Antrag auf Forderung durch den bayerischen Arbeitsmarktfonds -
Programm zur Bewiltigung der Fliichtlingskrise
»Zusammenbhalt férdern, Integration stirken*

1. Trager: Stadt Firth — Projektburo fir Schule & Bildung

2. Ansprechpartner: Herr Birgermeister Markus Braun
Tel.: 0911/974-1010
Referat1@fuerth.de

Herr Veit Bronnenmeyer
Tel.: 0911/974-1015
veit.bronnenmeyer@fuerth.de

3. Name des Projekts L.LF.T. I (Lernen & Integration durch Férderung &
Training)

4. Durchfithrungsort/

Agenturbezirk: Furth

5. Forderschwerpunkt: 2bb Ausbildungsakquisiteure fir jugendliche
Flichtlinge

6. Beantragte Férdersumme: 100.000,00 Euro

7. Beginn und Laufzeit: 01.07.2016 — 30.06.2018 (bzw. -30.06.2019)



8. — 10. (Wesentlicher Inhalt und Ablauf, Teilnehmende, Zielsetzungen, Wirkungen auf
den Arbeits-/Ausbildungsmarkt)

1. Situation

Firth, die zweitgréf3te Stadt Mittelfrankens mit rund 125.000 Einwohnern, liegt in einem
Ballungszentrum, das sich zur bedeutendsten Wirtschafts- und Dienstleistungsregion
Nordbayerns und zum deutschlandweit siebtgréfRten Wirtschaftsraum entwickelt hat.

Die Arbeitslosenquote liegt aktuell bei 6,8 % (Stand Januar 2016)’. Die Bevélkerungsquote
der ausldndischen Mitbiirger/innen liegt bei 16,2 % (Stand 31.12.2014)°>. Rechnet man
Eingeblrgerte sowie die Spétaussiedler aus der ehemaligen UdSSR hinzu, so kann man den
Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund auf 37 % beziffern.

Fiarth war seit Kriegsende bzw. seit Beginn der Anwerbung von Gastarbeitern 1955 ein
beliebtes Ziel von Zuwanderer/innen. Grof3e Industrien, wie Grundig, Metz und Quelle,
entwickelten in Kombination mit giinstigem Wohnraum eine besondere Anziehungskraft. In
den letzten 20 Jahren entwickelten sich jedoch v.a. diese Quartiere zu Brennpunkten, die
zunehmend bildungsferne Milieus anziehen.

Aktuell ist Fiirth wieder stark von Zuwanderung betroffen. Dies bezieht sich zum einen auf
EU-Biirger aus (Siid-)Osteuropa, die oftmals bildungsferne Angehérige dortiger Minderheiten
sind (Thrakier, Pomaken, Roma). Zum anderen findet sich — entsprechend dem
bundesweiten Trend — auch in Flirth eine stark anwachsende Zahl von Asylbewerbern und
Fliichtlingen wieder. Zum Ende des Jahres 2015 befanden sich rund 2.000 Personen in der
Stadt Firth. 600 davon in zwei Dependancen der zentralen Erstaufnahmestelle Zirndorf
(verteilt auf das ehemalige Mébelhaus Héffner sowie die Turnhalle der Kiderlinschule).
Weitere ca. 1.400 Menschen waren in Gemeinschaftsunterkiinften oder dezentral
untergebracht. Etwa 140 unbegleitete minderjdhrige Fliichtlinge stehen unter der
Vormundschaft des Jugendamtes und befinden sich in Wohnheimen oder —gruppen. Fiir das
Jahr 2016 werden hier 80 Neuzugénge zusétzlich prognostiziert.

Der Bedarf an Fachkréften ist liber alle Berufe und Branchen hinweg grof3. Durch aktuelle
Zahlen der Arbeitsagentur sowie durch eigene Erhebungen und Erfahrungen mit stédtischen
Projekten kénnen die Liicken in Flrth relativ konkret benannt werden. V.a. im
Lebensmittelhandwerk, dem Bauhauptgewerbe, Hotels und Gastronomie, im Einzelhandel,
im Gesundheitsbereich sowie in gebédude- und versorgungstechnischen Berufen bleiben
Ausbildungspldtze mangels (geeigneter) Bewerber/innen unbesetzt. Die meisten dieser
Ausbildungsberufe waren friiher klassische Lehrstellen fiir Hauptschiiler/innen und konnten
mit diesen auch i.d.R. besetzt werden. Nun steht die duale Aushildung aber in verschiedenen
Branchen vor einer Krise, und das obwoh! - mit Ausnahme des Lebensmittelhandwerks - die
Liicken sich mit den beruflichen Vorstellungen von zahlreichen Schiiler/innen weitgehend
decken.

2. Vorerfahrungen des Antragstellers
Die Stadt Fiirth unternimmt seit vielen Jahren zusétzliche Anstrengungen, um in Kooperation
mit den zentralen Partnern wie dem Staatlichen Schulamt, der Arbeitsverwaltung und den
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Kammern die beruflichen Integrationschancen von benachteiligten jungen Menschen zu
verbessern. Hauptziel war dabei immer, den nahtlosen Ubergang der Schiiler/innen in eine
anerkannte Berufsausbildung zu erleichtern. Daher liegt der Schwerpunkt der Bemiihungen
in praventiven Projekten, die noch wéhrend der Regelschulzeit ansetzen. Aufgrund der
langen Erfahrung auf diesem Gebiet konnte von 2010-2013 auch eine Bundesférderung
durch das Programm ,Perspektive Berufsabschluss® in der Forderlinie ,Regionales
Ubergangsmanagement” akquiriert werden. Diese Férderung unterstiitzt strukturbildende
Malinahmen, Herstellung von Transparenz in der Angebotslandschaft, Erarbeitung und
Sicherung zentraler statistischer Datengrundlagen, planerische Aktivititen sowie die
Vernetzung der Akteure und deren Angebote vor Ort.

Auf der institutionellen Ebene verfiigt die Stadt Fiirth mit der ELAN GmbH (iber eine
stédtische Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft. Die ELAN GmbH betreibt auch
mit ,KiQ"“ (Kompetenzen im Quartier) eine niedrigschwellige Beratungsstelle fiir junge
Menschen bis 27 Jahren am Ubergang Schule-Beruf. ,KiQ" bietet u.a. Case-Management fiir
Jugendliche an und kooperiert vielféltig mit den Projekten des Referates I.

Die aktuelle Fliichtlingssituation macht ein Ubergangsmanagement im bisherigen Rahmen
schwierig, wenn die jungen Menschen erst in einem Alter zuwandern, in dem sie nur noch
kurz oder nicht mehr der allgemeinen Schulpflicht unterliegen. Bei nur einem oder zwei
Jahren in einer Ubergangsklasse der Mittelschule kénnen nicht sowohl die
Sprachkompetenzen als auch die Berufsorientierung auf den gleichen Stand gebracht
werden, wie bei Jugendlichen, die sich schon ldnger in Deutschland und im Schulsystem
befinden.

Da auch Fliichtlinge nach der allgemeinen Schulpflicht noch der Berufsschulpflicht
unterliegen, hat der Freistaat Bayern fiir die Altersgruppe der 16 bis 21jéhrigen die sog. ,BlJ-
Klassen“ an den Berufsschulen eingerichtet. Hier werden die Schiiler/innen in zwei
Schuljahren (1. Jahr ,BIJ-V, 2. Jahr ,BIJ*) sowohl mit der Sprache als auch mit dem
Berufsbildungssystem in Deutschland vertraut gemacht. Die Berufsschule iibernimmt dabei
an 2,5 Tagen in der Woche den Unterricht. Weitere 2,5 Tage werden die Teilnehmer/innen
durch einen Kooperationspartner betreut, der ebenfalls Sprachférderung (Schwerpunkt im
»BIJ-V*) und Berufsorientierung und Praktika (Schwerpunkt im ,BIJ*) organisiert.

In der Stadt Firth gibt es ,BlJ“Klassen seit dem Schuljahr 2013/14 an der Staatlichen
Berufsschule I. Als Kooperationspartner (ibernimmt seitdem die stédtische ELAN GmbH die
Betreuung der Schiiler/innen. Durch diese institutionelle und personelle Kontinuitét hat die
Stadt Firth bzw. die ELAN GmbH nun ein dreijdhriges Know-How in der beruflichen
Integration jugendlicher Fliichtlinge, das eine zentrale Voraussetzung fiir den Erfolg dieses
Projektes ist.

Als weiteren wichtigen Akteur im Bereich der Fliichtlingsarbeit verfiigt die Stadt Fiirth noch
lber die vhs, die v.a. im Bereich der Sprachkurse sehr profiliert und angesehen ist. Das
Flrther Modell" bspw., ein Intensivsprachkurs fiir héher Qualifizierte, erregte Aufsehen weit
liber die Stadtgrenzen hinaus.

3. Zielgruppe

Die Zielgruppe sind entsprechend des Férderschwerpunkts jugendliche Fliichtlinge, denen
die Stadt oder Landkreis Flirth als vorldufiger Wohnort zugewiesen wurde oder deren
Asylantrag bereits entschieden ist und die eine ldngerfristige Bleibeperspektive besitzen.



Nicht zur Zielgruppe zéhlen Fliichtlinge, die sich in einer Auienstelle der ZAE Zirndorf in
Firth befinden und die Stadt innerhalb weniger Wochen oder Monate wieder verlassen.
Neben den Jugendlichen gehéren auch deren Eltern zur Zielgruppe (sofern vorhanden).

Institutionelle Ankniipfungspunkte sind die ,BlJ"-Klassen der Berufsschule sowie (aktuell
noch im geringen Umfang) die Ubergangsklassen der Mittelschulen.

Die Bemiihungen flir diese Zielgruppe sollen nicht zu Lasten anderer zugewanderter oder
einheimischer Jugendlicher gehen.

Im Jahr 2016 sollen 30 Jugendliche begleitet und betreut werden, die zum Grof3teil aus den
BlJ-Klassen stammen, die im Juli enden. In den Folgejahren soll das Projekt 60
Teilnehmer/innen umfassen. Hauptherkunftsidnder sind aktuell Syrien, Somalia, Irak, Eritrea
und Afghanistan.

4. Zielsetzungen und Wirkungen auf den Arbeitsmarkt

Ubergeordnetes Ziel des Projektes ist es, die beruflichen Integrationschancen jugendiicher
Fliichtlinge vor Ort zu verbessern. Hierzu sollen Bruchstellen im Integrationsprozess
vermieden bzw. (berbriickt werden. Neben dem Spracherwerb soll eine berufliche
Integration durch Berufsorientierung, Praktika und ggf. Fachpraxis erreicht werden. In
Branchen, die keine signifikante Zahl von unbesetzten Lehrstellen aufweisen
(Fachkréftemangel), sollen neue bzw. zusétzliche Ausbildungs- oder EQ-Plétze akquiriert
werden. Individuelle Hemmnisse sollen erkannt und nach Méglichkeit abgebaut werden.

Bei besonderer Arbeitsmarktferne soll eine Vermittlung in geeignete MaBnahmen bspw. der
Agentur oder des Jobcenter erfolgen.

Erfolgreich  vermittelte ~Ausbildungsverhéltnisse sollen begleitet werden, um den
Ausbildungserfolg zu sichern und vorzeitige Abbriiche zu verhindern.

Als Wirkung auf den Arbeits- bzw. Ausbildungsmarkt soll es zu einer Reduzierung der
Arbeitslosigkeit im Bereich der Zielgruppe fiihren bzw. soll drohende Arbeitslosigkeit und
Abhéngigkeit von staatlichen Transferleistungen verhindert werden. Im Idealfall kénnen
durch das Projekt Defizite beim Fachkréftenachwuchs in einigen Branchen verringert
werden.

Von den Teilnehmer/innen sollen mindestens 50% in Ausbildung, EQ oder Arbeit vermittelt
werden, fiir die andere Hélfte sollen sinnvolle Anschlussperspektiven eréffnet werden.

5. Wesentlicher Inhalt und Ablauf

Die ersten drei Monate (bis August) werden genutzt, um Kontakt zu den Teilnehmer/innen
aufzunehmen, die sich noch in den BlJ-Klassen bzw. in Ubergangsklassen befinden. Mit den
dort zusténdigen padagogischen Fachkréften werden die Teilnehmer/innen ausgewdhilt, die
Perspektiven nach der Schule diskutiert und das weitere Vorgehen festgelegt. Gleichzeitig
werden geeignete Informationsmaterialien entwickelt und in die haufigsten Sprachen der
Adressaten/innen (ibersetzt. Ebenso werden in der Zeit bis etwa zum Jahresende geeignete
Personen gesucht, die als Sprach- und Kulturmittler/innen bzw. als Multiplikatoren/innen das
hauptamtlichem Personal bei der Arbeit mit der Zielgruppe unterstiitzen kénnen. Aus
diversen (Vor-) Projekten hat die Stadt Fiirth bzw. die ELAN GmbH bereits einen Stamm an
ehrenamtlichen Muttersprachler/innen aufgebaut, der fiir dieses Projekt weiter ausgebaut
werden kann.



Im August werden die Teilnehmer/innen aus den BlJ- und Ubergangsklassen tibernommen.
Dadurch ergeben sich ab diesem Zeitpunkt zwei Schwerpunkte:

1. Die Begleitung von neu entstandenen Ausbildungsverhéltnissen und EQ

Hierzu werden die Ausbildungsbetriebe kontaktiert und aufgesucht. Bei Bedarf wird ein
externes Ausbildungsmanagement angeboten. Ergénzende Hilfen wie abH oder
Sprachférderung werden vermittelt (sofern nicht schon wahrgenommen). Bei individuellen
Problemiagen, die den Ausbildungserfolg geféhrden, werden sowohl Betriebe als auch
Jugendiliche entsprechend beraten und nach Méglichkeit passende Hilfen vermittelt
(therapeutische Angebote, Schuldnerberatung etc.).

EQ sollen nach Ablauf in regulére Ausbildungsverhéitnisse iibergehen. Sofern das
Langzeitpraktikum das Ergebnis brachte, dass die Berufswahl nicht geeignet war, sollen mit
den Teilnehmer/innen neue berufliche Perspektiven erarbeitet werden. Sollte dies ldngere
Zeit in Anspruch nehmen, fallen die Teilnehmer/innen unter den 2. Schwerpunkt.

Sind Ausbildungsabbriiche unvermeidlich, werden die Griinde sorgféltig analysiert und
der/die Teilnehmer/in, je nach Ergebnis, in einen neuen Ausbildungsbetrieb vermittelt oder
die berufliche Orientierung wird nochmals intensiviert, um einen geeignete Alternative zu
finden. Beides geschieht in Abstimmung mit der Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit.
Diese Jugendlichen sollen bis zum Ende der Laufzeit begleitet werden, um méglichst viele
Ausbildungen zu einem Erfolg zu bringen.

2. Die Betreuung von bis dahin nicht vermittelten (ehemaligen) Schiiler/innen

(Ehemalige) Schiiler/innen, die sich wéhrend des (Berufs-) Schulbesuchs nicht in
ausreichendem Mal3 Sprachkompetenzen und berufliche Orientierung aneignen konnten
oder aus anderen Griinden nicht in passende Anschliisse vermittelt werden konnten, werden
vor diesem Hintergrund intensiv beraten. Bei Sprachdefiziten werden ergénzenden
Sprachférderangebote organisiert. Hemmende Faktoren werden gemeinsam diagnostiziert
und nach Méglichkeit abgebaut bzw. werden geeignete Hilfen vermittelt. Bei Bedarf wird
auch Elternarbeit mit Unterstiitzung von Sprach- und Kulturmittler/innen angeboten.
Gleichzeitig werden fiir diese Teilnehmer/innen Praktika und EQ-Plétze akquiriert, die
spétestens zum September 2017 in regulére Ausbildungen iibergehen sollen.

Sofern keine EQ méglich ist, soll jede/r Teilnehmer/in mindestens zwei kiirzere Praktika
absolvieren (2-4 Wochen), Zeiten dazwischen sollen zur weiteren Sprachférderung oder ggf.
zum Erwerb von Fachpraxis bei der ELAN GmbH genutzt werden (mégliche Berufsbereiche:
HoGa, Maler/in und Lackierer/in, Holztechnik, Gartenbau) sowie zum Besuch von
Informationsveranstaltungen, Ausbildungsplatzbérsen etc.

So zustande gekommene Ausbildungsverhéltnisse und EQ sollen wie unter Schwerpunkt 1
bis zum Ende der Projektlaufzeit begleitet werden.

Ergénzende Tétigkeiten zu diesen Schwerpunkten sind u.a.:

e Die Mitarbeit in zentralen Gremien vor Ort, wie dem Migrationsnetzwerk, dem
Vertrauensnetzwerk Schule-Beruf, der Bildungsregion, Runder Tisch fiir unbegleitete
minderjéhrige Fliichtlinge

» Die dariiber hinaus gehende weitere und tiefere Vernetzung von Akteuren, die im
Bereich der Zielgruppe an der beruflichen Integration beteiligt sind oder beteiligt sein
kénnten



e Organisation und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen an Schulen und
anderen Bildungseinrichtungen. Ergénzend dazu soll auch mittels
Multiplikatoren/innen und Sprach-/Kulturmittler/innen Ausbildungsmarketing in
informellen Kontexten geleistet werden

o Die Nutzung von Lehrstellen- und Nachvermittlungsbérsen, Speed-Datings,
Ausbildungsmessen oder Aktionstagen etc.

e Einsalz des ,Firther Berufswahlpasses* zur Strukturierung des Berufswahl- und
Bewerbungsprozesses (oder ggf. anderes Portfolio, je nach Eignung)

e Verbesserung der gesellschaftlichen Integration durch (freizeit-) paddagogische
Angebote mit anderen Jugendlichen mit oder ohne Migrationshintergrund

Die Zeit- und Arbeitsplanung ist auch dem Balkenplan im Anhang zu entnehmen.

Partner
Die Projektziele k6nnen nur in guter Kooperation mit den zentralen Partnern vor Ort erreicht
werden. Insbesondere sind dies:

e Die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit und der U25 Bereich des Jobcenters. Mit
der Arbeitsverwaltung sollen (ber die 0.g. Gremien hinaus vierteljéhrliche
Abstimmungsgesprédche durchgefiihrt werden.

e Die beruflichen Schulen mit BlJ-Kilassen sowie die Mittelschulen mit
Ubergangsklassen bzw. das Staatliche Schulamt. Diese Schulen sind als Zubringer
fir das Projekt von besonderer Bedeutung.

e Die Kammern und Kreishandwerkerschaft sind in der beruflichen Integration von
Fliichtlingen bereits sehr engagiert. Bei der Akquise von Praktika, EQ und
Ausbildungsstellen kénnen Kammern und KHS als wichtige Multiplikatoren dienen.
Im Bereich der HWK gibt es eine schriftliche Vereinbarung mit der Stadt Fiirth, dass
Auszubildende mit unsicherem Aufenthaltsstatus mindestens drei Jahre bleiben
kénnen.

e In diesem Zusammenhang ist die kommunale Auslénderbehérde von Bedeutung.
Eine o.g. Garantie sollte auch fiir Lehrverhéltnisse aulerhalb der HWK erreicht
werden.

o Der Jugendmigrationsdienst ist erste Anlaufstelle fiir anerkannte jugendliche
Fliichtlinge. Die Kooperation wird einzelfallbezogen festgelegt.

o Die vhs Fiirth ist der wichtigste Anbieter von Sprachkursen. Sie kann bei der
Organisation ergénzender Sprachférderung einen wichtigen Beitrag zum
Projekterfolg leisten.

Personal
Zur Erreichung der Ziele sind folgende Personalkapazitdten geplant:

Pédagogische Mitarbeit (E9 bzw. SuE12, 39h/Woche)

Akquise neuer/zusétzlicher Lehrstellen, Betreuung und Begleitung der jugendlichen
Fliichtlinge hinsichtlich beruflicher Integration, Vermittlung von Praktika, Lehrstellen bzw. EQ-
Matching, Netzwerkarbeit mit Betrieben und Partnern , Externes Ausbildungsmanagement,
Stabilisierung von Ausbildungsverhéltnissen, Vermittlung zu weiterfiihrenden Hilfsangeboten,
Mitwirkung bei Informationsveranstaltungen, Lehrstellenbérsen etc., Mitwirkung bei



Offentlichkeitsarbeit, Ausbildungsmarketing, Ansprechperson fiir Sprach-/Kulturmittler/innen
sowie Organisation von deren Einsétzen, Dokumentation

Das Personal ist fiir die genannten Aufgaben hinreichend qualifiziert und verfiigt (iber
langjéhrige Erfahrung sowohl in der Projektarbeit als auch in der beruflichen Integration
benachteiligter Jugendlicher vor Ort. Das Projekt ist direkt beim ,Projektbiiro fiir Schule und
Bildung®, einer Stabstelle des zweiten Biirgermeisters angesiedelt. Das Personal soll bei der
stadtischen ELAN GmbH (100%ige Tochter der Stadt Fiirth) angestellt werden.

6. Anzahl der Teilnehmenden:

Die Teilnehmenden werden (iberwiegend aus den BlJ-Klassen der Berufsschulen
tbernommen, im geringeren Umfang aus den Ubergangsklassen der Mittelschulen oder aus
verschiedenen Integrationsangeboten der vhs Fiirth oder anderer Tréger.

Anhand der bisherigen Erfahrungen mit der Zielgruppe in den Berufsschulen sind folgende
Teilnahmezahlen geplant:

2016: 30
2017: 60
2018: 60

11. Barrierefreier Zugang

Der barrierefreie Zugang fiir Menschen mit Behinderungen ist an den Berufsschulen sowie
an den zur Nutzung vorgesehenen Raumen der Stadt Firth bzw. der ELAN GmbH
gewahrleistet.

12. Unterstiitzung des Projekts

Das Projekt wird von allen zentralen Partnern, wie oben aufgeflihrt, unterstiitzt.
Entsprechende Kooperationserklarungen liegen diesem Antrag bei bzw. werden
schnellstmoglich nachgereicht.

13. Erklarung zur Teilnahme an Evaluationen

Die Stadt Furth erklart sich zur Teilnahme an Evaluationen durch einen vom
Staatsministerium fur Arbeit und Sozialordnung beauftragten Evaluator bereit. Dariiber
hinaus wird das Projekt vom Projektbiiro fiir Schule und Bildung intern evaluiert und
ausgewertet. Diese Ergebnisse flieRen in die Projektberichte ein.

14. Das Projekt wird erstmals durchgefiihrt, die spezifische Bedarfslage ist neu.

15. Stellungnahme Agentur fiir Arbeit

Die Stellungnahme der Agentur flr Arbeit in Abstimmung mit dem ortlich zustandigen
Jobcenter zum Projekt und dessen Finanzierung ist angefragt und werden sofort nach Erhalt
nachgereicht.

16. Perspektive zur dauerhaften Etablierung

Die Frage nach einer dauerhaften Etablierung des Ansatzes nach Auslaufen der Férderung
kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht seriés beurteilt werden. Je nach weiterer
Entwicklung der Zuwanderungssituation kénnte sich der spezifische Bedarf stark verringern,

gleichbleiben oder sogar noch zunehmen. Gleichwohl ist die Stadt Fiirth daran interessiert,
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hier lebende junge Menschen beruflich und gesellschaftlich zu integrieren, auch, weil die
Kosten einer Desintegration weitaus hoher liegen.

Hilfreich fir eine langerfristige Etablierung ware sicherlich eine Verlangerung der Forderung
auf vier Jahre, wie im Férderleitfaden angedeutet. Eine dauerhafte Finanzierung alleine
durch die Stadt Flrth kann aktuell nicht garantiert werden, die Bereitschaft zur Bereitstellung
von Ko-Finanzierungen ist jedoch immer vorhanden.

17. Kosten und Finanzierungsplan

39h Pad. Mitarbeit (N.N. E9) 50.000,00 p.a. 100.000,00 ges.
Sachkosten (pauschal 10%) 5.000,00 p.a. 10.000,00 ges.
Summe 55.000,00 p.a. 110.000,00 ges.

Finanzierung

2016 2017 2018 Summe
Arbeitsmarktfonds | 25.000,00 50.000,00 25.000,00 100.000,00
Stadt Farth 2.500,00 5.000,00 2.500,00 10.000,00
Gesamt 27.500,00 55.000,00 27.500,00 110.000,00
Fiirth, 08.02.2016 Qo e
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Markls Braun
Blrgermeister

Kontakt: Stadt Firth
Projektbiro fir Schule & Bildung
Kénigstr. 88, 90762 Flrth
Tel.: 0911/974-1015
psb@fuerth.de



