Wirtschaftsplane 2003 der ,infra-gruppe*“
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l. 1. Gesamt-Wirtschaftsplan 2003 des Konzerns
Der Konzern-Jahresiiberschuss fiir 2003 wurde mit 1.918 TEUR angesetzt; er setzt sich aus
den Einzel-Wirtschaftsplanen wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

1. Aan-Jhresiiberschuss infra fiirth beteiligung gmbh + 1
2. RanrBhresiiberschuss infra fiirth holding gmbh & co. kg 492
3. Han-Jhresiiberschuss infra fiirth gmbh
laut Efolgsplan (vor Gewinnabftihrung an die
infra furth holding gmbh & co. kg) + 9.387
Han-Gawinnabfiihrung J. 7.962

+

+ 1.425
4. Han-Jhresfehlbetrag infra firth verkehr gmbh
laut Efolgsplan (vor Verlugtiibernahme durch die
infra furth holding gmbh & co. kg) J. 7.480
Han-Verlustiibernahme + 7.480

5. HanrBhresiberschuss infra flrth dienstleistung gmbh
laut Efolgsplan (vor Gewinnabftihrung an die
infra furth holding gmbh & co. kg) +
Ran-Gawinnabfiihrung A
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6. Ran-Bhresiberschuss " infra firth bad gmbh” (diese Gegtal-
tungsiiberlegung ist von der aktuellen Entwicklung tberholt)
laut Efolgsplan (vor Gewinnabftihrung an die

infra furth holding gmbh & co. kg)
Ran-Gawinnabfiihrung 0

o

0

Han-Konzem-Jahresliberschuss + 1.918

Der ausgewiesene Plan-Konzern-Jahresiiberschuss (1.918 TEUR) beinhaltet mit 1.425 TEUR
auch die abzufiihnrende Ausgleichszahlung an die E.ON Bayern AG, als auRenstehender Ge-
sellschafter der infra fiirth gmbh, so dass ein geplanter ,Stadtischer Konzerniiberschuss® von
493 TEUR im Jahr 2003 verbleiben soll.

Fiir die Folgejahre wird ein stadtischer Konzerniiberschuss von (+) 284 TEUR (2004) bzw.
werden stadtische Konzerndefizite von ./. 519 TEUR im Jahr 2005 und ./. 1.083 TEUR im
Jahr 2006 prognostiziert. Die Fehlbetrage der Jahre 2005 und 2006 sind im wesentlichen auf
die Inbetriebnahme des 3. U-Bahnabschnitts (Stadthalle u.U. bis Kieselbiihl) zurlickzufiihren.

2. Einzel-Wirtschaftsplane 2003

2.1. infrafiirth beteiligung gmbh
Das Plan-Ergebnis mit 1 TEUR fiir 2003 (und die Folgejahre) ist unbedeutend.

2.2. infrafiirth holding gmbh & co. kg
Das positive Plan-Ergebnis in Héhe von 492 TEUR fiir 2003 beinhaltet die Gewinnabfiihrun-
gen der infra flirth gmbh sowie der infra fiirth dienstleistung gmbh mit 7.962 TEUR bzw.




40 TEUR sowie die Verlustiibernahme von der infra fiirth verkehr gmbh mit ./. 7.480 TEUR.
Die Eigenaufwendungen der Holding wurden mit 30 TEUR veranschlagt.

Die sich fiir die Holding ergebende Gewerbesteuerzahlung (aufgrund der geltenden Gesetzes-
lage) wurde fiir das Jahr 2003 mit 660 TEUR angesetzt. Die geplanten Aufwendungen wirken
sich jedoch nicht mindernd auf das (handelsrechtliche) Ergebnis der Holding aus, da — basie-
rend auf dem Gewerbesteuerumlagevertrag — 2.120 TEUR von der infra fiirth gmbh an die
Holding erstattet werden und die Holding davon wiederum 1.460 TEUR an die Verkehrsge-
sellschaft (aufgrund deren Fehlbetrags) weiterleitet, so dass sich die Gewerbesteuer per Sal-
do ausgleicht.

Nach einem (noch positiven) Holding-Ergebnis im Jahr 2004 sind fiir die Jahre 2005
und 2006 (aufgrund der Inbetriecbnahme des 3. U-Bahnabschnitts) keine Uberschiisse
mehr zu erwarten.

2.3. infrafiirth gmbh
Das prognostizierte Plan-Ergebnis fiir 2003 mit einem Uberschuss von 9.387 TEUR (vor Be-

riicksichtigung der Ausgleichszahlung an die E.ON Bayern AG) soll sich in den Folgejahren
mit 9.532 TEUR (2004), 9.688 TEUR (2005) und 10.115 TEUR (2006) nachhaltig fortsetzen.
Hinsichtlich des Engagements in der NEFkom werden in naher Zukunft (2003 bis 2006) weder
weitere negative Effekte noch positive Auswirkungen erwartet. Die Ausgleichszahlung an die
E.ON Bayern AG fiir 2003 wurde, wie bereits angefiihrt, mit 1.425 TEUR veranschlagt.

Im MIP wird ein Investitionsvolumen fiir die Jahre 2003 bis 2006 in H&he von zusammen
76.895 TEUR dargestellt. Hierfiir ist langfristiges Fremdkapital in Hohe von insgesamt

31.337 TEUR (40,8 % der Investitionen) aufzunehmen. Die Investitionen des Jahres 2003
(25.160 TEUR) werden jedoch in erster Linie durch liquide Mittel finanziert werden; demzufol-
ge werden die Barmittel um voraussichtlich fast 20 Mio. TEUR abnehmen.

2.4. infra fiirth verkehr gmbh

Das angenommene Defizit fiir 2003 mit ./. 7.480 TEUR resultiert zu ./. 5.665 TEUR aus dem
Busbetrieb und zu /. 1.815 TEUR aus dem U-Bahnbetrieb. Das Gesamtdefizit

(1. 7.480 TEUR) ist bereits in Hohe von 1.460 TEUR durch die ,Gewerbesteuer-Gutschrift* auf
der Grundlage des Gewerbesteuerumlagevertrags (s.0.) gestiitzt worden, so dass das wirt-
schaftliche Defizit des Verkehrsbetriebs mit insgesamt ./. 8.940 TEUR im Jahr 2003 zu veran-
schlagen ist.

Das U-Bahnergebnis wird liberdies im Jahr 2003 in Héhe von 1.000 TEUR durch die geplante
(ertragserhdhende bzw. verlustsenkende) Teilaufldsung einer bereits in den Vorjahren gebil-
deten Riickstellung fiir Grundwasserschéden gestiitzt. Das hierfiir in Auftrag gegebene Gut-
achten soll Anfang 2003 vorliegen.

Wird der einmalige Effekt aus der Teilauflésung der Riickstellung (s.0.) beriicksichtigt, liegt
das Plan-Ergebnis der U-Bahn fiir 2004 mit ./. 3.120 TEUR in etwa auf dem (bereinigten) wirt-
schaftlichen Ergebnis fiir 2003 mit ./. 2.815 TEUR (bilanzielles Ergebnis von ./. 1.815 EUR




abzgl. 1.000 TEUR aus der Teilauflésung der Riickstellung). Die Ergebniseinbriiche in 2005
(1. 4.205 TEUR) bzw. 2006 (./. 5.000 TEUR) sind Folge der Eréffnung des 3. Bauabschnitts
(Stadthalle u.U. bis Kieselbiihl) und den damit signifikant angestiegenen Aufwendungen fiir
die bezogenen Waren und Leistungen.

Beim Busbetrieb wurde ab den Jahren 2004 ff. eine nachhaltige Defizitsenkung unterstellt.
Der angenommene Verlust des Jahres 2003 mit ./. 5.665 TEUR geht in 2004 auf

1. 4.660 TEUR bzw. auf ./. 4.510 TEUR und ./. 4.650 TEUR in den Jahren 2005 und 2006 zu-
riick. Die Ursache fiir diese positive Entwicklung liegt in der von der Geschaftsfiihrung unter-
stellten und im Stadtratsbeschluss zur Haushaltskonsolidierung 2003 bis 2005 vom
10.12.2002 grundsatzlich festgelegten Ausdiinnung der Taktzeiten bestimmter Buslinien und
den damit verbundenen Kostenriickgangen. Die abschlieBende politische Zustimmung zu die-
sem MaBnahmenvorschlag soll im Januar 2003 getroffen werden.

Der MIP sieht fiir U-Bahn und Busbetrieb im Zeitraum 2003 bis 2006 Investitionen von zu-
sammen 65.440 TEUR (davon U-Bahn: 57.050 TEUR) vor. Die im selben Zeitraum zuflieRen-
den Zuschiisse fiir den U-Bahnbau wurden mit 47.360 TEUR (83,0 %) veranschlagt.

2.5. infrafiirth dienstleistung gmbh
Der veranschlagte Uberschuss mit 40 TEUR im Jahr 2003, der an die Holding abzufiihren ist,
bleibt ohne gréRere Bedeutung. Fiir die Folgejahre werden vergleichbare Ergebnisse erwartet.

2.6. ,infrafilirth bad gmbh*

Die Eingliederung der stadtischen Bader in die infra trégt — in Form einer eigenstandigen
GmbH - der aktuellen Entwicklung mittlerweile nicht mehr Rechnung. Zur Vermeidung von
Wiederholungen wird insoweit auf die entsprechende Beschlussvorlage zur Stadtratsitzung
am 18.12.2002 verwiesen.

Der dann in die infra flirth holding gmbh & co. kg zu integrierende B&derbetrieb wird in den
jeweiligen Geschéftsjahren mit einem wirtschaftlicher Verlust in Héhe des von der Stadt zu
leistenden Betriebskostenzuschusses abschlielen. Dieser Zuschuss wurde auf 1.365 TEUR
im Jahr 2003 sowie auf 1.410 TEUR bzw. 1.440 TEUR und 1.460 TEUR in den Jahren 2004
bis 2006 veranschlagt.
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