Erst Tief-, jetzt Hohenflug

Zehn Jahre nach der Quelle-Pleite
gedeiht FOrth wieder. auch bei der
Forschung - die Computer-
tomografie des historischen
Messerschmitt Me 163 (r.) entstand
hier im Fraunhofer-Institut
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Der demografische Wandel verscharft
den Wettbewerb der Kommunen um
Menschen und Unternehmen. Welche -
Stadt verfigt Uber das groRte Potenzial,
welche punktet mit der starksten Wirt-
schaftsdynamik - und welche bereitet
sich am besten auf die Digitalisierung
vor? Der groBe Stddtetest der Wirt-
schaftsWoche liefert die Antworten.
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TEXT BERT LOSSE, SOPHIE CROCOLL
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roht Fiirth die Bo-
chumisierung? Die-
se Frage habe man
ihm oft gestellt
nach dem Aus fiir
das Versandhaus
Quelle, sagt Tho-
mas Jung. Der SPD-
Politiker ist seit
mehr als 15 Jahren Oberbiirgermeister in
Fiirth, aber Quelle und die Stadt, die waren
einander Jahrzehnte verbunden, fast schon
symbiotisch: Die Deutschen kannten Fiirth
als Endstation der ersten Eisenbahnstrecke
im Land - und wegen des Versandhauses; am
Bahnhof pflegte die Stadt Besucher mit einer
Leuchtreklame zu empfangen, auf der ,Stadt
der Quelle“ stand.

Und dann, 2009: Quelle pleite, mehr als
4000 Menschen arbeitslos, 1000 weitere
Stellen in und um Firth gefdhrdet. Es war
nicht der erste ékonomische Tiefschlag fiir
die Region. 2005 zog AEG seine Haushaltsge-
riteproduktion aus Niirnberg ab. 2003 mel-
dete Grundig Insolvenz an. 1995 zogen die
letzten US-Soldaten ab - und lieflen 2500 Zi-
vilbeschiftigte zuriick. Fiirth, Niirnberg und
das nahe Erlangen, der ganzen Metropolregi-
on drohte damals das Schicksal einer Ar-
mutsinsel im prosperierenden Bayern. Daher
der Gedanke an Bochum. An den Abstieg des
Ruhrgebietes vor drei, vier Jahrzehnten.

Dass Oberbiirgermeister Jung davon
heute mit einer Ruhe erzihlt, wie sie ein Zen-
Meister wihrend der Meditation erreicht,
hingt mit der Entwicklung seiner Stadt zu-
sammen. Die Arbeitslosigkeit: mehr als hal-
biert seither. Die Zahl der Beschiftigten: in
fiinf Jahren um 10 000 erhéht. Die Einnah-
men aus der Gewerbesteuer: fast verdoppelt.
,Fiirth hat die Folgen des Quelle-Zusammen-
bruchs erstaunlich gut iberwunden®, sagt
Jung. Die Bochumisierung ist ausgeblieben.
Auch in Erlangen und Niirnberg.

Mehr noch: Die drei Stidte in Mittelfran-
ken bilden die Aufsteigerregion des Jahres.
Das zeigt der grofie Stadtetest von Wirt-
schaftsWoche, ImmobilienScout24 und IW
Consult K6ln. Das Ranking - mit mehr als 100
Einzelindikatoren der umfangreichste kom-
munale Leistungstest in Deutschland - analy-
siert die Standortqualitdt, Wirtschaftskraft
und Zukunftsperspektiven aller 71 kreisfreien
Stidte mit mehr als 100000 Einwohnern
(Details zur Methodik siehe Kasten Seite 20).

Die Studie ist dreigeteilt: Das Niveau-
ranking vergleicht die aktuellen Werte von
52 Indikatoren, misst also die absolute Wirt-
schaftskraft. Hier liegt, wie in den Vorjahren,
Miinchen vorn. Den zweiten Platz erringt Er-
langen vor Stuttgart und Ingolstadt.
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Das Dynamikranking bildet ab, wie
stark sich Stidte in den vergangenen fiinfJah-
ren verbessert oder verschlechtert haben, es
geht um die Verinderungsraten von 36 Kenn-
ziffern - unabhiingig von der 6konomischen
Ausgangslage. Und siehe da: Hier konnte
Berlin an Miinchen vorbeiziehen, sich erst-
mals Rang eins sichern (siehe Tabelle Seite
21). Auf Platz drei liegt Fiirth, das gegeniiber
dem Vorjahr acht Plitze aufholte. Niirnberg
riickt drei Rénge auf Platz sieben vor.

Die dritte Auswertung biindelt 13 Indi-
katoren rund um die Themen Innovation,
Kreativitit und Digitalisierung zu einem Zu-
kunftsindex (siehe Seite 22). Und? Mit dem
Titel Stadt der Zukunft darf sich wie im Vor-
jahr Darmstadt schmiicken. Es folgen Miin-
chen - und Erlangen.

Der Aufstieg von Mittelfranken ist kein
Zufall. Dass mit Weihnachtsmarkt und Brat-
wiirsten kein exponentielles Wachstum zu er-
zielen ist, war Politik und Wirtschaft schon
wihrend der Krise klar. Man setzte auf Bil-
dung, Hightech, den Aufbau industrieller
Cluster — und auf Kooperation. ,,Die Stidte
haben zusammengefunden und begreifen
sich nicht mehr als Konkurrenten®, sagt Ran-
dolf Hanke, Bereichsleiter des Entwicklungs-
zentrums Rontgentechnik am Fraunhofer-
Institut fiir Integrierte Schaltungen in Fiirth.

neue Wohnungen je 1000 Bestands-
wohnungen werden pro Jahr in
Potsdam fertiggestellt (Platz 1).

In Wuppertalsind es 1,2 (Platz 71)

Im Jahr 2000 hat er mit sieben Kollegen
auf dem ehemaligen Grundig-Geldnde eine
Aufienstelle des Erlanger Fraunhofer IIS er-
Bffnet; es war der Versuch, Neues entstehen

zu lassen, an dem sich die ,vollig abgehingte .

Stadt“ aufrichten konnte. Hankes Schwer-
punkt in Fiirth ist die Réntgentomografie. Et-
wa 200 Forscher verfiigen heute (am neuen
Standort) iiber das grofite dffentlich zuging-
liche Computertomografiegerit, sagt er, ar-
beiten an’ vollautomatischen Priifsystemen
etwa fiir beladene Schiffscontainer. An den
Winden der Halle hingen Rontgenaufnah-
men eines Ferrari, den der Kiinstler Nick Vea-
sey hier als Einzelstiick hat scannen lassen.

Die Aufenstelle des Fraunhofer-Insti-
tuts ist Teil eines Netzwerks fiir die Bewirt-
schaftung neuer Materialien. Fiirth, das 200
Millionen Euro an Férdermitteln von Land,
Bund und EU erhielt, bot sich an, weil Famili-
enunternehmen wie der Helmhersteller Uvex
hier ihren Sitz haben. Auch auf andere Tech-
nologien hat sich die Region spezialisiert: In
Erlangen konzentriert man sich auf Medizin
und Gesundheit, hat in Anlehnung an das Si-
licon Valley ein ,,Medical Valley“ gegriindet.
Niirnberg fokussiert sich auf die Entwicklung
nachhaltiger Energiesysteme.

Mit dem Ergebnis, dass in Niirnberg und
Fiirth mehr gegriindet wird als in den meis-
ten deutschen Grofstidten. In Erlangen mel-
den Forscherinnen und Forscher - gemessen
an den sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten — die meisten Patente an. Die Wirt-
schaftsstruktur, sagt Robert Schmidt, der bei
der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken den Be-
reich Innovation leitet, sei heute eher klein-
teilig und damit resilient: ohne Grofibetriebe,
von denen eine Region sonst stark abhingt.
Nur noch die Medizintechniksparte von Sie-
mens beschiftige mehr als 2000 Leute.

,In Mittelfranken hat sich ein neues
wirtschaftliches Kraftzentrum herausgebil-
det*, resiimiert IW-Consult-Okonom Hanno
Kempermann, der wissenschaftliche Leiter
des Stidtetests. Im Ranking punkten die dor-
tigen Stidte nicht zuletzt mit einer exzellen-
ten Arbeitsplatzversorgung. In keiner ande-
ren Grofistadt hat sich das Angebot an
Lehrstellen so stark verbessert wie in Erlan-
gen und Fiirth. In Fiirth ist die Beschifti-
gungsquote ilterer Arbeitnehmer am stirks-
ten gestiegen. Erlangen weist nach Miinchen
den zweithochsten Anteil von hoch Qualifi-
zierten an den Gesamtbeschiftigten auf.

All dies ist im Standortwettbewerb der
Stidte von strategischer Bedeutung. In Zeiten
des demografischen Wandels riickt der Fak-
tor Humankapital in den Vordergrund. ,Die
Verfiigbarkeit von Fachkriften wird neben
der digitalen Infrastruktur zur wichtigsten
Zukunftsfrage der Kommunen", sagt Wolf-
gang Dauth, Regionalékonom von der Uni-
versitit Wiirzburg. Friiher zogen die Arbeit-
nehmer dorthin, wo die Jobs waren. Heute ist
es oft umgekehrt: Firmen siedeln sich dort
an, wo sie ein hohes Fachkriftepotenzial se-
hen. ,Miinchen prosperiert auch deshalb so
stark, weil es einen wachsenden Pool an hoch
Qualifizierten gibt. Jedes Unternehmen, das
sich hier ansiedelt, weif: Hier findet man gu-
te Leute", sagt Dauth. Hochschulstidte hétten
durch den demografischen Wandel ,einen
natiirlichen Standortvorteil®. Schon jetzt gehe
es Stiadten ,mit vielen Bildungseinrichtungen
wirtschaftlich in aller Regel besser*.
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Darmstadt: die ,,Future City*

Das beste Beispiel dafiir ist Darmstadt
mit seiner TU und seinem dichten Netz von
Forschungsinstituten. In keiner anderen
deutschen Stadt ist der Anteil von Hoch-
schulabsolventen im naturwissenschaftlich-
technischen Bereich héher. Wer wissen will,
warum die Jugendstil-Stadt mit ihren
162000 Einwohnern den ersten Platz im
WirtschaftsWoche-Zukunftsranking erringt,
kénnte die Europdische Weltraumorganisa-
tion Esa besuchen, die hier ihr Kontrollzen-
trum unterhilt. Man kénnte bei der Telekom
nachfragen, die Darmstadt als eine von fiinf
Pionierstiddten fiir den 5G-Mobilfunk ausge-
wihlt hat. Oder man fihrt zur Frankfurter
Strafe 250 im Norden der Stadt. Dort hat
sich der Chemie- und Pharmakonzern
Merck auf einem Areal angesiedelt, das so
grof} ist wie fast 200 Fuflballfelder - das iiber
ein eigenes Straflennetz verfiigt zwischen
400 Gebiuden, in denen 11 600 der weltweit
52000 Angestellten arbeiten.

Merck entstand vor 351 Jahren aus einer
Darmstidter Apotheke — und ist dem Stand-
ort seither treu geblieben. ,,Darmstadt ist fiir
Merck der weltweit wichtigste Produktions-
und Forschungsstandort. Hier schligt das
Herz des Unternehmens®, sagt Werksleiter

26,

Prozent plus im Vergleich zu 2013 - bei den
sozialversicherungspflichtigen Jobs liegt
Offenbach vorn. Das Schlusslicht bildet
Cottbus mit 5,1 Prozent Zuwachs

Matthias Biirk. Von 2021 bis 2025 will der
Konzern vor Ort eine Milliarde Euro investie-
ren, die gleiche Summe gibt er im Jahrfiinft
bis 2020 aus. Im futuristischen ,Innovation
Center” treffen sich Start-ups und Merck-
Manager zum Erfahrungsaustausch.

In Darmstadt sind Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik gut vernetzt. Mitte Okto-
ber war der Stadtrat bei Merck zu Besuch, es
gab eine Betriebsfiihrung und eine Frage-
stunde. Der Konzern unterhilt Dutzende von
Kooperationen mit lokalen Hochschulinsti-
tuten, vor allem fiir Hochtechnologien. In
den Bereichen Life Science und Diagnostik
finanziert Merck Labors an der TU, in denen

ins'nm?‘ ' 1

s

Experten des Unternehmens und Wissen-
schaftler der Uni zusammen forschen.

,Viele Darmstidter Studenten schreiben
bei uns auch ihre Master- oder Doktorarbeit
- s0 bauen wir wertvolle Kontakte zu poten-
ziellen neuen Mitarbeitern auf*, sagt Herwig
Buchholz. Er trigt den klingenden Titel
Head of Group Corporate Responsibility und
ist bei Merck flir die Hochschulkontakte zu-
standig: , Die Nahe zur TU Darmstadt und zu
den Forschungsinstituten in der Region ist
fiir Merck ein gewichtiger Standortvorteil -
gerade vor dem Hintergrund der Fachkrifte-
liicke in Deutschland.” In den vergangenen
Jahren hat Merck mehr als 1000 neue Stellen
geschaffen; jahrlich werden 150 bis 180 Aus-
zubildende iibernommen.

Auch jenseits von Merck ist die Wirt-
schaft in Darmstadt fiir die Zeit der Wis-
sensgesellschaft und Digitalisierung gut
aufgestellt. Fiir den Stddtetest hat der Da-
tendienstleister beDirect versucht, annihe-
rungsweise zu bestimmen, wie bereit die
Unternehmen in den Stéddten fiir die Indus-
trie 4.0 sind. Zu diesem Zweck wurden
600000 Firmen-Webseiten per Webcrawler
nach Begriffen mit Bezug zu Inddstrie 4.0
durchsucht. Die Gewinner: Frankfurt, Diis-
seldorf, Miinchen - und Darmstadt.
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DAS NIVEAURANKING 2019
Die 71 groBten kreisfreien Stadte im Test’ :
Gesamtrang Stadt Punkte Arbeit Wirt- Immo- Lebens- | Gesamtrang Stadt Punkte Arbeit Wirt- Immo- Lebens-
(Verande- : schaft bilien qualitat | (Verande- schaft  bilien ~qualitat
s cevinons [T
40% 30% 20% 10% 40% 30% 20 % i0%
Rang Rang

"1 (@ Monchen 679 N __ 0| 37 ¢ teverkusen @99 33 30 39 34
2 (+2) Erlangen 64,2 4 7 4] 38  (-1) Osnabrick 48,9 27 42 46 56
3 (0 Stuttgart 62,6 6 3 4 g | 39 (0) Leipzig 48,9 26 56 43 12
462 Ingolstadt 61,8 3 8 8 31 40 (0) Aachen? 48,9 41 35 32 53
—_5_ (+#1) Frankfurt am Main 61,5 22 2 2 6| 41 (0) Erfurt 47,8 28 63 41 33
6 (#1) Regensburg 60.4 7 7 6 21 42 (#1) Kassel 47,8 47 34 45 41
Z (-2) Wolfsburg 58,5 5 5 36 19 | 43 (+3) Bielefeld 47,4 34 46 52 55
8 (o) Um 57,9 4 11 30 5§ 44 (0) Rostock 47,2 44 59 34 29
_ 9 (+2) Hamburg 56,4 23 10 12 10] 45 (-3) Bremen 46,6 54 36 44 48
10 (0) Worzburg 56,4 8 25 11 16 | 46  (-1) Kiel 46,6 49 a8 35 63
I (-2) Darmstadt 56,4 11 15 14 38 | 47 (0) Mutheim/Ruhr 46,4 51 41 50 26
12 (o) Karlsruhe 56,2 18 g 21 21 | 48 (+5) Trier 46,2 55 61 27 47
13 ¢ Disseldorf 56,0 30 6 16 7 | 49 (+1) Solingen 459 40 52 60 54
14 (+1) Freiburg 55,2 24 26 3 31 | 50 (-1) Libeck 45,5 56 54 33 59
15 (+11) Forth 55,1 10 20 25 15 | 51 (+1) Wuppertal 44,9 53 39 67 60
16 (+4) Nomberg 55,0 19 18 15 23 | 52 (-1) Magdeburg 449 43 64 57 62
17 (+2). Potsdam 54,7 12 44 13 53 (-5) Remscheid 44,8 45 55 68 49
18 (+3) Augsburg 54,1 21 29 10 14 | 54 (0) Essen 44,8 64 33 49 57
19 (-6) Mainz 54,1 20 22 19 25 [ 55  (0) Chemnitz 447 39 62 - 2
20 (-4) Bomn 54,0 29 14 22 g | s6 (#1) Cottbus 44,2 48 65 64 27
"21  (-3) Wiesbaden 53,8 32 12 20 35 | 57 (-1) Saarbricken? 441 59 50 59 45
E (-5) Jena 53,8 13 31 26 18 | 58  (+2) Halle (Saale) 43,7 50 69 56 61
23 (+1) Mannheim 53,7 16 24 24 43 | 59  (+3) Dortmund 435 66 45 48 66
"24  (+6) Braunschweig 53,6 17 13 38 44 | 60  (+3) Bochum 43,4 63 51 51 50
_2? (-2) Munster 53,6 25 19 23 39 61 (-2) Salzgitter 43,4 57 53 70 37
? (-1) Heilbronn 53,5 9 27 40 13 62 (-1) Monchengladbach 43,3 61 49 58 52
E (-5) Heidelberg 52,7 35 17 17 40 | 63 (-5) Krefeld 433 62 47 54 64
28 . (+1) Dresden 52,2 14 38 3 22 | 64 (0) Hagen 42,4 58 57 69 65
29 (-2) Kol 51,6 46 16 18 46 | 65  (+1) Bottrop 42,0 65 70 53 51
"30 (-2) Offenbach 51,5 42 40 5 24 | 66  (-1) Hamm 416 60 66 63 67
? (0) Hannover? 51,3 31 28 28 32 | 67 (+1) Oberhausen 40,8 68 67 55 58
32 (0) Oldenburg 50,8 36 32 29 11 | 68  (-1) Duisburg 40,1 69 60 61 70
? (+2) Pforzheim 50,5 15 43 47 36 69 (0) Bremerhaven 39,9 67 68 65 69
T34 (0) Ludwigshafen 503 38 23 37 30 | 70 (0) Herne 38,1 70 [l __ss 68
35 (-2) Koblenz 50,3 37 21 42 28 | 71 (0) Gelsenkirchen 366 0 st 3 |
36 (0) Berlin 50,1 52 37 9 17

1 das Niveauranking umfasst 52 Einzelindika

toren und basiert auf den aktuelisten verflgbaren Ist-Werten. Die Zahlen sind gerundet, was zu gleicher Punktzahl bei unterschiedlichen Rangen fuhren

kann. Aufgenommen wurden alle kreisfreien Stadte ab 100 000 Einwohner; 2 Stadteregion, Region, Stadtverband; M bestes Ergebnis; M schlechtestes Ergebnis; Quelle: IW Consult

Wie das Ranking zustande kommt

er Stadtetest von WirtschaftsWoche, Im-

mobilienScout24 und IW Consult ist der
detaillierteste Kommunencheck Deutschlands.
Untersucht wurden alle 71 kreisfreien Stadte
mit mehr als 100 000 Einwohnern. In drei Fal-
len - Hannover, Aachen und Saarbricken - be-
ziehen sich die Daten nicht auf die Kernstadt,
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sondern auf eine kammunale Sonderform (Re-
gion, Stadtregion, Stadtverband).

Das Ranking besteht aus mehreren Teilen:
Das Niveauranking vergleicht ist-Werte ausge-
wahiter Kennziffern, also etwa die aktuelle
zah! der Baugenehmigungen oder den Anteil
der hoch Qualifizierten an den Beschaftigten.

T ST AT——

Das Dynamikranking betrachtet die Verande-
rung in fonf zurickliegenden Jahren, also etwa,
wie sich die Bauaktivitaten entwickelt haben.
So lasst sich zeigen, welche Stadt unabhangig
von der Ausgangslage besonders aktiv ist.

Die Bewertung erfolgt auf Basis von 88
Einzelindikatoren (Niveau: 52, Dynamik: 36),
die in vier unterschiedlich gewichtete Bereiche
einflieBen (Arbeitsmarkt, Wirtschaftsstruktur,
Immobilienmarkt, Lebensqualitat). Die Gewich-
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DAS DYNAMIKRANKING 2019
Die 71 grokten kreisfreien Stadte im Test!
Gesamtrang Stadt Punkte Arbeit Wirt- Immo- Lebens- | Gesamtrang Stadt Punkte Arbeit Wirt- Immo- Lebens-
(Verdnde- schaft bilien qualitat | (Verande- schaft Dbilien qualitat
fung zum Gewichtung rung zum Gewichtung
Vorjahr) Vorjahr)
40% 30% 20% 10% 40% 30% 20% 10%
Rang Rang

1 (+1) Berlin 61,3 2 21 [N 25| 37 (+7) Aachen? 49,2 27 43 49 22
"2 (-1) Minchen s [l o 4 16| 38 (+5) Magdeburg 49,1 30 30 58 49
T3 (+8) Firth 58,5 5 7 7 24| 39 (-36) Ingoistadt 48,9 17 70 21 26
"4 (+5) Regensburg 57,6 3 5 16 o 40 (+22) Leverkusen 48,9 34 60 24 31
_5 (-1) Frankfurt am Main 574 i 9 10 3] 41 (-1) Pforzheim 48,7 20 69 18 66
"6 (+1) Heilbronn 57,3 15 12 3 [ 42 (@ Monster 48,4 44 39 42 13
"7 (+3) Nornberg : 56,9 8 16 5 58| 43 (+7) Hamm 48,3 28 57 40 45
T8 (0) Auvgsburg 55,9 14 22 5 30 44 (+4) Rostock 48,0 54 25 55 19
T 9 (+4) Leipzig 55,8 4 24 11 550 45 (+9) Bochum 47,9 56 32 41 36
T10 (-4) Wirzburg 55,1 12 13 12 23| 46 (0) Mainz 47,3 49 36 46 28
11 (+19) Erlangen 54,8 s [l s 61| 47 (-10) Erfurt 47,8 42 34 65 48
12 (+3) Um 54,3 18 4 29 34| 48 (+5) Solingen 47,5 48 44 39 51
"13  (+1) Darmstadt 54,3 10 8 32 44| 49 (-a4) Wolfsburg 47.2 41 50 54 57
14 (-2) Stuttgart 54,3 13 51 6 10§ 50 (-1) Monchengladbach 47,1 45 49 43 41
T15  (+1) Kassel 53,5 7 28 35 33| 51 (+9) Trier 47,0 64 41 38 14
E (+1) Libeck 534 16 15 37 11§ 52 (-7) Ludwigshafen am Rhein 46,8 52 67 14 42
"17 (+11) Offenbach 531 g - 2 4| 53 (+5) Saarbrucken? 46,6 46 48 52 56
"18  (+6) Dosseldorf 53,0 19 31 19 -E (-2) Halle (Saale) 46,6 40 52 61 63
19 (+16) Potsdam 52,8 68 3 8 38| 55 (+6) Essen 464 ' 51 55 44 50
"20  (+49) Dresden 52,5 31 6 36 18] 56 (0 Bonn 46,3 62 61 28 5
"21 (-1) Koblenz 52,2 23 29 20 12| 57 (-21) Bremen 26,2 59 40 62 17
"22 (0) Hamburg =3 26 27 2 8] s8 (-7) Cottbus 46,1 a7 2 [ 59
"23 (0) Karlsruhe 51,9 43 2 45 21| 59 (-4) Chemnitz 45,9 38 38 70 68
"24  (-3) Braunschweig 51,7 21 18 48 6] 60 (+6) Krefeld 44,8 57 63 53 52
25 (+2) Freiburg 51,5 29 33 13 541 61 (+4) Bremerhaven 44,7 ] 66 47 69
"26  (+6) Dortmund 51,3 11 54 25 35| 62 (-5) Molheim an der Ruhr 44,6 70 35 51 40
27 (-8) Ko 51,2 32 26 26 7] 63 (-45) Jena 24,6 59 14 69 43
"28 (-3) Oldenburg 51,1 %6 23 34 2] 64 (-5) Bottrop 44,0 67 62 . 56 46
"29  (+2) Osnabrick 50,9 39 19 30 150 65 (+5) Gelsenkirchen 440 66 59 63 60
E (+3) Wuppertal 50,4 22 17 64 53] 66 (-3) Remscheid 439 63 53 67 47
31 (+8) Hannover? 50,0 35 47 17 27| 67 (+2) Herne 43,9 50 68 59 70
32 (-6) Heidelberg 49,8 25 46 33 32| 68  (-4) Oberhausen 439 61 64 57 64
33 (+8) Mannheim 29,7 37 37 23 65| 69 (1) Hagen 435 60 58 68 67
34 (+4) Kiel 49,5 33 45 31 29| 70 (-3) Duisburg 23,5 65 65 60 62
735  (+12) Bielefeld 49,5 540 0 T'5e 27 200 71 (0) salzgitter a3 [l ~ |
36 (-2) Wiesbaden 49,4 55 10 50 37

1 das Dynamikranking basiert auf den Verdnderungswerten von 36 Einzelindikatoren in einem Funfjahreszeitraum. Grundlage sind die aktuellesten verfiigbaren Werte. Die Zahlen
sind gerundet. Aufgenommen wurden alle kreisfreien Stadte ab 100 000 Einwohner; 2 Stadteregion/Region/Stadtverband; m bestes Ergebnis; m schlechtestes Ergebnis;

Quelle: IW Consult

tung orientiert sich daran, wie stark die Indi- Und dies sind die Indiktoren im Detail: Wirtschaftsstruktur (Gewichtung 30 Pro-
katoren auf die Zielvariablen - hohe Beschaf- Arbeitsmarkt (Cewichtung 40 Prozent): zent): u. a. Produktivitat, BIP je Einwohner,
tigung und hoher Wohlstand - wirken. Die Arbeitsplatzversorgung, Beschaftigungs- Grundungsintensitat, Insolvenzen, Arbeitskos-
Zahlen sind gerundet, was zu gleicher Punkt- entwicklung, Anteil der hoch Qualifizierten, ten, kommunale Steuverkraft, Gewerbesteuer-
zahl bei unterschiedlichen Rangen fuhrt. Die Jugendarbeitslosigkeit, Lehrstellenversor- hebesatze, Patentanmeldungen, Jobs in wis-
Rangfolge basiert auf einem Punktesystem, gung, Anteil der Schulabganger ohne Ab- sensintensiven Dienstleistungen.

das auch relative Unterschiede berUcksichtigt. schluss,-Abiturguote, Beschaftigungsrate Immobilienmarkt (Gewichtung 20 Pro-

Das bedeutet: Wer in einigen Bereichen knapp von Frauen, Arbeitslosen- und Beschafti- zent): etwa Zahl und Entwicklung der Bauge-
vorne liegt, in anderen jedoch weit hinten, be- gungsquote alterer Arbeitnehmer, Hartz-1V- nehmigungen, Veranderung der Mieten, Woh-

legt eher hintere Range. Dichte. nungsneubau, Nachfrage nach Miet- und Eigen- »
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DER WIRTSCHAFTSWOCHE-ZUKUNFTSINDEX 2019
Fit for das digitale und kreative Zeitalter? Die 71 grogten Kkreisfreien Stadte im Test

Gesamtrang Stadt Punkte For- Industrie Kreative | Gesamtrang Stadt Punkte For- Industrie Kreative
(Veranderung schungs- der  Dienst- | (Verande- schungs- der  Dienst-
zum Vorjahr) stirke Zukunft  leistun- | rung zum starke  Zukunft  leistun-
gen | Vorjahr) gen
Rang Rang
1 (0) Darmstadt 63,2 E BTN 49,1 39 50 25
Z (#2) Monchen 61,8 6 4 3] 38 (+8) Essen 49,0 52 23 35
3 (-1) Erlangen 60,7 3 2 46 ] 39 (-1) Koblenz 48,9 51 27 34
4 (-1) Stuttgart 59,1 5 13 17] 40 (+11) Chemnitz 48,7 24 31 50
5 (+2) Jema 57,7 2 12 a8 | 41 (+3) Dortmund 48,7 41 29 41
_ 6 (0 Ingoistadt 57,4 4 8 s2 | 42 (+19) Frth 48,0 19 53 43
7 (-2) Wolfsburg 56,8 - 70 43 (-11) Ludwigshafen 48,0 29 16 62
j (0) Karlsruhe 56,8 16 6 12| 44 (-5) Bremen 479 35 40 45
;9 (+1) Heidelberg 56,8 12 15 5) 45 (+4) Saarbricken? 478 47 39 42
10 (-1) Regensburg 56,6 11 11 19 a6  (+1) Hannover? 47,7 33 35 56
11 (+6) Kéin 56,1 26 7 71 47 (+5) Bielefeld 47,7 48 45 38
12 (1) Mai:z 56,0 20 22 _E (-5) Wuppertal 475 46 51 36
13 (1) Um 55,7 8 14 24| 49 (+8) Magdeburg 475 36 44 49
i (-1) Dresden 55,6 10 34 g 50 (-10)  Trier 46,9 66" 59 27
15 (#1) Potsdam 55,1 13 33 6] 51 (-10) Leverkusen 46,7 34 37 58
"16  (+5) Hamburg 54,9 23 10 14 52 (-4) Libeck 46,7 57 48 44
E (-3) Berlin 54,7 21 38 20 53  (-3) Erfurt 46,6 54 65 33
18 (0) Braunschweig 54,6 9 18 29| 54 (-12) Cottbus 46,4 56 60 37
19 (+1) Aachen? 54,6 15 5 20| 55 (-10) Rostock 46,4 27 63 51
20 (+11) Wiesbaden 53,8 40 9 16 | 56 (0) Heilbronn 46,2 53 54 47
21 (-6) Wdrzburg 52,9 31 24 B 57 (-4) Offenbach 45,3 55 57 55
T22  (+7) Oidenburg 52,8 32 20 13 s8  (-4) Bremerhaven 45,2 59 58 54
23 (-1) Freiburg 52,6 14 49 15| 59 (0) Krefeld 44,9 62 47 57
24 (-5) Bonn 52,3 17 30 20§ 60  (-2) Milheim/Ruhr 44,4 38 61 64
25 (0) Dusseldorf 52,0 30 17 21| 61 (+3) Hagen 43,9 67 62 . 53
26 (+2) Leipzig 51,4 28 46 10] 62 (+1) Monchengladbach 43,8 64 55 59
T27  (-4) Frankfurtam Main 51,3 22 19 0| 63 (-3) salzgitter 433 58 41 -
28 (-4) Augsburg 51,3 18 21 32) 64  (-2) Remscheid 43,2 50 56 69
29 (-2) Kil 50,1 44 25 261 65 (+3) Solingen 42,6 65 67 60
E (+5) Mdlnster 50,0 43 36 22 ] 66 (-1) Oberhausen 42,3 63 70 63
31 (-5) Mannheim 50,0 37 26 28| 67  (+3) Duisburg 419 61 66 67
32 (+4) Osnabrick 49,6 49 42 18] 68 (-2) Gelsenkirchen 41,8 69 69 61
"33 (+1) Kassel 49,6 42 43 23] 69 (0) Hamm 41,0 64 68
T34 (-1) Nornberg 49,5 25 32 39| 70  (-3) Herne 40,8 68 68 65
T35 (+2) Bochum 49,3 45 28 311 71 (0 Bottrop 40,0 70 i 66
736 (-6) Pforzheim 49,3 60 52 1

1 der Zukunftsindex setzt sich aus folgenden 13 Einzelindikatoren zusammen: Breitbandversorgung (Glasfaser), Abiturguote, Industrie-4.0-Orientierung der

Forschung/Entwicklung und kreativen Dienstleistungen, Ingenieurquote, Zahl der Fo
Hachschulabsolventen in MINT-Fachern, Anteil der Hochschulabsolventen in Kreativfachern,

Wirtschaft, Anteil der Beschaftigten in

rschungsinstitute, Zanl der Patentanmeldungen, Konstlerdichte, Zahi der Theater- und Opernbesuche, Anteil der
2 stadteregion, Stadtverband, Region; M bestes Ergebnis; M schiechtestes Ergebnis; Quelle: IW Consuit

tumswohnungen, Verhaltnis von Miet- und Im-
mobilienpreisen, Anteil der Wohnkosten am
Einkommen. (Hinweis: Hohe Mieten und Immo-
bilienpreise werden in dieser Systematik posi-
tiv bewertet - als Indikator fUr die Anziehungs-
kraft einer Stadt.)

Lebensqualitat (Gewichtung 10 Prozent):
Hier geht es um messbare Fakten, die den All-
tag der BUrger beeinflussen, also nicht um sub-
jektive Aspekte wie die Schonheit einer Stadt.
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Dazu zahlen etwa die Arztedichte, die Zahl der
Krankenhausbetten, die Versorgung mit Kita-
Platzen, Zah! der Straftaten und deren Aufkia-
rungsquote, Lebenserwartung, Geburtenrate,
Anteil der naturnahen Flache oder die Zahl der
GasteUbernachtungen.

Zum Niveau- und Dynamikranking hinzuge-
kommen ist seit dem Jahr 2015 ein sogenannter
Zukunftsindex. Dieser bundelt 13 Indikatoren
rund um die Themen Innovation, Kreativitat und

Digitalisierung. Dies sind: Breitbandversorgung
(Glasfaser), Zahl der Patentanmeldungen, Zahl

der Forschungsinstitute, Abiturquote, Anteil der
hoch Qualifizierten an den Beschaftigten, Inge-
nieurquote, Anteil der Absolventen in MINT-F&-
chern, Anteil der Hochschulabsolventen in Krea-
tivfachern, Offenheit der Unternehmen fir In-
dustrie 4.0, Anteil der F&E-Beschaftigten, Arbeit-
nehmer in Zukunftsindustrien, Zah! der Kinstler,
Zahl der Opern- und Theaterbesuche. m)
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Berlin: Arm, aber dynamisch

Und was macht die Hauptstadt?

Wer gefragt ist, kann auch mal friih Fei-
erabend machen. Viele Plitze sind leer, als
Christian Pokropp an einem Spatnachmittag
durch die Biirordume in der Nidhe des Natur-
kundemuseums fiihrt. Tischreihen, Raum-
trenner, bunte Klebezettel an den Winden,
eine Tischtennisplatte — das klassische Start-
up-Ambiente. Der Stahlhandelskonzern
Kléckner hat hier seine Erneuerungseinheit
kloeckner.i eingemietet, rund 500 Kilometer
von der Unternehmenszentrale in Duisburg
entfernt — mit dem Ziel, den Konzern und
am besten die ganze Stahlbranche gleich mit
zu digitalisieren.

Start-up und Stahl? Den Abstand zur
Zentrale habe man bewusst gewihlt, sagt Po-

MEHR INFORMATIONEN IM NETZ

Weitere Daten und Analysen sowie

eine interaktive Karte mit detaillierten
starken-Schwachen-Profilen aller

71 getesteten Stadte gibt es online unter
www.wiwo.de/staedteranking. Digital
passkunden der WirtschaftsWoche
konnen zudem ein PDF mit mehr als
100 Einzeltabellen abrufen
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Mia san mia

Munchen gewinnt den
Vergleich erneut - liegt
bei Dynamik und Zukunft
abernur auf Rang zwei

kropp, der hier die Geschifte fiihrt. Er erin-
nert sich gut, wie eine erste interne Digitali-
sierungsgruppe in Duisburg scheiterte:
Jedem Ideen- steliten sich zwei Bedenkentra-
ger entgegen. Also lieber neue Leute, in einer
anderen Stadt: ,Berlin hat das attraktivste
Start-up-Okosystem", sagt Pokropp, yund
den groften Pull-Faktor fiir Leute aus dem
Ausland “ Inzwischen beschiftigt kloeckner.i
90 Mitarbeiter aus 21 Lindern. ,,Das Team,
das wir hier haben, hidtten wir an einem an-
deren Ort in Deutschland so nicht aufbauen
konnen.

Berlin zehrt stark von seinem Ruf als
hippe, weltoffene, diverse Stadt, wo man (im-
mer) noch giinstig leben, sich ausprobieren,
kulturell austoben kann. Zwischen 2012 und
2017 sind gut 250 000 Menschen mehr nach
Berlin gezogen als von dort weg. Die frither
als ,Hartz-IV-Hauptstadt” verspottete Me-
tropole zieht heute auch Softwareentwickler
und Datenanalysten an, die sich von Amazon
bis Zalando aussuchen, fiir wen sie arbeiten
wollen. Und auch die Wirtschaft entwickelt
sich, trotz.einer beriichtigt biirokratischen
Stadtverwaltung (und von einem niedrigem
Niveau aus) immer besser. Die Wirtschafts-
leistung Berlins wuchs 2018 um 3,1 Prozent:
Platz eins im Dynamikranking. Und ein Ende

Jahre betragt die durchschnittliche
Lebenserwartung eines Neugebore-
nen in Miinchen - Platz eins. In
Bremerhaven darf man nur auf 77,9
Jahre hoffen - Platz eins von unten

der positiven Entwicklung ist nicht in Sicht.
,Die Berliner Start-up-Szene bietet gerade
fiir hoch qualifizierte Spezialisten eine grofe
Anzahl an Arbeitsplitzen®, sagt Okonom
Kempermann.

Dass Tesla jenseits des Stadtrandes eine
Fabrik bauen lassen und in der industriear-
men Region bis zu 7000 Jobs schaffen will,
ist der vorliufige Héhepunkt dieser Ent-
wicklung. Siemens plant, 600 Millionen
Euro in einen Innovationscampus zu inves-
tieren. Die Hotelplattform Booking.com hat
2010 in Berlin ihr erstes Kundendienstzen-
trum aufserhalb Amsterdams erdffnet. ,Ber-

FOTOS: MAURITIUS IMAGES/ALAMY/ANTON PETRUS, LAIF/JENS SCHWARZ, FUNKE FOTOSERVICE/LUFTBILD-BLOSSEY, LAIF/DOMINIK ASBACH




lin ist als Standort wahnsinnig interessant
und ein super Pool fiir Mitarbeiter®, sagt
Nadine Stachel, die bei dem Unternehmen
die Region Deutschland, Osterreich und
Schweiz leitet.

Dass es immer mehr Menschen in die
Hauptstadt zieht, hat auch den Immobilien-
markt verindert. Nirgendwo sonst in
Deutschland stiegen die Mietpreise in den
vergangenen fiinf Jahren so stark. Das ist ei-
nerseits ein Marktsignal fiir Attraktivitit,
fiihrt aber andererseits zu Wachstums-
schmerzen. In Kreuzberg verhinderten An-
wohner ein Griinderzentrum von Google,
weil sie befiirchteten, noch mehr junge Un-
ternehmen und ihre Mitarbeiter triigen zu
weiteren Preissteigerungen und zur Ver-
dridngung bei. Auch um ein geplantes Hoch-
haus in der Nihe der Warschauer Strafde, in
das Amazon einziehen will, gab es Streit.

Doch auch steigende Mieten bremsen
den Zuzug nicht: Im Vergleich zu 2009 stu-
dieren heute 50000 junge Leute mehr an
Berliner Hochschulen. Besonders stark
wachsen Fachhochschulen und private Ein-
richtungen wie die Hochschule fiir Oekono-
mie & Management (FOM). 2001 nahmen
am FOM-Zentrum in Berlin die ersten 20
Studenten ihre Kurse auf, heute lernen dort

UMZUGSGUTSCHEINE
ZU GEWINNEN

Leben Sie in der richti
gen Stadt? Nein? Dann
haben Sie die Chance,
einen von 100 Umzugs
gutscheinen im Wert
von je 500 Euro zu ge-
winnen. Wer seinen Wohnort in den
nachsten zwolf Monaten wechseln
will, kann am Gewinnspiel von Wirt
schaftsWoche und zapf umzuge teil
nehmen und sich bis zum 6.12.2019
unter www.wiwo.de/gewinn registrie
ren. Gutscheine sind vom 1.1.2020 bis
31.12.2020 gultig. Eingeldst werden
konnen sie auf Angebote fOr den Um
zug des kompletten Hausstandes oder
eine Verlagerung des Firmenstandor
tes innerhalb Deutschlands oder von
der Schweiz oder Osterreich nach
Deutschland mit zapf umzige. Mit
bundesweit acht Standorten gehort
das vor Uber 40 Jahren gegrundete
Umzugsunternehmen zu den groBten
und bekanntesten Mobellogistikern
Deutschlands

Es gibt immer einen'Weg

2400 Lernwillige. ,\Wir profitieren ganz klar
von der Attraktivitit Berlins und dem damit
verbundenen Fachkriftezuzug®, sagt Stand-
ortleiterin Manuela Zipperling.

Denn an der staatlich akkreditierten
Hochschule studieren Menschen, die schon
arbeiten; die Kurse finden daher abends und
samstags statt. Die positive Entwicklung Ber-
lins macht Zipperling auch an einem anderen
Punkt fest - am Verhalten der Unternehmen,
deren Mitarbeiter an der FOM studieren. In-
zwischen finanziere jedes fiinfte Unterneh-
men seinen Mitarbeitern das Studium mit.
2011, als sie die Leitung ibernahm, sei das
noch ganz anders gewesen.

Oststadte: Schere geht auseinander

Sehr gemischt fallen die Ergebnisse der
ostdeutschen Stidte aus. In Potsdam, Dres-
den und Leipzig ist die Produktivitit in den
vergangenen fiinf Jahren deutlich stirker ge-
stiegen als im Durchschnitt aller Grofistidte.
Leipzig schafft es im Dynamikranking unter
die zehn besten Stiddte. Doch es gibt auch
Stidte, die Sorgen bereiten. In Halle stieg das
Pro-Kopf-Wachstum zuletzt deutlich unter-
durchschnittlich - was laut IW-Consult-
Okonom Kempermann auch an der ,wenig

wissensintensiv gepragten Unternehmens- »
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Gelsenkirchen,das lange

weit Hinteh 1ag, rickt im 3
Dynamikrankingfunf
Platze nachvarn
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landschaft“ liegt. Im Dynamikranking
schnitten auch Erfurt, Cottbus und Chem-
nitz schlechter ab als im Vorjahr.

Ruhrgebiet: Es fehlt die Kohle

Der grofie Verlierer des Rankings ist ein-
mal mehr das Ruhrgebiet. Im Niveau- und
Zukunftsranking liegen sechs der sieben
schlechtplatziertesten Stidte dort; in der Dy-
namikwertung sind es flinf von sieben. Das
Bruttoinlandsprodukt pro Kopf fillt in der
nordrhein-westfilischen Region sogar um
mehr als 2000 Euro niedriger aus als im
Schnitt der ostdeutschen Grofdstddte.

Die chronische Wirtschaftsschwiche ist
nicht zuletzt und immer noch ein Erbe der
Vergangenheit. Jahrzehntelang erzielten re-
lativ gering qualifizierte Arbeiter in der vor
Ort dominierenden Kohle- und Stahlindus-
trie relativ hohe Lohne. ,Es gab im Pott kei-
ne Bildungsrendite und wenig Anreize zur
Weiterbildung. Das ridcht sich bis heute®,
sagt Regionalokonom Wolfgang Dauth. Ein
weiteres zentrales Problem des Ruhrgebiets
sind die extremen kommunalen Schulden.
»Die hohe Pro-Kopf-Verschuldung hemmt
hier Zukunftsinvestitionen und Infrastruk-
turprojekte®, warnt IW-Consult-Experte
Kempermann.
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Tor zur Start-up-Szene
Berlins Wirtschaft wachst
-und gute Entwickler
bestimmen, fur wen
sie arbeiten wolien

4254

Straftaten je 100 000 Einwohner
verUbten Kriminelle 2018 in Firth -
in dieser Statistik liegt jeder gerne
hinten. Unrohmlicher Spitzenreiter:
Berlin mit 13 745 Delikten

Aufgeben will er die Region aber nicht.
Viele Merkmale, die einem 6konomischen
Aufstieg forderlich sind, seien an Rhein und
Ruhr ja durchaus vorhanden: giinstiges
Wohnen, dichte Besiedelung, kulturelle Of-
fenheit und eine ,,exzellente und dichte Wis-
senschaftslandschaft” mit 29 Hochschulen
und auféeruniversitiren Forschungseinrich-
tungen. o

Und so finden sich auch im Ruhrgebiet
nach Jahrzehnten der Tristesse Hinweise auf
einen sanften Aufschwung. Gelsenkirchen,
das im Stddteranking in den vergangenen
Jahren immer hinten lag, riickt im Dynamik-

ranking fiinf Platze nach vorn. Die Stadt ist
eine von fiinf Modellkommunen eines Lan-
desprogramms zur Digitalisierung. Schon
jetzt kann sie damit werben, dass alle ihre
Gewerbegebiete iiber einen Glasfaseran-
schluss verfligen - ein Argument fiir die An-
siedlung von Techfirmen und Start-ups.
Schlechter sieht es fiir das Ruhrgebiet

-wiederum aus, wenn man einige ,weiche®

Standortfaktoren miteinbezieht: ,Man darf
sie nicht unterschitzen®, sagt Dauth. Eine
gute Kinderbetreuung etwa sei extrem wich-
tig, weil zuwanderungswillige Fachkrifte oft
einen berufstitigen Partner mitbringen
mdchten. Hier punktet eine Stadt wie Ros-
tock (Versorgungsquote von 59,1 Prozent in
Kitas fiir unter Dreijihrige) etwa gegeniiber
Duisburg (17 Prozent). Ahnlich grofi sind die
Unterschiede bei anderen Faktoren, die sich
auf die Lebensqualitit auswirken. Beispiel
Gesundheit: In Wiirzburg kommen, statis-
tisch gesehen, auf 100 000 Einwohner fast
129 Mediziner; in Dortmund (Platz 71) sind
es nur etwa 59.

Dauths Warnung an die Oberbiirger-
meister und Stadtrite der Republik ist daher
eindeutig: ,Leidet die Daseinsvorsorge,
stimmen die Menschen mit den Fiiffen ab -
und ziehen weg.“ &
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