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Vorwort

Liebe Mitbirgerinnen und Mitburger,

Nachhaltigkeit, das bedeutet kommenden Generationen einen intakten, lebens-
werten Planeten zu hinterlassen. Die Zukunft gestalten wir gemeinsam: So wie wir
heute handeln, werden die Generationen morgen leben. Nachhaltigkeit wird dabei
als Gleichgewicht von Okologie, Okonomie und Sozialem definiert. Fiirth méchte hier
Stabilitat in allen Dimensionen erreichen. Denn nur wer eine gute Basis hat, kann
sich zukunftsfahig machen - im Einklang mit sich und der Welt.

Dass man auch vor Ort im Kleinen das grofse Ganze verandern kann, davon sind wir
in Furth tberzeugt. Als Solarstadt stand die Energiewende frih auf unserer Agenda.
2021 haben wir das Integrierte Klimaschutzkonzept verabschiedet und damit viele
okologische und wirtschaftliche Zukunftsthemen weiter vorangebracht. Da war es
nur folgerichtig, eine Strategie als ,,Global nachhaltige Kommune* auch in sozialen,
Bildungs- und wirtschaftlichen Fragen anzustreben. Fragestellungen rund um globale
Zusammenarbeit, Digitalisierung, Arbeit und Wirtschaft, Bildung, Armut und Genera-
tionengerechtigkeit betreffen unsere Stadt. Unter Beteiligung zahlreicher Engagierter
der Stadtgesellschaft, aus Vereinen, Verbdnden, Unternehmen, Wissenschaft und
Politik, haben wir gemeinsame Schwerpunkte gewéhlt und in dieser Strategie mit
Zielen hinterlegt. Die entwickelten MaBnahmen geben nun Impulse fir die Zukunft
unserer Stadt.

Die Diskussionen der vergangenen anderthalb Jahre waren bunt und lebendig,
immer aber konstruktiv und wertschatzend. Ich bedanke mich ganz herzlich bei der
Steuerungsgruppe, insbesondere bei denen, die ehrenamtlich mitgewirkt haben.

Wir sind stolz auf den Weg, den wir gemeinsam begonnen haben, und den wir ge-
meinsam weitergehen werden. Ich hoffe und wiinsche, dass noch viele weitere Enga-
gierte dazu kommen, die in ihrem Zuhause, bei ihrer Arbeit, in ihrem Unternehmen
oder in ihrem Ehrenamt gemeinsam fur ein nachhaltigeres Furth arbeiten.
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Dr. Thomas jung
Oberbiirgermeister der Stadt Fiirth



“Be a global citizen. Act with
passion and compassion. Help
us make this world safer and
more sustainable today and for
the generations that will follow
us. That is our moral responsi-
bility.”

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Einleitung

Immer mehr Kommunen setzen sich fir eine globale nachhaltige Entwicklung ein.
Das Projekt Global Nachhaltige Kommune der Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt (SKEW) von ENGAGEMENT GLOBAL im Auftrag des Bundesministeriums fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung unterstitzt Stadte, Gemeinden
und LandKreise in der strategischen Verankerung der globalen Nachhaltigkeitsziele.

Mit der im September 2015 von der Vollversammlung der Vereinten Nationen ver-
abschiedeten Agenda 2030 gewinnt das Engagement der Kommunen in der Entwick-
lungs- und Nachhaltigkeitspolitik weiter an Bedeutung. Die Agenda 2030 mit ihren
Globalen Nachhaltigkeitszielen (engl. Sustainable Development Goals, abgekirzt SDGs)
ist ein universelles Zielsystem, um eine weltweite Transformation in Richtung einer
Nachhaltigen Entwicklung anzustofen. Das Zielsystem besteht aus 17 Hauptzielen
sowie 169 Unterzielen und stellt erstmals einen gemeinsamen Bezugsrahmen fir
alle UN-Mitgliedstaaten dar. Sowohl Industrie- als auch Schwellen- und Entwicklungs-
lander (,Globaler Siden®) sind damit in der Verantwortung, ihren Beitrag zur Um-
setzung einer global Nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Fur die erfolgreiche Umsetzung der Agenda 2030 mussen alle politischen Handlungs-
ebenen - international, national, regional und kommunal - einbezogen werden. In
Deutschland sind Bund, Lander und Kommunen deshalb aufgefordert, die globalen
Ziele auf ihre jeweilige Ebene ,herunterzubrechen®. Vor diesem Hintergrund wurde
die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) Uiberarbeitet und ihre inhaltliche Struktur
an den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet. Auch die bayrische Nach-

haltigkeitsstrategie orientiert sich an der Agenda 2030 und stellt entsprechende

Beziige zu den SDGs dar.

In Wissenscharft, Politik und Praxis herrscht weitgehend Einigkeit dartber, dass die
kommunale Ebene eine zentrale Rolle fur die erfolgreiche Umsetzung der SDGs spielt.
So sieht die Agenda 2030 die Kommunen in einer Schlisselposition und fordert eine
enge Einbindung lokaler Behérden. Auf der konkreten Umsetzungsebene vor Ort wer-
den entscheidende Weichen fir die Erreichung vieler SDG-Unterziele gestellt. Vor die-
sem Hintergrund haben bereits rund 200 deutsche Kommunen die Musterresolution
,2030 - Agenda fur Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene
gestalten” (Deutscher Stadtetag, Rat der Gemeinden und Regionen Europas/Deutsche
Sektion) unterzeichnet. Die Entwicklung von kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien,
die an der Agenda 2030 ausgerichtet sind, steckt jedoch noch in den Anfangen. Im
Rahmen des Projekts ,,Global Nachhaltige Kommune Bayern® (GNK Bayern) werden
aktuell sechs Kommunen bei diesem Vorhaben begleitet.

Alle Kommunen haben ihre integrierten Nachhaltigkeitsstrategien im Kontext der
Agenda 2030 und der SDGs sowie unter Bertcksichtigung der DNS erarbeitet. Das
Projekt GNK Bayern wird von der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW)

Im Herzen von Fiirth - die GustavstraRe / © Biirgermeister- und Presseamt

von ENGAGEMENT GLOBAL im Auftrag des Bundesministeriums fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung umgesetzt. Die vorliegende Nachhaltigkeitsstra-
tegie ist das Ergebnis eines zweijahrigen Beteiligungs- und Erarbeitungsprozesses.
Gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern aus Verwaltung, Politik, Zivilgesell-
schaft, Wissenschaft und Wirtschaft hat der Stadt Furth in Zusammenarbeit mit der
SKEW die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.

In der vorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Flrth werden in Kapitel 2
zundchst der Projektkontext sowie allgemeine Grundlagen erldutert. Hierzu
werden die Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung, die Agenda 2030,
die DNS und die Bayrische Nachhaltigkeitsstrategie vorgestellt.

Nachfolgend wird in Kapitel 3 auf das Modell zur Entwicklung und Umsetzung
von kammunalen Nachhaltigkeitsstrategien eingegangen. Dies umfasst die
einzelnen Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie sowie die jeweiligen Prozess-
schritte (wie Aufbauorganisation, Bestandsaufnahme, Evaluation und Fort-
schreibung).

In Kapitel 4 werden die zentralen kommunalspezifischen Arbeitsschritte der
Stadt Firth zur Erarbeitung der integrierten Nachhaltigkeitsstrategie beschrie-
ben. Neben einem kommunalen Kurzportrait stehen hier der konkrete Projektab-
lauf und die Arbeitsgremien sowie die Ergebnisse der Bestands-

aufnahme im Fokus.

s
2
3
4
Kapitel 6 geht abschlieflend auf den weiteren kommunalspezifischen Prozess- 5
verlauf und die Verstetigung der Strategie ein. 6
7
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Projektkontext

Das folgende Kapitel stellt einfihrend
den Kontext des Projekts ,,Global
Nachhaltige Kommune in Bayern“ der
Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt von Engagement Global vor. Hierzu
wird zundchst auf zentrale Grundprin-
zipien einer Nachhaltigen Entwicklung,
an denen sich das Projekt orientiert,
eingegangen. Im Zentrum steht hier

die integrative Verkntpfung sozialer,
wirtschaftlicher und 6kologischer Be-
lange auf der Grundlage der naturlichen
planetaren Belastungsgrenzen. Ein ent-
scheidendes Ziel des Projekts besteht
dabei in der vertikalen Integration der

verschiedenen politischen Handlungs-
ebenen. Bei der Entwicklung der kom-
munalen Nachhaltigkeitsstrategien wer-
den entsprechend die Zielsetzungen der
globalen Ebene (Agenda 2030) sowie
der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie
systematisch berticksichtigt. Eine Global
Nachhaltige Kommune leistet somit ins-
gesamt einen Beitrag fur die Umsetzung
internationaler, nationaler und regiona-
ler Nachhaltigkeitsziele im Sinne einer
nachhaltigen Kommunalentwicklung,
die sektorentibergreifendes Denken und
Handeln férdert.
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deutliche Uberschreitung der planetaren

Belastungsgrenzen (hohes Risiko)

Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (steigendes Risiko)
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1 vgl Steffen et al. (2015)
2 Steffen et al. (2015)
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Abbildung 1: Die Planetaren Okologischen Grenzen / ® LAG 21 NRW nach Steffen et al.2

Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung

Die im Rahmen des Projekts GNK Bayern entwickelten Nachhaltigkeitsstrategien
zielen auf die Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda 2030
ab. Vor diesem Hintergrund orientieren sich die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategien
an drei Grundprinzipien: 1.) Starke Nachhaltigkeit, 2.) Generationengerechtigkeit sowie
3.) Menschenrechte. Im Folgenden werden diese drei Grundprinzipien kurz vorgestelit.

Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit finden wirtschaftliches und soziales Han-
deln innerhalb der Okosystemgrenzen der Erde statt. Die natiirlichen Ressourcen
und die Umwelt bilden somit die Grundlage fir alle menschlichen Entwicklungs-
felder inklusive der entsprechenden 6konomischen und sozialen Subsysteme. Am
Konzept der Starken Nachhaltigkeit orientiert sich z. B. auch das Konzept des ¢ko-
logischen FuBabdrucks. Abbildung 1 zeigt auf, wie das anthropogene Handeln das
Naturkapital negativ beeinflusst bzw. inwiefern die nattirlichen Planetaren Okologi-
schen Grenzen (engl. planetary boundaries) Gberschritten werden. Steffen et al. ge-
hen in ihrer Veroffentlichung ,,Planetary boundaries: Guiding human development
on a changing planet” davon aus, dass bereits vier der neun definierten planetaren
Belastungsgrenzen (Klimawandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoffkreislauf und
Flachennutzung)' tberschritten werden und diese Uberbeanspruchung mittel- bis
langfristig die menschlichen Lebensgrundlagen bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng mit jenem der Generationengerechtig-
keit verbunden. Die Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung (WCED) hat 1987 in
ihrem wegweisenden ,,Brundtland-Bericht* Nachhaltige Entwicklung definiert als eine
.[...] Entwicklung, die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass
kunftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kénnen.” Damit ist
die heutige Generation in der Verantwortung, im Interesse der Perspektiven spaterer
Generationen ihren Ressourcenverbrauch entsprechend zu gestalten und anzupassen.
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Menschenrechte KEINE 0 KEN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT RUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN
Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grundlage demokratischer Rechtssys- M - .|i|
teme. Es handelt sich um universelle Grundrechte, die allen Menschen zustehen. ()

Die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen haben diese Rechte in der allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte von 1948 verabschiedet.? In den meisten Staaten

haben sie Verfassungscharakter, so auch in Deutschland. Im Kontext der Agenda Eﬁg?ﬁ'ﬁ‘,}”"“m“ :%ﬂﬁ%"mn 1 mfgfffc'imm 12 “N#GNSWJ:'L'}:'IIEIEIH
2030 hat insbesondere der universelle Charakter der Menschenrechte konzeptio- EL%T%#':TS INFRASTRUKTUR V'S PRODUKTION
nelle Bedeutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die Globalen Nachhaltig- 4 = } m
keitsziele explizit am Prinzip ,niemanden zurlcklassen® orientiert. Auch das ‘I' v

Indikatorensystem der Agenda 2030 bertcksichtigt dies durch eine ausdifferen-

zierte Messung der Zielerreichung in Bezug auf verschiedene gesellschaftliche MASSNAHMENZUM LEBENUNTER FRIEDEN. PARTNER-

Gruppen.* 1 KLIMASCHUTZ 1 WASSER 1 GERECHTIGKEIT 1 SCHAFTEN

UND STARKE

P INSTITUTIONEN
*

2 2 Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele = ]
|

FAnraall SUSTAINABLE

DEVE!;OPMENT
oIl G ALS

Im Jahr 2015 endete der Zeithorizont der acht Millenniums-Entwicklungsziele (engl. Abbildung 2: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele / © United Nations
Millennium Development Goals, MDGs). Sie stellten ein globales Zielsystem mit primér
entwicklungspolitischen Zielsetzungen dar: Uberwindung von Hunger, Armut und
Krankheit, das Ermdglichen von Bildungschancen, Geschlechtergerechtigkeit, 6ko-
logischer Nachhaltigkeit sowie die Etablierung globaler Partnerschaften. Mit dem
Auslaufen der Millenniums-Entwicklungsziele stellte sich die Frage, wie die globalen
Herausforderungen von allen Staaten gemeinsam auch in Zukunft bewaltigt werden
konnen. Die UN entwarfen unter Mithilfe von internationalen Experten ein neues Ziel-
system, die Globalen Nachhaltigkeitsziele. Es ist Teil der UN-Resolution aus dem Jahre * Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle Handlungsfelder einer Nachhal-
2015 ,,Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung” tigen Entwicklung in der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz Gber Armutsbe-
und bildet die messbare Grundlage fiir deren Umsetzung. Auf der UN-Vollversammlung kampfung bis hin zu menschenwurdiger Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

in New York verabschiedeten am 25. September 2015 die Regierungschefinnen und
Regierungschefs der UN-Mitgliedsstaaten die Resolution zur Agenda 2030.°

Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeitsziele zeichnen sich aus Sicht von
Expertinnen und Experten durch eine Reihe von Spezifika aus:

¢ Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf Grundlage der Rio-Deklaration) und
die entwicklungspolitische Agenda mit den Millenniums-Entwicklungszielen
werden erstmals auf globaler Ebene zur Agenda 2030 zusammengefuhret.

¢ Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fur alle UN-Mitgliedsstaaten geltendes
Zielsystem, dessen Umsetzung auf UN-Ebene regelmabig tberpruft wird.

Aufbau und Struktur der Strategie * Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die Tiefe: das sehr detaillierte und
ausdifferenzierte Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unterziele.

Die Agenda 2030 besteht zunéchst aus einer kurzen Einfihrung. Diese beinhaltet

im Wesentlichen eine Vision, Grundsatze, eine Beschreibung der aktuellen welt-

weiten Herausforderungen, eine Darstellung der inhaltlichen Schwerpunkte sowie Aktuelle Entwicklungen

eine Erlduterung des Zielsystems, der Umsetzungsmittel und des Monitorings. Das

Zielsystem beinhaltet 17 Hauptziele (goals, siehe Abbildung 2) und 169 Unterziele

(targets). Die Zielerreichung soll anhand von rund 230 Indikatoren gemessen werden,

Die Autorinnen und Autoren der Agenda 2030 regen eine regelmaRige Bericht-
erstattung zur Umsetzung auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im

5 UN-Generalversammlung (2015)

die von einer Arbeitsgruppe, bestehend aus Fachorganisationen und Expertinnen
und Experten der Mitgliedsstaaten, erarbeitet wurden.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Jahr 2016 haben erstmals Mitgliedstaaten auf UN-Ebene freiwillig tber die Um-
setzung der Agenda 2030 Bericht erstattet, darunter auch die Bundesrepublik

Deutschland. Im Rahmen des sogenannten "Hochrangigen Politischen Forums
fir Nachhaltige Entwicklung" (High-Level Political Forum, HLPF) der UN legen

jahrlich verschiedene UN-Mitgliedsstaaten einen entsprechenden Bericht vor. S,
Die Agenda 2030 definiert funf zentrale Handlungsfelder einer Nachhaltigen Ent- Das Indikatorensystem zur Messung der Fortschritte bei der weltweiten Um- o’
wicklung als inhaltlichen Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: Menschen, setzung der Agenda 2030 wird jahrlich Gberprift und weiterentwickelt. Daten
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft. Die Globalen Nachhaltigkeitsziele und Erhebungsmethodik liegen im Wesentlichen fir etwa 60 % der Indikatoren 1
bilden erstmals fir alle Staaten einen gemeinsamen Bezugsrahmen und sind vor. Die UN erstellt jahrliche Fortschrittsberichte zu den SDG-Indikatoren, deren 2 A
auch in Deutschland fur Bund, Ldnder und Kommunen handlungsleitend. So Messbarkeit bereits gegeben ist. Seit 2018 veroffentlichen weltweite Pionierkom- 3
waren sie im Jahr 2016 bereits die zentrale Grundlage fur die Fortschreibung der munen (u.a. die Stadte Bonn und Mannheim) freiwillige Berichte zur Umsetzung 4
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) und haben auch die Bayrische Nach- der Agenda 2030 auf der kommunalen Ebene an die UN - sogenannte Voluntary 5
2 Bl:l'generallsversammllung o haltigkeitsstrategie beeinflusst. Local Reviews (VLR). 6
-Generalversammlung (2015)
7
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2.3

6 Europaische Kommission (2019a)
7 Europdische Kommission (2019b)
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Nachhaltige Entwicklung in der EU
Reflexionspapier der Europdischen Kommission

Als Reaktion auf die Agenda 2030 hat die Europdische Kommission Anfang 2019
ein Reflexionspapier mit dem Titel ,,Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Europa
bis 2030" vorgelegt.® Darin werden zentrale Herausforderungen, vor denen Europa
steht, bewertet und maogliche Zukunftsszenarien dargestellt. Die EU-Mitgliedsstaa-
ten haben anschliefend ihre Schlussfolgerungen im Rat verabschiedet. Der Rat
betont die Ambition der EU, bei der Umsetzung der Agenda 2030 eine fihrende
Rolle zu spielen. Zu den wesentlichen Grundlagen fir eine nachhaltige Zukunft
werden folgende Themenbereiche identifiziert: ein Ubergang von der linearen
zur Kreislaufwirtschaft; eine nachhaltige Ausrichtung der Landwirtschaft und des
Lebensmittelsystems; eine zukunftssichere, kohlenstoffarme Gestaltung der Ener-
gieversorgung, Gebaude und Mobilitét; die Sicherstellung einer sozial gerechten
Nachhaltigkeitswende; der Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme
sowie die Bekdmpfung des Klimawandels. Das Reflexionspapier fuhrt das Projekt
GNK als europdisches Best-Practice-Beispiel fur SDG 11 (,Nachhaltige Stadte und
Gemeinden®) auf.

Europdischer ,,Green Deal*

Ende 2019 stellte die Europdische Kommission den sogenannten ,,Europdischen
Grinen Deal“ vor, als integralen Bestandteil zur Umsetzung der Agenda 2030.7
Der ,Green Deal” umfasst einen Fahrplan zur Umgestaltung der EU-Wirtschaft
fur eine nachhaltige Zukunft. Er stellt als GUbergeordnetes Ziel auf, Europa zum
ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Bis 2050 sollen in der EU die Netto-
Emissionen von Treibhausgasen auf null reduziert werden. Dieses Ziel wurde im
Frihjahr 2020 in einem Vorschlag fiur ein europdisches Klimagesetz verankert,
welches am 29.07.2021 in Kraft trat. Dartuber hinaus werden folgende weitere
zentrale Themenbereiche identifiziert, fir die im Rahmen des Fahrplans jeweils
néchste Schritte der EU formuliert werden (insbesondere die Vorlage einer euro-
paischen Industriestrategie, ein Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft sowie
eine neue Landwirtschafs- und Biodiversitatsstrategie):

® Versorgung mit sauberer, erschwinglicher und sicherer Energie

* Mobilisierung der Industrie flr eine saubere und kreislauforientierte Wirtschaft

® Energie- und ressourcenschonendes Bauen und Renovieren

* Nachhaltige und intelligente Mobilitét

* Entwicklung eines fairen, gesunden und umweltfreundlichen Lebensmittelsystems
e Okosysteme und Biodiversitdt erhalten und wiederherstellen

* Eine schadstofffreie Umwelt

Insgesamt soll das Leitbild der Nachhaltigkeit in alle Politikbereiche der EU inte-
griert werden. Zur Finanzierung kindigte die Kommission an, eine Billion Euro
zu mobilisieren. Uber den sogenannten ,Mechanismus fir einen gerechten Uber-
gang” soll sichergestellt werden, dass Strukturwandelprozesse hin zu einer klima-
neutralen Wirtschaft sozial vertréglich verlaufen. Hier sieht die Kommission einen

Fonds fir die am starksten betroffenen Regionen vor, der insgesamt 100 Milliar-
den Euro im Zeitraum 2021 bis 2027 zur Verfugung stellen soll.

2.4

8 Vgl. Bundesregierung (2017)
9 Vgl Steffen et al. (2015)
10 Bundesregierung (2020)

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Projektkontext

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

Die erste nationale Nachhaltigkeitsstrategie fiir Deutschland legte die Bundesregie-
rung im Jahr 2002 zum Weltgipfel der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwick-
lung in Johannesburg vor. Sie kam damit einer auf der UN-Konferenz fiir Umwelt
und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro formulierten Aufforderung nach, Nachhal-
tigkeitsstrategien auf nationaler Ebene zu entwickeln. Seit 2004 wird die Strategie
in Form von Fortschrittsberichten alle vier Jahre regelmaRig fortgeschrieben. Alle
zwei Jahre dokumentieren zudem Indikatorenberichte des Statistischen Bundes-
amtes die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie. Vor dem Hintergrund der
nationalen Umsetzung der globalen Agenda 2030 verabschiedete die Bundesregie-
rung Anfang des Jahres 2017 eine umfassend iiberarbeitete Neuauflage mit dem
Titel ,,Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie* (DNS), deren Fortschreibung am 10. Mérz
2021 verdffentlicht wurde.

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Mit der Verabschiedung der DNS hat die Bundesregierung die Globalen Nachhaltig-
keitsziele der Agenda 2030 als zentrales Strukturelement fir die Nachhaltigkeits-
strategie auf Bundesebene eingefihrt. So entsprechen die 17 nationalen Ziele den
globalen Zielsetzungen.® Kern der DNS ist ein Nachhaltigkeitsmanagementsystem,
welches Ziele mit Zeitrahmen zur Erfullung, Indikatoren fur ein kontinuierliches
Monitoring, Regelungen zur Steuerung sowie Festlegungen zur institutionellen Aus-
gestaltung beinhaltet.

Die DNS zielt auf eine wirtschaftlich leistungsfdhige, sozial ausgewogene und
Okologisch vertragliche Entwicklung ab, wobei die ,planetaren Belastungsgren-
zen*® zusammen mit der ,Orientierung an einem Leben in Wirde fir alle” die
absolute duliere Beschrankung vorgeben. Die planetaren ékologischen Grenzen
definieren demnach einen ,sicheren Handlungsraum’, innerhalb dessen Entwick-
lung, globale Gerechtigkeit, Wohlstand und ein ,gutes Leben' dauerhaft gesichert
werden konnen. In der DNS wird auserdem der erforderliche Transformations-
prozess, die internationale Perspektive sowie der ebenen- und akteursibergrei-
fende Ansatz hervorgehoben. Die Strategie sieht MaBnahmen zur Umsetzung
der SDGs auf drei Ebenen vor: MaRnahmen mit Wirkung in Deutschland, MaR-
nahmen durch Deutschland mit weltweiten Wirkungen sowie Manahmen mit
Deutschland im Rahmen der Zusammenarbeit mit anderen Ladndern.

Aktuelle Entwicklungen

Ende 2018 beschloss das Bundeskabinett eine Aktualisierung der DNS, welche die
bisherige Strategie erganzt. Die Aktualisierung umfasst neben einer Anpassung
der Indikatoren unter anderem neu formulierte Prinzipien einer nachhaltigen Ent-
wicklung sowie einen Bericht zu institutionellen Strukturen und zum Einbezug
gesellschaftlicher Akteursgruppen. Weiterhin wurde das Projekt GNK vom Staats-
sekretdrsausschuss der Bundesregierung als Leuchtturmprojekt 2018 zur Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie ausgezeichnet. Zur Weiterentwicklung wurde 2018 ein
~Peer Review“-Verfahren vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung durchgefihrt, um
Empfehlungen internationaler Expertinnen und Experten einzuholen. Fur eine
breite Konsultation der Offentlichkeit fanden von Oktober 2019 bis Februar 2020
zudem bundesweit Dialogkonferenzen statt. Die Ergebnisse der Konsultationen
miuindeten in eine Uberarbeitete Dialogfassung der DNS, die Anfang Oktober 2020
verdffentlicht wurde. Die am 10. Mdrz 2021 verabschiedete Uiberarbeitete Strate-
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https://www.bundesregierung.
de/breg-de/suche/nachhaltig-
keitsstrategie-2021-1873560
Landesregierung NRW (2020)
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gie knlpft an die im Januar 2017 beschlossene Neuauflage und ihre nachfolgende
Aktualisierung vom November 2018 an." Die Bundesregierung wird die Arbeiten
an der Strategie und ihrer Umsetzung fortfihren und dabei alle relevanten gesell-
schaftlichen Akteure beteiligen. Eine vollstdndige Weiterentwicklung der Strategie
ist turnusgemanR fur 2023/2024 vorgesehen. Die Strategie ist ein ,lebendes Doku-
ment*“, das die Bundesregierung kontinuierlich weiterentwickelt und tberpruft
sowie an sich dndernde Rahmenbedingungen anpasst.

Nachhaltigkeitsstrategie Bayern

Die Interministerielle Arbeitsgruppe "Bayerische Nachhaltigkeitsstrategie" wurde vom
Bayerischen Ministerrat mit Beschluss vom 2. Madrz 2010 eingesetzt. Sie setzt sich
zusammen aus Vertreterinnen und Vertretern aller bayerischen Ministerien sowie der
Bayerischen Staatskanzlei. Die Staatsregierung hat in der Bayerischen Nachhaltigkeits-
strategie die globalen Nachhaltigkeitsziele der UN-Agenda 2030 (die sog. Sustainable
Development Goals - SDGs) verankert. Bayern bekennt sich in der Strategie zum Erhalt
von dkologischen, 6konomischen und sozialen Grundlagen um heutigen und zukiinfti-
gen Generationen die Chance auf Lebensqualitdt und Wohlstand zu sichern.

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Mit elf Handlungsschwerpunkten bildet die Nachhaltigkeitsstrategie, verknipft mit
Zielen, konkreten MaBnahmen und Losungsansatzen, langfristig einen Orientierungs-
rahmen fur die Politik der Staatsregierung.

Die Handlungsschwerpunkte und deren korrespondierende SDGs lauten:

Klimawandel
Zukunftsfahige Energie
Nattrliche Ressourcen BB
Nachhaltige Mobilitat
Sozialer Zusammenhalt BE
Bildung und Forschung BB
Nachhaltige Wirtschaft und Konsum B
Erndhrung, Gesundheit, Pflege
Staat und Verwaltung

. Nachhaltige Finanzpolitik

. Globale Verantwortung/Vernetzung

W e NOW A WN

-t d
- 0

Aktuelle Entwicklungen

Die Bayerische Nachhaltigkeitsstrategie unterliegt einem dauerhaften gesellschaft-
lichen und politischen Prozess. Die Staatsregierung wird daher auch ihre Nach-

haltigkeitspolitik bestédndig Gberprifen und weiterentwickeln. Die aktuelle Version
der Strategie kann nur online tber den Link https://www.nachhaltigkeit.bayern.de
abgerufen werden.

2.6

2.7
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Kommunale Nachhaltigkeit

Kommunen werden von der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung der UN,
der Europdischen Union, der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Nach-
haltigkeitsstrategien der Lander als zentrale Akteure zur Umsetzung der globalen,
deutschen und Lander-Nachhaltigkeitsziele angesehen. Nur durch ein Zusammen-
wirken aller staatlichen Ebenen sowie der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft
kénnen die Sustainable Development Goals erreicht werden. Um aktuellen Her-
ausforderungen zu begegnen, zukunftsfahige Losungen zu entwickeln, die Wider-
standsfahigkeit zu steigern und kommunale Aufgaben nachhaltig zu gestalten,
richten Kommunen zunehmend ihre Planungen und ihr Handeln an den Prin-
zipien der Nachhaltigkeit aus. Die politisch vereinbarten Nachhaltigkeitsziele in
den Bereichen Biodiversitét, Klimaschutz, Mobilitdt und soziale Gerechtigkeit sind
ohne starke Beitrdge der kommunalen Ebene nicht zu erreichen.

Sie verfugen Uber Fahigkeiten und Kompetenzen nationale Bemihungen zu
unterstitzen und auf lokaler Ebene voranzubringen. Das Zusammenwirken von
Kommunalverwaltung und -politik mit Burgerinnen und Birgern und der Wirt-
schaft untermauert diese Schlusselfunktion bei der Transformation zur kommu-
nalen Nachhaltigkeit. Kommunen nehmen eine Vorbildfunktion bei der Frage
ein, wie Nachhaltigkeit in die Praxis integriert und gelebt werden kann. Vor Ort
geht es vor allem um den Erhalt der Artenvielfalt u.a. durch den Erhalt und die
Schaffung von Grun- und Naturschutzflachen, die Schaffung von bezahlbarem,
generationengerechtem Wohnraum, die Gewéhrleistung einer gemeinwohl- und
bedarfsorientierten Gesundheitsversorgung, den sozialen Ausgleich, mehr Chan-
cengleichheit in der Bildung und die Integration von Zugewanderten. Bei den
anstehenden Schlisseltransformationen, wie der Energiewende mit dem Ziel
einer Klimaneutralitat, der Mobilitdtswende, aber auch einer Erndhrungs- und
Ressourcenwende, kommt der kommunalen Ebene eine entscheidende Rolle zu.
Kommunen leisten einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung neuer, resilienterer
Wirtschaftsstrukturen und Geschaftsmodelle, z.B. durch Sharing-Angebote, die
Weiterentwicklung dezentraler Energiesysteme, den Ausbau der energetischen
Gebdudesanierung oder der Entwicklung einer Ladeinfrastruktur fir Elektro-
fahrzeuge aber nehmen auch Ihren Auftrag zu globalen Verantwortung wabhr,
zum Beispiel durch eine nachhaltige, 6ffentliche Beschaffung oder internationale
Partnerschaften mit Kommunen im globalen Stden.

Mit diesen und weiteren MaBnahmen leisten Kommunen wertvolle Beitrage zur
Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards weltweit. Zudem schaffen Kommu-
nen wichtige Radume fir selbstorganisiertes Engagement der Blrgerinnen und
Burger und ihre ehrenamtlichen Initiativen. Kommunen arbeiten birgernah und
schaffen eine Grundlage fir die Akzeptanz einer nachhaltigen Entwicklung und
die lokale Umsetzung globaler Herausforderungen. Denn eine global nachhaltige

Entwicklung beginnt vor Ort. S

™
Das Projekt Global Nachhaltige Kommune Bayern :

2 1
Das Projekt ,,Global Nachhaltige Kommune in Bayern®“ ist ein Projekt der Service- 3
stelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von Engagement Global (EG) im 4
Auftrag des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent- 5
wicklung (BMZ). 6

7
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ENGAGEMENT GLOBAL ist Partnerin fir entwicklungspolitisches Engagement.
Sie vereint unter einem Dach verschiedene Férderprogramme sowie zahlreiche
Projekte, Initiativen und Angebote fur ein gerechtes und nachhaltiges globales
Miteinander. Dabei arbeitet sie insbesondere mit Kommunen, der Zivilgesell-
schaft und mit Schulen zusammen. Engagement Global ist im Auftrag der Bundes-
regierung tatig und wird vom Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung finanziert.

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) ist Teil von Engagement

Global. Im Auftrag des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung steht sie den Kommunen seit 2001 als Service- und Beratungsein-
richtung zur Verfugung. Ihre Strategien und Programme gestaltet sie gemeinsam mit
ihrer breiten Beteiligungsstruktur in den Gremien Programmbeirat und Programm-

kommission. Schwerpunkt dabei sind die Zukunftsthemen nachhaltige Entwicklung,
kommunale Partnerschaften, Migration und Entwicklung sowie faire o6ffentliche Be-
schaffung. Die Servicestelle unterstiitzt kommunale Akteure in ihrem entwicklungs-

bezogenen Engagement durch Qualifizierungs-, Informations- und Beratungsangebote.

Sie setzt Modellprojekte um und gibt Hilfestellung zur finanziellen Férderung. Mit dem
Ziel kommunale Partnerschaften zu stérken, bietet sie Kommunen aus Deutschland
und aus Landern des Stdens eine Dialogplattform, um Erfahrungen auszutauschen
und gemeinsam lokale Losungsansatze zu globalen Fragen zu entwickeln.

Das Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in Bayern® der Servicestelle Kommu-
nen in der Einen Welt von Engagement Global greift die Rolle der Kommunen als
zentrale Akteure bei der Verwirklichung der Agenda 2030 fur nachhaltige Ent-
wicklung auf und untermauert ihre Schlisselfunktion bei der Transformation zur
kommunalen Nachhaltigkeit.

Im Rahmen des Projekts wurden zundchst kommunale Nachhaltigkeitsaktivitdten
analysiert und dokumentiert Diese Bestandsaufnahme anhand der 17 Nachhaltig-
keitsziele (Sustainable Development Goals) bildete die Grundlage fir die anschlie-
Bende Nachhaltigkeitsstrategieentwicklung. Anhand einer Nachhaltigkeitsstrategie
erfasst, strukturiert, bilanziert und dokumentiert die Kommune ihre vielfaltigen
Aktivitdten fur eine nachhaltige Zukunftsgestaltung. Im Rahmen ausgewé&hlter
Handlungsfelder (z.B. "Nachhaltige Mobilitadt" oder "Klimaschutz und Energiewen-
de") identifiziert sie die bisher in der Kommune erfolgten MaBnahmen, Leucht-
turmprojekte und Indikatoren. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird zudem in einen
wiederkehrenden Nachhaltigkeitsprozess mit gezielter Akteursbeteiligung, politi-
schem Zieleprozess und verbindlichen Masterplanen eingebunden. Damit beab-
sichtig ist, Nachhaltigkeit zum zentralen Entscheidungskriterium von Regierungs-
und Verwaltungshandeln zu machen, versteht sich die Nachhaltigkeitsstrategie als
Plattform, um wichtige Fragen nachhaltiger Entwicklung in einer Kooperation aus
Staat, Wirtschaft und Gesellschaft zu debattieren und umzusetzen.

Ziel des Projektes ist, dass Kommunen in Bayern sich ihrer Rolle in der Umsetzung
der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung bewusst sind und anhand der SDGs
und der Handlungsfelder eine kommunale Nachhaltigkeitsstrategie entwickeln. Ihr
Engagement in der Nachhaltigkeits- und Entwicklungspolitik wird durch ein konkre-
tes Handlungsprogramm ausgebaut und somit die SDGs in den kommunalen Alltag
verankert. Damit richtet sich kommunales Handeln langfristig nach den Zielen und
Prinzipien der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung und ihrer 17 globalen Nach-
haltigkeitsziele aus und die Kommunen tragen zur Umsetzung der Agenda 2030
sowie der Deutschen und der Bayrischen Nachhaltigkeitsstrategie bei.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Projektkontext

Abbildung 3: Die sechs Modellkommunen des Projektes GNK Bayern
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Modell zur Entwicklung
und Umsetzung von

Nachhaltigkeitsstrategien

auf kommunaler Ebene

Das im Rahmen von GNK Bayern an-
gewandte Modell zur Entwicklung von
Nachhaltigkeitsstrategien auf kommuna-
ler Ebene basiert auf einem kooperativen
Planungsverstandnis. Alle relevanten
Akteure werden von Beginn an im gesam-
ten Planungsprozess eingebunden, sodass
die Nachhaltigkeitsstrategien gemeinsam
in einem partizipativen Prozess entwickelt
werden.

Die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategien ist zudem als
kontinuierlicher Verbesserungsprozess
(KVP) angelegt (siche Abbildung 4). Der
KVP stellt als fortwahrender Uberarbei-
tungszyklus die Wirksamkeits- und Er-
folgskontrolle des Handlungsprogramms

der Nachhaltigkeitsstrategie sicher und
zielt auf die stetige Verbesserung und
Weiterentwicklung der formulierten
Inhalte (u. a. thematische Leitlinien sowie
strategische und operative Ziele) ab.

Nach dem Entwicklungsmodell gliedert
sich die Erarbeitung und Umsetzung einer
Nachhaltigkeitsstrategie in sechs wesent-
liche Arbeitsschritte (siehe Abbildung 4):
1) Einrichtung einer Aufbauorganisation,
2.) Bestandsaufnahme, 3.) Erarbeitung
des Handlungsprogrammts, 4.) Politischer
Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie,
5.) Umsetzung und Monitoring sowie 6.)
Evaluation und Fortschreibung. In den
folgenden Kapiteln werden die einzelnen
Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.

UBERBLICK
3.1 — Aufbauorganisation 17
3.2 — Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungsfelder einer
Nachhaltigen Kommunalentwicklung 19
3.3 — Erarbeitung des Handlungsprogramms 22
3.4 — Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie 24
3.5 — Umsetzung und Monitoring 24
3.6 — Evaluation und Fortschreibung 24
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Abbildung 4: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) / © LAG 21 NRW

Aufbauorganisation

Das Modell sieht fiir die Entwicklung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrate-
gie die Bildung von drei Arbeitsgremien vor: 1.) Koordination, 2.) Kernteam und
3.) Steuerungsgruppe (siehe Abbildung 5). Die unterschiedlichen Gruppen sind
zustandig fur die Organisation des Prozesses, die Entwicklung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie, eine regelmaRige Berichterstattung sowie die Verste-
tigung der Strategie. Klar definierte Arbeitsstrukturen mit konkreten Verantwort-

vgl. Selle (2000)

lichkeiten erhdhen dabei die Prozesssicherheit, Transparenz und Effizienz in der

vgl. Wagner (2015): 72ff. Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure. ™

AKTEURE

FUNKTION

AKTEURE

FUNKTION

AKTEURE

FUNKTION

Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, Verwal-
tung, Politik, i. d. R. 20-30 Personen

Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie

Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und Stell-
vertretung

Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie Kon-
taktpersonen der am Prozess beteiligten Akteure und fiir
die Offentlichkeit

Abbildung 5: Aufbauorganisation / © LAG 21 NRW
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Koordination

Die Koordination besteht aus einer fir den Prozess hauptverantwortlichen Person
aus der Verwaltung sowie einer Stellvertretung. Die Koordination Gbernimmt primér
die Aufgabe, den Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie
organisatorisch zu steuern. Sie ist die zentrale Anlaufstelle fir die unterschiedlichen
Akteure und Projektbeteiligten und dartiber hinaus fir die Ergebnissicherung und die
kontinuierliche interne und externe Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit) zustandig.
Die Koordination ist dabei Teil des Kernteams (siehe Abbildung 5).

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Arbeitsgremium dar und setzt sich
i. d. R. aus ca. funf bis acht Personen aus unterschiedlichen Fachamtern bzw.
Sachgebieten zusammen (z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr, Soziales,
Jugend, Wirtschaftsférderung). Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhalt-
liche Vor- und Nachbereitung der Steuerungsgruppensitzungen, die Aufarbeitung
vorangegangener Prozesse mit Bezug zur Nachhaltigen Entwicklung und die
Beschaffung notwendiger projektrelevanter Informationen. Das Kernteam unter-
stutzt weiterhin die Koordination bei der Organisation und Begleitung des Entwi-
cklungs- und Umsetzungsprozesses der Nachhaltigkeitsstrategie. Das Kernteam
ist Teil der Steuerungsgruppe (siehe Abbildung 5) und nimmt an deren Sitzungen
teil. Im Verlauf des Projekts trifft sich das Kernteam zudem regelméaRig zwischen
den Steuerungsgruppensitzungen, um deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiedenen institutionellen Akteuren aus
Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft zusammen, die
aufgrund ihrer Stellung oder Funktion unterschiedliche gesamtgesellschaftliche
Interessen vertreten. Dieses Arbeitsgremium versteht sich daher als Format zur Be-
teiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum des Managementmodells fur die
partizipative Entwicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrategien. Es fult auf dem
0. g. Prinzip der kooperativen Planung.*
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Abbildung 6: Elemente der Bestandsaufnahme / © LAG 21 NRW
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Die Steuerungsgruppe setzt sich i. d. R. aus etwa 20 bis 50 Personen zusammen.
Als fester Bestandteil der Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter der
im Rat der Kommune vertretenden Fraktionen einzubinden. Weitere zu beteiligende
Akteure bzw. Institutionen sollen ein breites thematisches Spektrum abbilden. Poten-
zielle Akteure konnen Wirtschaftsunternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen,
Nichtregierungsorganisationen (NRO), Verbande, Kirchen etc. sein. Die zentrale Auf-
gabe der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie des
Handlungsprogramms. Unter BerUcksichtigung der spezifischen (Fach-) Expertisen
entwickeln die in der Steuerungsgruppe beteiligten Akteure gleichberechtigt, konst-
ruktiv und dialogorientiert die Ziele und MaBnahmen des Handlungsprogrammes.

Die Entscheidungshoheit tiber die Nachhaltigkeitsstrategie und die Umsetzung der
unterschiedlichen Manahmen obliegt den formalen Entscheidungsorganen, d. h.
den Ausschissen und Réten der einzelnen Kommunen.

Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungs-
felder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Die systematische Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des derzeitigen Zu-
stands einer Kommune.®™ Sie ermdoglicht eine allgemeine Einschatzung der lokalen
Entwicklungstrends. Hierzu werden zum einen statistische Daten (quantitative
Analyse) und zum anderen bestehende Konzepte und Strategien, Projekte, (inter-
nationale) Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie politische Beschlisse (qualita-
tive Analyse) herangezogen und ausgewertet. Die zentrale Fragestellung dabei ist:
~Welchen Beitrag leistet die Kommune derzeit zur Umsetzung einer Nachhaltigen
Entwicklung und der SDGs?*. Abbildung 6 gibt einen schematischen Uberblick tber
die Elemente der Bestandsaufnahme, die im Folgenden beschrieben werden.

Quantitative Analyse

Die herangezogenen Indikatoren zur Abbildung der Sustainable Development Goals
auf kommunaler Ebene (SDG-Indikatoren fir Kommunen) wurden von acht Part-
nern entwickelt: Bertelsmann Stiftung, Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung, Deutscher Landkreistag, Deutscher Stadtetag, Deutscher Stadte- und
Gemeindebund, Deutsches Institut fir Urbanistik, ICLEI - Local Governments for
Sustainability und Rat der Gemeinden und Regionen Europas / Deutsche Sektion.
Die Datengrundlage fir die quantitative Bestandsaufnahme kann fur alle Kommu-
nen in Deutschland unter https://sdg-portal.de/de/ eingesehen werden.

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der
Agenda 2030 umfassen im Projekt GNK Bayern lokale Konzepte und Strategien, S,
Projekte und MaBnahmen, (internationale) Stadte- oder Projektpartnerschaften 5“;
sowie politische Beschlusse. Diese Punkte sind als Bestandteile der qualitativen

Analyse definiert und zielen auf einen umfassenden Uberblick tber die lokalen 1
Aktivitaten im Kontext einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune. Im
Rahmen der qualitativen Analyse werden die relevanten Konzepte und Strategien
abgebildet. Weiterhin werden Projekte und MaRnahmen, Stadte- oder Projektpart-
nerschaften mit Kommunen im Ausland sowie politische Beschlisse gesammelt,
die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine Nachhaltige Entwicklung und
die Globalen Nachhaltigkeitsziele haben.
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Stirken-Schwichen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

Die zusammengefassten Ergebnisse der quantitativen und qualitativen Bestands-
aufnahme werden in Form von Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analysen

(SWOT- Analyse) dargestellt. Die SWOT-Analyse dient als Entscheidungshilfe fur die
Auswahl der priorisierten Handlungsfelder im Rahmen des partizipativen Erarbei-
tungsprozesses des Handlungsprogrammes.

Vorstellung der Handlungsfelder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Im Rahmen des Projekts GNK Bayern wird mit zehn Themenfeldern einer nachhal-
tigen Kommunalentwicklung gearbeitet. Damit sich die Kommunen in einem ersten
Durchlauf inhaltlich starker fokussieren konnen, ist im Projektverlauf vorgesehen,
dass zundchst funf bis maximal sechs Themenfelder ausgewdhlt und bearbeitet
werden. Die Auswahl erfolgt in den Modellkommunen durch die Steuerungsgrup-
pe auf Grundlage der Bestandsaufnahme. In weiteren Fortschreibungen kann das
Handlungsprogramm sukzessive um zusatzliche Themenfelder erganzt werden. Die
Themenfelder stellen eine Synthese aus den Zielen der Agenda 2030 und kommu-
nalen Kompetenzbereichen dar, die sich oftmals auch in den Zustédndigkeiten der
politischen Ausschiisse in den Kommunen widerspiegeln. Weiterhin bilden die
zehn Themenfelder mittlerweile auch bundesweit einen inhaltlichen Orientierungs-
rahmen fiur kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung, so sind sie ein zentrales
Strukturelement des vom Rat fur Nachhaltige Entwicklung 2021 veroffentlichten
,Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK)“. Die folgende Ubersicht stellt die
zehn Themenfeldern einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung mit ihren jeweili-
gen Kernbezligen zu den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen dar.
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Erarbeitung des Handlungsprogramms

Das Handlungsprogramm bildet gemeinsam mit der Praambel den Kern der Nachhal-
tigkeitsstrategie und ist eine strategische Handlungsanleitung fiir die Umsetzung
einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune im Kontext der Agenda 2030.

PRAAMBEL

Beschreibt die kommunenspezifische Motivation zur Erarbeitung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

Stellt die intendierte Wirkungsweise der Nachhaltigkeitsstrategie dar

Ordnet die Strategie in das gesamte Portfolio der Aktivitdten der Kommune ein

HANDLUNGSPROGRAMM

LEITLINIEN

Zeigen eine visiondre Entwicklung in verschiedenen Handlungsfeldern auf
Sind motivierend und aktiv formuliert und sprechen einen grofien
Akteurskreis an

Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und
mobilisieren so Unterstitzung

STRATEGISCHE ZIELE

Legen die langfristige Ausrichtung in den Handlungsfeldern fest
(am Zieljahr der Agenda 2030 orientiert)

Benennen, was im Jahr 2030 in der Kommune im Sinne einer
Nachhaltigen Entwicklung erreicht werden soll

Cliedern ein Handlungsfeld in bestimmte Teilbereiche

OPERATIVE ZIELE

Werden aus strategischen Zielen abgeleitet und verfiigen tiber
einen starken Handlungscharakter

Sind auf einen kurz- bzw. mittelfristigen Zeithorizont ausgerichtet
Werden so konkret formuliert, dass sie leicht kommunizierbar

und Uberprifbar sind. Sie sind spezifisch, messbar, akzeptiert

bzw. ambitioniert, realistisch und terminiert (SMART)

Dienen als Ankerpunkte zur Darstellung der Beziige zu den
Nachhaltigkeitszielsetzungen tibergeordneter Strategien

(Agenda 2030, DNS, NHS Bayern)

MASSNAHMEN- UND RESSOURCENPLANUNG

MafRnahmen beschreiben, wie die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie

zu erreichen sind

MalRnahmen ermdglichen es, eine Strategie praktisch umzusetzen

und zu Uberprifen

Ressourcen beschreiben, welche personellen, finanziellen, zeitlichen und
sonstigen Ressourcen fir die Umsetzung der MalRnahmen notwendig sind

Abbildung 7: Elemente des Handlungsprogramms / © LAG 21 NRW
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Das Handlungsprogramm beinhaltet:

* Leitlinien;
+ die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
in Form eines hierarchischen Zielsystems aus strategischen und operativen

Zielen;

«  MalRnahmen, Projekte und Ressourcen, um die beschlossenen Ziele
zu erreichen;

* den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung der Globalen Nachhaltig-
keitsziele (SDGs) und weiterer iibergeordneter Strategien (DNS).

Die Konkretisierung und Planungsrelevanz der Nachhaltigkeitsstrategie nimmt
dabei von der abstrakten Ebene der Leitlinien bis hin zu den konkreten MafRnah-

men und Ressourcen zu (s. Abbildung 7).

‘ LEITLINIE HANDLUNGSFELD
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vgl. Gnest (2008): 617f.
vgl. Ebd.

vgl. DeGEval (2002): 15
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Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie inklusive des Handlungsprogrammes wird von den
formalen Entscheidungsorganen (Ausschisse und Rat) offiziell beschlossen.
Der formelle Beschluss dient der politischen Legitimation der Nachhaltigkeits-
strategie, sodass sie handlungsleitend in allen Bereichen der kommunalen bzw.
regionalen Entwicklung Bertcksichtigung findet. Das Handlungsprogramm zur

Nachhaltigkeitsstrategie wird dabei als ,lebendiges” Dokument verstanden.

Insbesondere die MaRnahmenplanung ist weder abschlieBend noch auf die

Wirkungsmoglichkeiten der Kommune beschrankt. Der Manahmenplan bildet
zunéchst einen dezidierten Katalog an durch die Mitglieder der Steuerungsgruppe
im Konsens qualifizierten Vorschlagen, um die operativen Ziele zu erreichen. Es

ist beabsichtigt, wahrend der Umsetzung des Handlungsprogramms zusatzliche

MaBnahmen zu erarbeiten und Kooperationen mit Partnerinnen und Partner ein-
zugehen.

Umsetzung und Monitoring

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss beginnt die Umsetzung der im Hand-
lungsprogramm formulierten Ziele und MaBnahmen. Die Umsetzungsphase wird
durch ein kommunenspezifisches Monitoring begleitet, auf dessen Grundlage der
Zielerreichungsgrad der operativen Zielsetzungen und somit der Erfolg der Strategie
regelmalig evaluiert werden kann.

Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, systematische Erfassung, Beobachtung
oder Uberwachung eines Systems, Vorgangs oder Prozesses. Fiir das Projekt GNK
Bayern sind zwei Typen des Monitorings relevant: Monitoring des Vollzugs (maBnah-
menbezogen) und Monitoring der Wirksamkeit (wirkungsbezogen).” Wahrend sich
das maRnahmenbezogene Monitoring auf Handlungsziele bezieht und den Vollzug
von MaRnahmen oder Projekten misst, beurteilt das wirkungsbezogene Monitoring
die Erreichung der auf operativer Ebene eingefihrten Zielsetzungen. Zwischen die-
sen beiden Monitoring-Typen besteht eine Mittel-Zweck-Beziehung, genauso wie sie
auch fir Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist."

Evaluation und Fortschreibung

Laut der deutschen Gesellschaft fir Evaluation (DeGEval) ist eine Evaluation die
systematische Untersuchung des Nutzens oder Werts eines Gegenstands (z. B. Pro-
gramm, Projekt, Produkt, Organisation, Forschung etc.). Die Ergebnisse und
Empfehlungen der Evaluation mussen dabei nachvollziehbar auf der Grundlage
von empirisch gewonnenen qualitativen und/oder quantitativen Indikatoren
beruhen.” Indikatoren stellen dabei definierte Messinstrumente bzw. Anzeiger
dar, die Aufschluss tiber den Grad der Zielerfilllung geben.?® Der Unterschied
zwischen Monitoring und Evaluation besteht vor allem darin, dass das Monito-
ring kontinuierlich Routineabfragen wahrnimmt und daher mehr der Bestands-
aufnahme dient. Evaluationen untersuchen hingegen die Wirkungen eines Pro-
gramms und versuchen, den Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Evaluation
umfasst demnach in der Regel immer auch eine Ursachen- und Folgenanalyse
und ist somit breiter angelegt und tiefer ausgerichtet. Bei der Evaluation wird,
anders als beim Monitoring, auch das Gesamtkonzept hinterfragt und ggf. an-
gepasst.?!

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Modell kommunale Nachhaltigkeitsstrategien

Die Fortschreibung und Weiterentwicklung des Handlungsprogramms und der
Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt auf Grundlage der Evaluationsergebnisse, die im
Rahmen des KVP erarbeitet werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem
Hintergrund aktueller Entwicklungen (Fehleinschédtzungen, Trends etc.) sowie des
Zielerreichungsgrads auf operativer Ebene. Ab der ersten Fortschreibung besteht
zudem die Moglichkeit, Zeitreihen darzustellen und positive und negative Entwick-
lungen zu analysieren. Analog zur urspringlichen Nachhaltigkeitsstrategie wird
auch die Fortschreibung formell beschlossen.
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5. Steuerungsgruppensitzung / © Hauke Kessler
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Entwicklungsprozess zur
Nachhaltigkeitsstrategie
der Stadt Fiirth

Das folgende Kapitel skizziert die Ar-
beitsschritte, die der Erarbeitung der
kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie
des Landkreises Freyung-Grafenau zu-
grunde liegen. Das Kapitel beinhaltet
ein kommunales Kurzportrait, die Vor-

stellung der Aufbauorganisation und
des Projektablaufs sowie eine Darstel-
lung der Ergebnisse der Bestandsauf-
nahme und der daraus resultierenden
Handlungsfeldauswahl.

UBERBLICK

4.1 — Kommunales Kurzportrait 27
4.2 — Aufbauorganisation 28
4.3 — Projektablauf 31
4.4 — Bestandsaufnahme und priorisierte Handlungsfelder 32
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Blick iiber St. Michael in den Wiesengrund / © Stadt Furth, Birgermeister- und Presseamt

Kommunales Kurzportrait

Die Stadt Furth in Bayern: rund 130.000 Einwohner*innen, 20 Stadtteile auf gut 63
Quadratkilometern im Zentrum der Metropolregion Nirnberg. Die Kleeblattstadt wurde
erstmals 1007 urkundlich erwéhnt und blickt auf eine reiche Stadtgeschichte zurck.

Die Lage am Zusammenfluss von Pegnitz und Rednitz - die Furt dort gab der Stadt ihren
Namen - war fir die friihe Entwicklung von Handel und Wirtschaft entscheidend. Eine
Besonderheit der Geschichte ist die fast vierhundert Jahre wahrende Dauerfehde zwischen
Dompropstei Bamberg, Markgrafschaft Ansbach und Reichsstadt Nirnberg. Unter diesem
Machtkampf um die Vorherrschaft bis Ende des 18. Jahrhunderts hatte die Burgerschaft
nicht selten zu leiden, aber schon bald verstanden sich die Further geradezu meisterhaft
darin, ihre rivalisierenden Stadtherren gegeneinander auszuspielen und sich auf diese Wei-
se groRere wirtschaftliche und religiose Freiheiten zu erkdmpfen. Ab dem 15. Jahrhundert
fanden in Furth die ersten Juden Zuflucht, die vor allem aus Niirnberg und dem Umland
vertrieben worden waren. Firth wurde so zu einem bekannten Ort judischen Lebens.

Ein Geist der Toleranz und Weltoffenheit herrschte daher fur lange Zeit in der Stadt. Auch
heute noch ist die Integration von Zugezogenen eine Stdrke der Kleeblattstadt. Menschen
aus rund 140 Nationen prégen das Leben in der Stadt, sind wirtschaftlich, kulturell und
politisch aktiv. Mit dem Beginn der Industrialisierung entwickelte sich Firth zu einem der
zugkréftigsten Wirtschaftsstandorte Bayerns. Dies ist im Stadtbild bis heute prasent: Mit
Uber 2000 Baudenkmalern weist die Stadt heute gemessen an der Einwohnerzahl die
groBte Denkmaldichte in ganz Bayern auf. Geschichtstrachtiges Symbol fur den industriel-
len Aufschwung ist die Dampflokomotive , Adler®, die im Jahr 1835 mit ihrer Jungfernfahrt
auf der sechs Kilometer langen Strecke von Nurnberg nach Firth das Eisenbahnzeitalter
in Deutschland einldutete. Unternehmertum und Erfindergeist prdgen den Werdegang
der Stadt: Ludwig Erhard, der Vater des deutschen Wirtschaftswunders und Bundes-
kanzler von 1963 bis 1966, wurde hier geboren ebenso wie Gustav Schickedanz, der mit
der ,,Quelle” den Versandhandel etablierte. Max Grundig setzte in Fiirth MaRstabe in der
Unterhaltungselektronik und die Spielwarenindustrie ist bis heute ein fester Bestandteil
der Wirtschaft in der Stadt. Der wirtschaftliche Strukturwandel wurde gemeistert: Die ehe-
malige Grundigzentrale entwickelte sich beispielsweise zum Technologiepark ,,Uferstadt
Farth*, in dem neben zahlreichen nationalen und internationalen Unternehmen auch das
Zentralinstitut fir Neue Materialen und Prozesstechnik der Universitét Erlangen-Nirnberg
seinen Platz gefunden hat. Damit ist Furth seit 2006 auch offiziell Universitatsstandort.
Seit dem Abzug der US-Streitkrafte hat Furth auf den ehemals militdrisch genutzten Fla-
chen eine Vielzahl neuer Wohnungen, weiterer Gewerbe- und Parkflachen geschaffen. Und
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mit der niedrigsten Kriminalitdtsrate aller bayerischen Stadte ist Furth seit mittlerweile

18 Jahren zudem eine der sichersten GroRstédte der gesamten Republik. Uberaus kreativ
zeigt sich die Kultur: Das Stadttheater und die Comddie Furth, das Kulturforum, das Lud-
wig-Erhard-Zentrum, das Judische Museum und Deutschlands groRtes Rundfunkmuseum
begeistern Kulturfans aus der ganzen Region. Weiter lockt die Michaelis-Kirchweih jedes
Jahr rund eine Million Besucher in die Innenstadt und zahlt zum Immateriellen Kulturerbe
Bayerns. Furth ist dartiber hinaus eine sehr griine Stadt, in der man - egal von welchem
Standort aus - in langstens zehn Minuten die Flussauen, den Stadtwald oder einen der
Parks erreicht. Seit 2003 signalisiert der Solarberg weithin, welche Praferenzen die Stadt
bei der Energiegewinnung setzt. Und selbst tief unter der Erde hat Furth wertvolles zu
bieten - die Thermalquellen. Rechtzeitig zum 1000. Geburtstag wurde 2007 das Thermal-
bad ,Furthermare* eréffnet und hat damit die Strahlkraft der Stadt weiter gestarkt. Um
den globalen Krisen und Herausforderungen zu begegnen und sich fir eine gute Zukunft
einzusetzen hat die Stadt in den letzten Jahren die Anstrengungen in ihrer kommunalen
Entwicklungszusammenarbeit, beim Klimaschutz und im Nachhaltigkeitsengagement
deutlich ausgebaut. Mit der Teilnahme am Projekt ,,Global Nachhaltige Kommune®, der
Erstellung des Integrierten Klimaschutzkonzepts und der daraus resultierenden ersten
Further Nachhaltigkeitsstrategie hat die Stadt nun ein neues, zukunftsweisendes Kapitel
aufgeschlagen. Nachhaltigkeitsthemen wurden prominent in der Stadt und Verwaltungs-
struktur verankert — durch einen groBen Beteiligungsprozess mit der Zivilgesellschaft und
den oben genannten Gruppierungen. Das Ergebnis ist eine Zielsetzung fir die Zukuntft,
die den gesellschaftlichen Zusammenbhalt, den Bildungs- und Wirtschaftsstandort und
die globale Zusammenarbeit starkt und dem Klimawandel zielflithrend begegnet. Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie: eine Vision fur unser zukunftiges Handeln

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation im Rahmen von GNK Bayern in der Stadt Furth gliedert sich in
die drei Arbeitsgremien Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe. Als Koordina-
torin steuert die Nachhaltigkeitsmanagerin der Stadt unterstiitzt von Kolleg*innen den
Projektablauf vor Ort. Sie ist die Ansprechperson, fir die am Prozess beteiligten oder in-

teressierten Personen und nimmt dabei eine zentrale Rolle in der Aufbauorganisation ein.

AKTEURE Ca. 37 Personen aus Verwaltung, Politik, Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Wissenschaft (siehe Infobox S. 31)

\)“GS’ & ARBEIT FUNKTION  Inhaltliche Schwerpunkte, beratende Funktion bei der

SCQ Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie

AKTEURE

FUNKTION

AKTEURE Melanie Diller (Koordination)
Philipp Abel, Diana Perkins (Stellvertretung)

Uil Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie
Kontaktperson der am Prozess beteiligten Akteure

Abbildung 8: Zusammensetzung der Arbeitsgremien / © LAG 21 NRW

L

Die Strategischen Ziele im Handlungsfeld 5 Globale Verantwortung und Eine Welt werden bei der 2. Kern-
gruppensitzung am 8. Oktober 2021 diskutiert-Sitzung / © Sabine Weizenegger

Fur die inhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung der Steuerungsgruppensitzungen wurde ein
verwaltungsinternes Kernteam gebildet. Dem Ansatz einer integrierten Kommunalentwicklung folgend ist das
Kernteam fachbereichslbergreifend besetzt, sodass bei der Bearbeitung von Projektinhalten die Perspektiven
und Herausforderungen verschiedener Fachbereiche bertcksichtigt werden (siehe Abbildung 8). So konnte eine
hohe fachliche Expertise sowie eine Integration der Projektinhalte und -strukturen in die jeweiligen Fachberei-

che gewahrleistet werden. Auch Birgermeister Dietmar Helm nahm als Teil des Kernteams an den regelmaRig
stattfindenden Sitzungen teil und begleitete aktiv den Prozess.

Folgende Institutionen haben sich kontinuierlich in der Steuerungsgruppe am Erarbeitungsprozess der
Nachhaltigkeitsstrategie in Fiirth beteiligt:

Kernteam der Stadt Furth: Birgermeister Diet-
mar Helm, Koordinatorin Melanie Diller (Nach-
haltigkeitsbiro), stellvertretende Koordination
Philipp Abel (Nachhaltigkeitsbiiro) & Diana Per-
kins (Koordination Zukunft.Umwelt.Fiirth), Kora
Maresch-Kern (Bildungsbiiro), Nadine Wacker /
Micaela Zirngibl (Sozialreferat), Manuela Burkert
/ Christian Scheibe (Amt fiir Wirtschaft und
Stadtentwicklung), Sonja Dollhopf (Personalver-
tretung), Felice Balletta (VHS Furth)
Vertreter*innen der Fraktionen des Stadtrates:
Dr. Benedikt Dohla / Peter Scheuenstuhl (SPD),
Julia Schnitzer (SPD), Maurice Schonleben (SPD),
Maximilian Ammon (CSU), Birgit Bayer-Tersch
(CSU), Hanne Wiest (Die Griinen), Gabriele Zapf
(Die Griinen)

Fachlich in Sitzungen eingebundene Kolleg*in-
nen der Stadtverwaltung: Dieter Burock (Jobcen-
ter Firth), Alexandra Pashalidis (ELAN gGmbH),
Swantje Schindehiitte (Jugendarbeit), Tobias
Thiem (Amtsleitung Kindertagesstatten);

im Themenfeld Nachhaltige Verwaltung zu-
satzlich: Uwe Bauer (Sitzungsdienst), Susanne
Kramer (Amtsleitung Biirgermeister- und

Presseamt), Stephan Rohrer (Amtsleitung Amt
fiir Wirtschaft und Stadtentwicklung), Bernhard
Rohrs (Amtsleitung Kammerei), Christian Wer-
ner (Team Digitalisierung)

Vertreter*innen der Wirtschaft: Dr. Christian
Biihler (IHK), Georg Hofler (Wirtschaftsbei-

rat), Anna Barth (Arbeitsnehmerbeirat), Claus
Fleischmann (Kreishandwerkerschaft), Regina
Vogt-Heeren (FARCAP faire Mode gGmbH),
Vertreter*innen von Verbanden: Yana Laber
(Eine Welt Laden Fiirth), Sebastian Zink (Ka-
tholische Erwachsenenbildung), Irmgard Herney
(DGB), Fabian Kittel (Sozialforum), Vilja Bruder
(Runder Tisch Jugend), Anita Schestag (Jugend-
beirat), Antonios Kerlidis (Integrationsbeirat),
Magdalena Kindler (Integrationsbeirat), Stephan
Butt (ARGE der Wohlfahrtsverbande)
Vertreter*innen der Wissenschaft: Susanne
Klose (Fachakademie fur Sozialpadagogik
Diakoneo), Prof. Dr. Jirgen Zerth (Wilhelm-Léhe-
Hochschule), Dr. Katrin Valentin (Friedrich- Alex-
ander-Universitat)
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4.3

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie

Erarbeitung SMARTer Verabschiedung der Nachhaltig-

Erarbeitung sowie Vorstellung Zielsetzungen fir eine keitsstrategie in der Steuerungs-

der Bestandsaufnahme und handlungsleitende gruppe und Abstimmung zur Ver-

Auswahl der Themenfelder Umsetzung stetigung der Arbeitsstrukturen

4 | 4

Bildung der Arbeits- Entwicklung der ibergeordnet- Entwicklung eines ersten MaR-
gremien: Koordination, visiondren Zielsetzungen vor dem nahmen- und Ressourcenplans zur
Kernteam und Hintergrund der Agenda 2030 Umsetzung der Zielsetzungen

Steuerungsgruppe

Abbildung 9: Meilensteine der Strategieentwicklung / © LAG 21 NRW

Das zentrale Arbeitsgremium fur die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie stellt die
Steuerungsgruppe dar, in der neben dem Kernteam lokale Akteure aus verschiedenen
Sektoren (Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft) vertreten
sind. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe (siche Abbildung 8) nehmen besondere
Funktionen innerhalb Furths ein und stellen gemeinsam eine fachlich breit aufgestellte
Arbeitsgruppe dar, die sowohl 6kologische, soziale als auch wirtschaftliche Interessen
angemessen widerspiegeln.

Projektablauf

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie (sieche Abbildung 9) wurde von der
externen Projektbegleitung Klima.kom und dem kommunalen Kernteam eine Be-
standsaufnahme zum Zustand einer Nachhaltigen Entwicklung in Firth erarbeitet.
Diese diente als Grundlage fur die Auswahl der Handlungsfelder, die im weiteren
Projektverlauf behandelt werden sollten. Die Steuerungsgruppenmitglieder waren in
der ersten, digitalen Sitzung (21.05.2021) angehalten, visiondr zu denken und sich
ein lebenswertes Firth im Jahr 2030 vorzustellen. Sie sammelten Ansatzpunkte
und besprachen maogliche Schwerpunkte der Strategie. Inhalt der zweiten Sitzung
am 8.10.2022 war die Formulierung von Leitlinien und strategischen Zielen fur die
festgelegten Handlungsfelder. Am 3.12.2021 folgte die dritte wieder digitale Sitzung,
in der die Leitlinien und Strategischen Ziele fertig abgestimmt und Operativen Ziele
gesammelt wurden. Es folgte eine Abstimmungs- und Konkretisierungsphase mit
den Fachleuten aus der Verwaltung und eine weitere digitale Rickmelderunde zum
Zwischenstand. Am 23.02.2022 wurden in der vierten, digitalen Steuerungsgrup-
pensitzung die Operativen Ziele weitgehend verabschiedet und im Handlungsfeld

5 Globale Verantwortung und Eine Welt auch die MaBnahmen entwickelt. In den
anderen Handlungsfeldgruppen erfolgten am 30.03.2022, 28.04.2022, 03.05.2022
und 18.05.2022 weitere Gruppentreffen, um die MaBnahmen zu entwickeln.

Das erweiterte Kernteam traf sich am 30.09.2021, 19.01.2022, 31.03.2022 und
23.06.2022 um im Handlungsfeld 1 Nachhaltige Verwaltung die Strategie zu ent-
wickeln. Am 10.07.2022 wurde der Zwischenstand bei Nachhaltigkeitsfestival Flrth im
Ubermorgen in einem Workshop und bei einer Podiumsdiskussion der Offentlichkeit
vorgestellt und Rickmeldungen aufgenommen. Im Laufe der Zusammenarbeit konnten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie

umfangreiche Mabnahmenvorschlége eingearbeitet werden, so dass die Steuerungs-
gruppe zur funften und letzten Sitzung (23.09.2022) das Handlungsprogramm verab-
schiedete und Moglichkeiten zur Fortschreibung und Verstetigung diskutierte.

Bestandsaufnahme und priorisierte Handlungsfelder

Zu Beginn des Prozesses wurde eine dezidierte Bestandsaufnahme (siehe Kapitel 3.2)
erarbeitet, die den Zustand einer Nachhaltigen Entwicklung der Stadt Furth abbildet.
Sie zeigt zurtckliegende Entwicklungen sowie aktuelle Aktivitdten der Stadt auf und
schildert Handlungserfordernisse ftir eine nachhaltige Stadtentwicklung. Mittels der
SDG-Indikatoren fir Kommunen wurden zentrale Entwicklungstrends in Furth auf-
gezeigt. Dartber hinaus wurden bestehende Konzepte, Projekte, Partnerschaften und
politische Beschliisse der Stadt analysiert. Das ausfihrliche Dokument zur Bestands-
aufnahme liegt der Stadt Furth vor, es kann auf Anfrage bezogen werden.

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme wurden geméal der Leitfrage ,Welche Hand-
lungsfelder einer Nachhaltigen Entwicklung sind prioritar fir die Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Stadt Furth?“ die folgenden Handlungsfelder fur die Nachhaltigkeitsstrategie
Furths ausgewahlt:

® Nachhaltige Verwaltung

® Lebenslanges Lernen

® Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

® Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft
® Globale Verantwortung & Eine Welt

33

\[/
%,
~

\\
1\

oW

~N oot A wN



34

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Handlungsprogramm der Landkreis Freyung-Grafenau

Handlungsprogramm

des Stadt Fii

Das Handlungsprogramm der Stadt Fiirth
besteht aus einer Ubergeordneten Pra-
ambel sowie aus thematischen Leitlinien,
einem Zielsystem aus strategischen und
operativen Zielen und einer MaBnahmen-
und Ressourcenplanung fur die Um-

rth

setzung je priorisiertem Handlungsfeld
(siehe Kapitel 4.3). Fir eine integrierte
Betrachtungsweise aller Handlungsfelder
der kommunalen Nachhaltigen Entwick-
lung in der Stadt Furth dient die folgende
Darstellung:

UBERBLICK
51 — Prdambel 36
5.2 — Handlungsfeld | - Nachhaltige Verwaltung 38
5.3 — Handlungsfeld 3 - Lebenslanges Lernen 50
5.4 — Handlungsfeld 4 - Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften (610)
5.5 — Handlungsfeld 2 - Soziale Gerechtigkeit &

zukunftsfahige Gesellschaft 44
5.6 — Handlungsfeld 5 - Globale Verantwortung & Eine Welt 74
5.7 — Gesamtubersicht der Bezlige zur Agenda 2030 82

>
© verknuipft. Weitere Informationen im Internet unter www.fuerth.de/vep :
alide
11

gischen Planungen gegeben. Die Nachhaltigkeitsziele, insbesondere Klimaschutz- p Quartiere
: ziele, werden in den Planen des Baureferates deutlich berucksichtigt. Einzelne : 9

: Aspekte wie die Wohnungsnot fiir von Armut bedrohte oder betroffene Men-

© schen wurden in anderen Handlungsfeldern dennoch explizit aufgenommen. :

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Das Handlungsfeld , Klimaschutz und Energie® wurden im Rahmen des Integrier-

ten Klimaschutzkonzepts (IKSK) 2019-2021 mit Zielen und Mafnahmen hinterlegt
: und vom Stadtrat im Dezember 2021 beschlossen. Das Integrierte Klimaschutz-
konzept umfasst XX weitere Ziele und MaRknahmen, die die Nachhaltigkeitsstra-

: tegie insbesondere um kologische Ziele erganzt. Die Schwerpunkte liegen dabei
auf Gebaude, Strom, Abfall, Abwasser und Mobilit4t. Bei vielen Zielen gibt es :
Uberschneidungen bzw. Erganzungen zur Nachhaltigkeitsstrategie. Die Hand- Klimaschutz &
lungsfelder 1 Nachhaltige Verwaltung (Handlungsanweisungen fiir Kommunal- : ’

F 13
© verwaltung, Klimacheck fiir Stadtratsbeschliisse, Klimafreundliche Finanzverwal- %
: g

Energie

:tung, gezielte Fordermittelakquise) und 3 Gute Arbeit &nachhaltig Wirtschaften

(Fordermittelmanagement Klimaschutz fir Unternehmen, Veranstaltungen zum

Austausch von Wirtschaft und Wissenschaft, sowie zu klimafreundlichem Wirt-
: schaften, Abfallreduktion) werden im IKSK erganzt.

: Auch flr das Handlungsfeld ,Ressourcenschutz & Klimafolgeanpassung* wurden
y : in weiten Teilen Zielsetzungen im Rahmen des Integrierten Klimaschutzkonzepts
© beschlossen. Zentral sind hier neben weiteren Ansatzpunkten Stadtbegrinung,
Ressourcenschutz : Flachenmanagement, Anpassungen an Starkregen, Hochwasser und Hitzeentwick-
& Klimafolgen- ¢ lungen. Alle Informationen zum Integrierten Klimaschutzkonzept stehen im Inter-
anpassung w © net unter www.fuerth.de/klimaschutz. Etliche Sofortma®nahmen sind 2022 bereits
ke : in Angriff genommen worden. Dartiber hinaus plant die Stadt Fiirth als Ergdnzung
U © eine Biodiversitétsstrategie zum Schutz von Natur und Landschaft zu entwickeln.

Das Handlungsfeld Mobilitat wird seit 2020 in der Stadt Furth unter anderem im : &

Rahmen des Verkehrsentwicklungsplans unter Federfihrung des Stadtplanungs-
amtes erarbeitet. Die Ergebnisse werden gesondert verdffentlicht und anschlie-

: Nachhaltige
Bend als Handlungsfeld Mobilitat mit der Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Furth : Mobilitat

9

. Das Handlungsfeld Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben wird in Fiirth von
% vielen zivilgesellschaftlichen Akteuren bearbeitet, die sich fir die dahinterstehenden

nachhaltigen Entwicklungsziele einsetzen. Bei der Kommune sind die Stabstelle

‘h Nachhaltiger Gesundbheit, die Stelle Bildung fur Nachhaltige Entwicklung, die kommunale Ent-

K & :
gesu‘::,s:sT_ebe,, : wicklungspolitik und Teile der Wirtschaftsférderung (z.B. im Rahmen von Recup,

y W Refill) mit der Umsetzung betraut. Insbesondere die Ausrichtung der Stadt Furth auf
Nachhaltige Beschaffung hat hier viel Einfluss. Sie ist in Handlungsfeld ,,Globale Ver-
¢ antwortung und Eine Welt enthalten. Eine Priifung und Ausweitung der Aktivitaten

ist im Rahmen der Folgeprozesse der Global Nachhaltigen Kommune angedacht.

Das Handlungsfeld Wohnen & nachhaltige Quartiere wurde im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie aus Kapazitdtsgrinden nicht ausgewéahlt. Dringenden

Bauvorhaben wie den Schulneubauten hat die Stadt deshalb Vorrang vor strate- : Wohnen &
Nachhaltige

/-]

Abbildung 10: Nicht priorisierte Handlungsfelder
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Vorbemerkung: mit den genannten
Jahreszahlen im Handlungspro-
gramm ist jeweils der 31.12. des
genannten Jahres gemeint.

Inhalt des

Opel‘a[lvel’l ZlelS ...............................

Kennziffer der
MaBnahme

Nr. MaRnahme

Stromsparcheck

Titel der
MaBnahme

* =Priorisierte
MaBnahme

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Im Folgenden werden die Praéambel des Handlungsprogramms sowie die im Er-
arbeitungsprozess priorisierten Handlungsfelder mit den erarbeiteten Inhalten
vorgestellt. Jedes Handlungsfeld enthéalt zundchst eine thematische Leitlinie als
~Dach®. Die Leitlinie gliedert sich in mehrere strategische Ziele auf, die wiederum
jeweils durch operative Ziele inhaltlich konkretisiert werden. Zur Erreichung der
operativen Ziele werden schlieflich mehrere MaBnahmenvorschlage vorgestellt.
Neben der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie war es ein zentrales Ziel des
Projekts GNK Bayern, die Bezlge zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen und den
Nachhaltigkeitsstrategien auf Ebene des Bundes und des Landes herzustellen.
Entsprechend sind die operativen Ziele jeweils ergdnzt um eine Auflistung ihrer
Bezlge zu den 169 SDG-Unterzielen und zu den Indikatorenbereichen und Zielset-
zungen der DNS.

Mit der Agenda 2030 wurde auf der UN-Vollversammlung im Jahr 2015 erstmals ein
weltweit gultiges Zielsystem fir eine Nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Das
Kernstiick der Agenda 2030 — die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele — stellen dabei
einen gemeinsamen Wegweiser flr das Handeln aller UN-Mitgliedsstaaten dar. Bei
der Umsetzung dieser Ziele nehmen insbesondere die Kommunen eine zentrale
Rolle ein. Als Global Nachhaltige Kommune ist sich die Stadt Firth dieser Verantwor-
tung bewusst und setzt sich im Sinne der Agenda 2030 fur eine dkologisch, sozial
sowie wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung ein.

In den zurtckliegenden 1,5 Jahren hat die Stadt Furth unter Beteiligung verschiede-
ner Vertretungen aus Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Bildung in
einem intensiven Arbeitsprozess eine integrierte Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.

Kennziffer des operativen Ziels

Kennziffer des
strategischen Ziels

Im Jahr 2025 haben die Bildungseinrichtungen in Musterstadt ein gemein-
sames Konzept zur Verankerung von Bildung fur Nachhaltige Entwicklung
in das Bildungsangebot erarbeitet.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Beispielhafter Beschreibungstext fir die MaBnahme

Beschreibung Einschédtzung zur Laufzeit der
MaBnahme nach den Kategorien: zum Zeitpunkt der Verdffentlichung
Kurzfristig/Mittelfristig/ nach den Kategorien:
Langfristig/Fortlaufend Idee/In Planung/In Umsetzung

Umsetzungsstatus der MaBnahme
der MaRknahme

Abbildung 11: Beispieltabelle Handlungsprogramm mit Malknahmen- und Ressourcenplanung

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Handlungsprogramm 37

Das Kernstlck der Nachhaltigkeitsstrategie — das Handlungsprogramm - zeigt Leitli-
nien, Ziele und MaRlnahmen einer nachhaltigen Entwicklung Furths auf und dient als
Orientierungsrahmen fir die Umsetzung einer nachhaltigen Kommunalentwicklung.
Da die Schaffung nachhaltiger Kommunen nur als Gemeinschaftsaufgabe bewaltigt
werden kann, adressiert das Handlungsprogramm neben der Gemeindeverwaltung
explizit auch die zahlreichen sozialen Einrichtungen, Unternehmen, Verbande und
weiteren Akteure Furths.

Das Handlungsprogramm ist zugleich als Produkt als auch Prozess zu verstehen. Lo-
kale Gegebenheiten und Herausforderungen unterliegen einem stetigen Wandel, die
entsprechende Anpassungen fur das Handlungsprogramm nétig machen. Als |, leben-
des Dokument* gilt es daher, die Ziele und Mabnahmen auch nach der Beschlussfas-
sung im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses zu Uberarbeiten und
aktuell zu halten. Insbesondere die MaBnahmenplanung ist weder abgeschlossen
noch auf die Wirkungsmaglichkeiten der Kommune beschrankt. Er bildet zundchst
eine Sammlung von qualifizierten Vorschldgen, die von den Mitgliedern der Steue-
rungsgruppe zusammengestellt wurden, um die operativen Ziele zu erreichen.

Es handelt sich bei diesem Handlungsprogramm somit um eine programmatische
Absichtserklarung, eine Handlungsverpflichtung der Kommune bezogen auf einzel-
ne Zielsetzungen oder Manahmen kann hieraus nicht abgeleitet werden. Mit Hilfe
der Nachhaltigkeitsstrategie sowie des Handlungsprogramms ist die Stadt Furth in
der Lage, die Umsetzung der Agenda 2030 systematisch zu unterstlitzen. So tragt sie
vor Ort sowie weltweit zu einer erhohten Lebensqualitat bei und bertcksichtigt dabei
stets die Bedurfnisse zukinftiger Generationen.

Vertikale Bezlige des
operativen Ziels zu Nach-
haltigkeitszielsetzungen tber-
geordneter Strategien (Agenda
2030 und DNS)

Aufschlisselung der Leitlinie des
Kennziffern (sieche Anhang 7.3)  In Musterstadt nutzen alle Menschen [...]  woreesees Handlungsfeldes

Der Musterstddter Bevolkerung steht im Jahr 2030 ein modernes [.. ]

Einschéatzung zu bendtigten per- Inhalt des
sonellen Ressourcen zur Manah- strategischen Ziels
menumsetzung nach den Katego-

rien Niedrig/Mittel/Hoch

Partnerinnen und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

%
KT
1
’ 2

Verortung der zentralen

Umsetzungskoordination (K) Einschédtzung zu bendétigten finan- Einschédtzung zur Grundlage der Vorschlag fir einen 3

und Auflistung potenzieller ziellen Ressourcen zur MaBnah- MaBnahmenfinanzierung nach den oder mehrere Indika- 4

Umsetzungspartnerinnen menumsetzung nach den Katego- Kategorien: Eigenmittel/Férdermit- toren zur MaBnahmen-

und -partner rien Niedrig/Mittel/Hoch tel/Mischfinanzierung umsetzung 6
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5.2

U
‘Q
Nachhaltige
5
Verwaltung

e

Nr. MaRnahme
1111 Koordinationsstelle
* wNachhaltigkeitsma-

nagement* im Nach-
haltigkeitsbiiro

111.2 Koordinationsteam
Nachhaltigkeit

111.3 Offentlichkeitsarbeit
zu Nachhaltiger Ent-
wicklung

Nummer MaRnahme

11.2.1 Handlungsanweisun-
gen Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

HANDLUNGSFELD 1 - Nachhaltige Verwaltung

STRATEGISCHES ZIEL 1.1

OPERATIVES ZIEL 111

Im Jahr 2025 sind bei der Stadt Furth Strukturen zur internen Koordination
von Nachhaltigkeitsprozessen geschaffen. Diese beinhalten klare Zuordnungen,
Strukturen zur fachlichen Begleitung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie, effektiver verwaltungsinterner Organisationsablaufe, systematische dienst-
stellentibergreifende Kooperationsprozesse und Offentlichkeitsarbeit zur Nach-
haltigen Entwicklung.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Der Stadtrat beschlieBt eine Teilzeitstelle ,Nachhaltigkeitsmana-  Kurzfristig In Umsetzung
ger*in“ im Umfang von 30 Wochenstunden im Nachhaltigkeits-  (bis 2 Jahre)

btiro, um die Weiterfihrung der Strategie unter Einbindung der

Offentlichkeit dauerhaft zu verankern.

Das Kernteam des GNK Prozess wird dauerhaft als verwaltungs-  Fortlaufend In Planung
internen Koordinationsteam Nachhaltigkeit mit allen relevanten

Handlungsfeldern unter Leitung der/des Nachhaltigkeitsmana-

ger*in weitergefihrt. Es sorgt fur die Uberprifung der Umset-

zung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und

Offentlichkeitsarbeit. Die Steuerungsgruppe wird im Rahmen

des Nachhaltigkeitsbeirats weitergefthrt.

Die stadtische Website enthélt Informationen zum Nachhaltig- Fortlaufend In Planung
keitsprozess und Zielen an prominenter Stelle. J&hrlich werden

mindestens zehn Social Media Berichte, mindestens zwei Berich-

te mit Aufforderungscharakter an Further Bevélkerung, Infoflyer

und der zweijdhrlich erscheinender Nachhaltigkeitsbericht zu

den Nachhaltigkeitszielen und ihrer Umsetzung veréffentlicht.

OPERATIVES ZIEL 1.1.2

Bis zum Jahr 2025 stehen allen Mitarbeitenden der Stadt Furth konkrete, mess-
bare Handlungsanweisungen und Qualifizierungsmaglichkeiten zur Umsetzung
von Nachhaltiger Entwicklung zur Verfligung. Diese werden aktiv beworben.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Handlungsanweisung und Checklisten rund um nachhaltiges Mittelfristig Idee
Verhalten im Verwaltungshandeln fiir das Personal der Stadt (bis 5 Jahre)

Furth wird abgestimmt erstellt und dem Personal vorgestellt. s.
auch IKSK HF Verwaltungsstruktur 4.14 Sensibilisierung der Mit-
arbeitenden zum Klimaschutz.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

LEITLINIE 1

Die Stadt Furth verfolgt die Umsetzung der Nachhaltigen Entwicklungsziele und
schafft den Rahmen fir eine nachhaltige, zukunftsfahige Entwicklung.

Die stddtischen Mitarbeitenden entwickeln ihre Nachhaltigkeitskompetenzen
weiter. Die Stadt Furth férdert sie darin. Sie stellt Transparenz her und bezieht alle
Menschen in Furth durch Kommunikation des Nachhaltigkeitsgedankens ein.

Im Jahr 2030 hat die Stadt Furth aktiv nachhaltige und transparente Institutio-
nen.

SDG-Unterziele 13.3
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

BMPA / Direktorium, Stadtrat, Neue Personalstelle er-  Mittel Eigenmittel
Personalamt forderlich

Nachhaltigkeitsbiiro / Alle Refera- Mittel Niedrig Eigenmittel
te, insbesondere BB, AWS, Sozref,

OA, Direktorium, Kimmerei, bei

neuen Themenfeldern weitere

Dienststellen

BMPA/Nachhaltigkeitsbiiro / Ko- ~ Hoch Mittel Eigenmittel
ordinationsteam Nachhaltigkeit,

alle Dienststellen zu ihren nach-

haltigen Projekten

SDG-Unterziele
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Nachhaltigkeitsbiiro, Personalamt Mittel Niedrig Eigenmittel
/ Koordinationsteam Nachhaltig-
keit
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11.2.2 Qualifizierung von Mit-
arbeitenden zu Nach-
haltiger Entwicklung

Nummer MaRnahme

11.31 Nachhaltigkeits-Check
fiir Stadtratsvorlagen

Nr. MaRnahme

1.2.11 Reduzierung von
Schulden

Nr. MaRnahme

1.2.2.1 lahrliche Haushaltssat-
zungen mit genannter
Investitionsquote

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Stadt Firth entwickelt einen Qualifizierungsplan, der die Mit- ~ Kurzfristig Idee
arbeitenden fir die Umsetzung der Nachhaltigen Entwicklung im  (bis 2 Jahre)
Verwaltungshandeln schult. Dies kann beispielsweise im Rahmen

von Fortbildungsangeboten und Schulungen, einem Tag der Nach-

haltigkeit und das Einbinden in Tagungen rund um die Nachhal-

tigkeitsziele geschehen.

OPERATIVES ZIEL1.1.3

Die bereits existierende Bewertungsmatrix Okologische Zukunftsfahigkeit bei
Stadtratsvorlagen wird bis 2025 zu einem umfassenden kommunalen Nachhal-
tigkeits-Check erweitert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Bewertungsmatrix Okologische Zukunftsfihigkeit wird Langfristig Idee
unter Einbeziehung der Erfahrungen anderer Kommunen 2022  (mehr als 5

zu einem Klimacheck ausgeweitet. Nach einer Erprobungspha-  Jahre)

se wird er 2025 zum Nachhaltigkeits-Check ausgeweitet, der

neben 6kologischen auch soziale und wirtschaftliche Auswir-

kungen beleuchtet. S. IKSK MaBnahme 4.11

STRATEGISCHES ZIEL 1.2

OPERATIVES ZIEL 1.21

Bei Jahresende 2025 ist der Stand der Schulden im Kernhaushalt der Stadt Firth
um 30 % geringer als zum 31.12.2015.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Bei der Haushaltsplanung wird die Reduzierung von Schulden Mittelfristig In Umsetzung
durch den Einsatz verfiigbarer Liquiditdt weiterhin vorangetrie-  (bis 5 Jahre)

ben, wobei weiterhin auf unvorhergesehene aktuelle Bedarfe

eingegangen wird. Jahrlich wird die Entwicklung des Anteils

Uberpraft.

OPERATIVES ZIEL 1.2.2

Die Stadt Furth hélt die Investitionsquote bis zum Jahr 2025 bei durchschnittlich
mindestens 14-15 % (Investitionen in Relation zum bereinigten Volumen des Ge-
samthaushaltes). Dabei berticksichtigt die Stadt Furth vorrangig Aspekte wie die
Starkung des Bildungs- und Wissenschaftsstandorts, der nachhaltigen Kommu-
nalentwicklung, des Klimaschutzes und der Modernisierung der Infrastruktur.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Furth erldsst jahrliche Haushaltssatzungen mit dem Fortlaufend In Umsetzung
Ziel einer Investitionsquote von durchschnittlich mindestens

14-15%. Dabei werden die Ziele und Maknahmen der Nachhal-

tigkeitsstrategie angemessen bericksichtigt.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Nachhaltigkeitsbiiro & Zukunft.  Mittel
Umwelt.Furth / PA/FoBi

SDG-Unterziele 13.2
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Zukunft.Umwelt.Firth & Nachhal- Mittel
tigkeitsbiiro / Koordinationsteam
Nachhaltigkeit, Sitzungsdienst

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Eigenmittel

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Die Stadt Furth bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Haushaltsfihrung,
die nicht einseitig zu Lasten nachfolgender Generationen geht. Investitionen der
Stadt Furth haben im Jahr 2030 zukunftssichernden Charakter, die auch den
Schuldenabbau berticksichtigen.

SDG-Unterziele 16.6
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

Finanzreferat/Kdmmerei / Alle Niedrig
Dienststellen, Stadtrat

SDG-Unterziele -
DNS 8.3

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Finanzreferat/Kdmmerei / Alle Niedrig
Referate, insbesondere Ref V (Bau)

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung Indikator

Mischfinanzierung

Finanzierung Indikator

Eigenmittel
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1.2.3.1

1.2.4.1

1.2.4.2

Nr.

1.3.11

MaRnahme

Divestment und
nachhaltiges Re-In-
vestment kommunaler
Kapitalanlagen

MaRnahme

Gezielte Fordermittel-
Akquise durch zentrale
Koordinationsstelle

Transparente Forde-
rung und Preise der
Stadt Fiirth

MaRnahme

Weiterentwicklung der
Digitalisierung

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 1.2.3

Die Stadt Furth bertcksichtigt Nachhaltigkeits- und Klimaschutzziele bei Finanz-
anlagen ausgehend von der Anlagerichtlinie aus dem Jahr 2021 und entwickelt
bis 2025 weitere Instrumente (Divestment).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Finanzverwaltung berlicksichtigt bei ihren Finanzinvesti- Fortlaufend In Umsetzung
tionen Nachhaltigkeits- und Klimaschutzziele. Hierzu wird bis

2025 eine Steuerung und ein Controlling eingerichtet und regel-

méRig berichtet. S. IKSK Handlungsfeld Haushalt und Finanzen

MaRnahme 4.9 Klimafreundliche und Finanzplanung

OPERATIVES ZIEL1.2.4

Fur ein entsprechendes Vorankommen akquiriert die Stadt Firth spétestens ab
dem Jahr 2024 gezielte Foérdermittel fur Investitionen und Personal. Eine zentra-
le Akquise-Stelle koordiniert und untersttitzt die Férdermittelakquise. Auch die
stadtische Fordermittelvergabe an Initiativen und fur Vorhaben stimmt sie ab.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt richtet eine zentrale Stelle fir Férdermittel-Akquise Kurzfristig Idee
ein. Diese untersttzt die Férdermittelakquise in allen Refera- (bis 2 Jahre)

ten durch ihr Fachwissen und die Zuarbeit fir die fachlichen

Stellen und baut einen koordinierten Informationsfluss zu

Fordermoglichkeiten auf. (siehe auch IKSK MaBnahme 4.13 mit

Schwerpunkt Klimaschutz)

Eine Ubersicht Uber Férdermaglichkeiten und finanzielle Preise, Mittelfristig Idee
die die Stadt vergibt, wird offentlich zur Verfiigung gestellt. In-  (bis 5 Jahre)

tern gibt es ein Prifverfahren, um tberméRige Haufungen von

Férderungen fir einzelne Empfanger*innen zu vermeiden.

STRATEGISCHES ZIEL 1.3

OPERATIVES ZIEL 1.3.1

Das Team Digitalisierung setzt das Digitalisierungskonzept/-strategie kontinuiet-
lich in Projekten um und passt es ggf. an. Der Smart-City-Beauftragte entwickelt
ein Konzept und stimmt es mit dem Digitalisierungsbeauftragten ab. (Verweis
auf Konzept)

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung setzt projektbezogen die im Rahmen des Digita-  Kurzfristig
lisierungskonzeptes dargestellten Themenbereiche kontinuierlich (bis 2 Jahre)
um. Ein erster Konzept-Entwurf im Bereich Smart City wird ent-

wickelt und mit dem Digitalisierungsbeauftragten abgestimmt.

In Umsetzung

SDG-Unterziele -
DNS 13.1.b

Koordination (K) / Partner*innen

Kammerei / Stadtréte; Nachhaltig-
keitsbtiro, OA-Klima

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

noch offen / Alle Dienststellen mit
Unterstiitzungsbedarf bei Férder-
mittelantrdgen, Zukunft.Umwelt.

Furth

Neue Stelle Férdermittelakquise /
Dienststellen, die Fordermittel und
Preise vergeben

SDG-Unterziele

DNS S.1b

Koordination (K) / Partner*innen

OrgA und BMPA (Smart-City-
Beauftragter) / Dienststellen,
Partnerstadten (Nbg, Erlangen,
Schwabach), IT-Dienstleister

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Mittel Eigenmittel

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er-  Mittel Eigenmittel

forderlich

Niedrig Niedrig Eigenmittel

Im Jahr 2030 hat die Stadt Furth ihr Digitalisierungskonzept laufend weiterent-
wickelt und umgesetzt, um Dienstleistungen, Wirtschaftlichkeit, gesellschaft-
liche Teilhabe und Transparenz zu verbessern. Den Menschen in Furth, der
Wirtschaft und Verwaltung stehen digitale und mobil nutzbare Angebote zur
Verfugung.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Hoch Mittel Mischfinanzierung
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1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.4

Nr.

1.3.2.1

Nr.

1.4.11

Ausbau digitaler An-
gebote

Leichter Online-Zugang
fiir alle stadtischen
Mitarbeitenden

Freies WLAN an zent-
ralen Standorten

MaRnahme

Einkaufskriterien fiir
nachhaltige IT

MaRnahme

Leitfaden Beteili-
gungsprozesse

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die digitalen Angebote der Stadt werden ausgebaut, insbesonde- Mittelfristig In Umsetzung
re ein barrierefreier, mobiler Zugang zu den stadtischen digitalen (bis 5 Jahre)

Anwendungen (Blrgeramt, Antrdge...). Bis 2025 sind mindestens

90% der digitalen Anwendungen der Stadt Furth entsprechend

der gesetzlichen Vorgaben barrierefrei gestaltet, mobil und

flexibel verfiigbar und ermoglichen Beteiligung an stadtischen

Prozessen.

Allen Mitarbeitenden der Stadt Furth wird ein leichter Online- Mittelfristig In Umsetzung
Zugang fur ihre Arbeit zur Verfigung gestellt. Dies umfasst die (bis 5 Jahre)

technische Ausstattung, Anmeldemaoglichkeiten und Schulungs-

angebote fir alle Mitarbeitende (auch in Kindertagesstatten und

Schulen).

Die Stadt initiiert bzw unterstitzt die Einrichtung von weiteren  Mittelfristig In Planung
freien WLAN-Zonen am Bahnhof, in der FuBgéngerzone, auf (bis 5 Jahre)

der Further Freiheit und noch zu identifizierenden zusétzlichen

Standorten.

OPERATIVES ZIEL 1.3.2

Bis 2024 sind in der Stadt Furth Kriterien fur eine nachhaltige und sichere IT

definiert. Bis 2025 sind erste Beschaffungs- und Nutzungsprozesse im IT-Bereich

bezuglich greenlT, Nutzungsverhalten und Nutzungsdauer der Gerdte nachhaltig
und finanziell optimiert worden.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
In Abstimmung mit den beschaffenden Dienststellen und IT- Mittelfristig In Planung
Dienstleistern sowie den Nachbarstddten Erlangen und Schwa- (bis 5 Jahre)

bach entwickelt die Stadt Firth eine Definition von Einkaufskri-
terien fir nachhaltige IT und setzt diese im Einkauf um. Hinweis:
MaBnahmen und Zielsetzungen sind auch im Klimaschutzkonzept
verankert

STRATEGISCHES ZIEL 1.4

OPERATIVES ZIEL 1.41

Bis 2025 hat die Stadt Furth mindestens 8 aufeinander abgestimmte, leicht zu-
gangliche Beteiligungsformate fir in Furth lebende Menschen angeboten. Die
Erfahrungen hieraus werden in Form eines Leitfadens fir zukinftige Beteili-
gungsprozesse verdffentlicht.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Durchgefuhrte Beteiligungsformate werden evaluiert und in Mittelfristig Idee
Abstimmung mit den beteiligten Dienststellen ein Beteiligungs-  (bis 5 Jahre)
leitfaden erstellt. Dessen Umsetzung wird anschlieBend in zwei

Beteiligungsprozessen erprobt und der Leitfaden entsprechend

angepasst.

OrgaA / Dienststellen, Fachver-
fahrensanbietende

OrgA/ITK / Alle Dienststellen,
Nachbarstddte (Erlangen, Schwa-
bach), IT-Dienstleister

Smart City Beauftragter / RefVl/
Innenstadtbeauftragte, Bayern
WLAN

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Hoch Mittel

Mittel Mittel

Neue Personalstelle er- Mittel
forderlich

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

BMPA (Kommunale Entwicklungs- Mittel Mittel

politik) / Team Digitalisierung,
Zentrale Vergabestelle, Zentrale
Beschaffungsstelle, SK Nachhalti-
ge Beschaffung, IT-Dienstleister,
Stadt Erlangen, Stadt Schwabach,
Klimateam (auch im Klimaschutz-
konzept), Orientierung an schon
umsetzenden Kommunen

SDG-Unterziele 16.7
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

noch offen / Baureferat, Ord-
nungsamt, jugendamt, BMPA,
weitere Dienststellen

Im Jahr 2030 bietet die Stadt Furth allen gesellschaftlichen Gruppen die Mog-
lichkeit zur Beteiligung an partizipativen Prozessen. Die Verwaltung der Stadt
Furth arbeitet intern, regional und Uberregional zur lokalen nachhaltigen Ent-

wicklung zusammen.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Hoch Niedrig

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Mischfinanzierung

Finanzierung

Mischfinanzierung

Finanzierung

Eigenmittel

Indikator

Indikator
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Nr. MaRnahme
1.4.2.1 Abgestimmte Betei-

ligung an Nachhaltig-
keitsprozessen

Nr. MaRnahme

1.4.3.1 Finanzielle Forderung
und Zukunftspreis fiir
Nachhaltigkeit

1.4.3.2 Netzwerk fiir Nach-
haltigkeit

1.4.3.3 Unterstiitzung von
lokalen Akteuren

Nr. MaRnahme

1.5.1.1 Einfache Sprache und
Mehrsprachigkeit

1.5.1.2 Sprachmittler-Pool

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 1.4.2

Die Mitarbeitenden der Stadt Furth beteiligen sich in klarer Abstimmung zwi-
schen den Abteilungen im Jahr 2025 an Nachhaltigkeitsprozessen auf regionaler,
Landes- und Bundesebene.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung macht eine Bestandsaufnahme zu Arbeitskreisen — Mittelfristig Idee
und Netzwerken fir Nachhaltigkeitsprozesse, an der sich die ver-  (bis 5 Jahre)
schiedenen Dienststellen beteiligen und sorgt klare Zustandigkeit

zwischen den Abteilungen. Dies wird im Nachhaltigkeitsbericht

dargelegt, um Transparenz zu Beteiligung und Mitarbeit in Gre-

mien herzustellen.

OPERATIVES ZIEL 1.4.3

Die Stadt Furth unterstitzt im Jahr 2025 Initiativen und Projekte fiir Nachhaltig-
keit durch Vernetzung von Engagierten, finanzielle Férderung und Auszeichnung
von Nachhaltigkeitsinitiativen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt richtet einen Fordertopf fiir Nachhaltigkeitsinitiativen Mittelfristig In Planung
mit mind. 10.000,-€ jdhrlichem Férdervolumen und einen Férder- (bis 5 Jahre)

topf fur Kooperationen Einen Welt mit mind. 20.000,-€ ein (siehe

auch HF 5) ein. Sie fuhrt den , Zunftspreises® fort und entwickelt

ihn fir nachhaltig agierende Unternehmen weiter (siehe auch HF

3).

Die Verwaltung fihrt das Vernetzungsforum ,Frth im Uber- Fortlaufend In Umsetzung
morgen*” stetig weiter und bindet laufend neuen Partnerorgani-

sationen ein.

Die Stadt unterstiitzt weiterhin gezielte gemeinnttzige Einrich- ~ Fortlaufend In Umsetzung

tungen wie beispielsweise Freiwilligenzentrum und Welthaus.

STRATEGISCHES ZIEL 1.5

OPERATIVES ZIEL 1.5.1

Bis zum Jahr 2025 spricht die Stadt Firth Menschen in Firth gezielt mehrspra-
chig und in einfacher Sprache an, um ihnen Beteiligung und Teilhabe zu ermdg-
lichen. Ein intermediédres Team hat bis 2025 die Situation evaluiert und verbes-

sert.
Kurzbeschreibung Laufzeit Status
In der Verwaltung wird eine kommunale Zusténdigkeit fir ein- Mittelfristig Idee

fache Sprache und Ubersetzungen fiir die Offentlichkeitsarbeit (bis 5 Jahre)
geschaffen. Sie macht Unterstiitzungsangebote auf der stadti-

schen Website und Uber die Integrate App sowie auch in den

Social Media Kanédlen mehrsprachig und in einfacher Sprache

verfligbar.
Die Stadt baut einen Sprachmittler-Pool fur die Arbeit in und mit ~ Mittelfristig In Umsetzung
der Verwaltung auf bzw. aus, der bei Antrdgen und Offentlich- (bis 5 Jahre)

keitsarbeit unterstitzt. Gebardensprache wird bei Amtsgdngen
mitbertcksichtigt.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Noch offen/Direktorium / Alle Mittel
Dienststellen

SDG-Unterziele 12.8
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

BMPA (Nachhaltigkeitsbiiro/Ehrun- Mittel
gen) / Nachhaltigkeitsbiiro, AWS

(neue Stelle Infos und Beratung zu
Nachhaltigkeit fiir Unternehmen)

Nachhaltigkeitsbiro / Nachhaltig-  Mittel
keits-Initiativen und Verbande,
Wissenschaftseinrichtungen,

OA-U und OA-Klima, Jugend-

arbeit, thematische Einbeziehung

von Dienststellen

Direktorium Niedrig

Im Jahr 2030 ist die Verwaltung der Stadt Furth diskriminierungs- und barriere-

frei.

SDG-Unterziele 10.3
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

BMPA / fiibs Neue Personalstelle er-
forderlich
BMPA/PFIF / Integrationsbdro, Mittel

alle Dienststellen

Fin. Ressourcen Finanzierung
Niedrig Eigenmittel

Fin. Ressourcen Finanzierung
Niedrig Eigenmittel
Niedrig Mischfinanzierung
Niedrig Mischfinanzierung

Fin. Ressourcen Finanzierung
Mittel Mischfinanzierung
Mittel Eigenmittel

Indikator

Indikator

Indikator
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Nr. MaRnahme

1.5.2.1 Barrierefreie Dienst-
stellen und Amter

1.5.2.2 Informationssystem
zu Barrierefreiheit

Nr. MaRnahme

1.5.3.1 Diskriminierungsbe-
auftragte/r

1.5.3.2  Beitritt Europidische
Stddteallianz gegen
Rassismus

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 1.5.2

Spéatestens im Jahr 2030 gibt es in allen Amtsgebduden und Dienststellen der
Stadt Furth barrierefreie Zugange. Bis zum Jahr 2025 werden bereits erste Zu-

gange barrierefrei umgebaut.

Kurzbeschreibung

Entsprechend dem Aktionsplan ,Furth fir Alle” setzt die Ver-
waltung stadtische Bau- und Umbauvorhaben immer barrierefrei
um. Durch Vorgaben und Schulungen werden die Mitarbeitenden
dafiir qualifiziert. Fur Personalvertretung und Behindertenvertre-
tung werden barrierefreie Zugange geschaffen.

Die Verwaltung stellt Informationen fir barrierefreie Zugdnge zu
Amtergebduden und Anlaufstellen der Stadt Fiirth leicht zuging-
lich zur Verftugung. In einem zweijdhrlich erscheinenden Bericht
gibt sie einen Uberblick zur Entwicklung bei der Barrierefreiheit.
Hinweis: Aktionsplan ,Furth fir Alle® (7.1.4.21 Informationssys-

tem zur barrierefreien Zugénglichkeit in der Stadt Firth (B 21))

OPERATIVES ZIEL 1.5.3

Bis zum Jahr 2025 befindet sich eine Strategie zur Bekdmpfung von Diskriminie-
rungen und Rassismus in der Umsetzung und wird durch eine neu geschaffene

Stelle koordiniert.

Kurzbeschreibung

Die Stadt Firth richtet die Stelle einer Diskriminierungsbeauftrag-
ten/ eines Diskriminierungsbeauftragten ein. Zu den Aufgaben
gehort Bestandsaufnahme, strategische Planung, Abstimmung
mit anderen Beauftragten, Offentlichkeitsarbeit und ein Fortbil-
dungskonzept zum Thema Rassismus fr die Verwaltung.

Die Stadt Furth tritt der ,,Europaische Stédteallianz gegen Rassis-
mus*” bei.

Laufzeit Status
Fortlaufend In Planung
Mittelfristig Idee

(bis 5 Jahre)

Laufzeit Status

Mittelfristig Idee
(bis 5 Jahre)

Mittelfristig Idee
(bis 5 Jahre)

SDG-Unterziele 10.2
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Gebdudewirtschaft/Baureferat ,
fibs / Behindertenrat

BMPA / Fiibs, Behindertenrat

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

BMPA / flibs, Integrationsbiiro

Neue Stelle Diskriminierungsbe-
auftragte*r / Stadtrat

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Pers. Ressourcen

Mittel

Neue Personalstelle er-
forderlich

Pers. Ressourcen

Neue Personalstelle er-
forderlich

Neue Personalstelle er-
forderlich

Fin. Ressourcen

Mittel

Niedrig

Fin. Ressourcen

Mittel

Niedrig

Finanzierung Indikator

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Finanzierung Indikator

Mischfinanzierung

Mischfinanzierung
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5.3

Q

Lebenslanges m

Lernen & Kultur

&

2111

2.1.1.2

211.3

21.1.4

Nummer

2.1.2.1

MaRnahme

Evaluation von Bedarf
und Ist-Zustand bei
Bildungsangeboten
durch die Stadt Fiirth

Mehr Offentlichkeits-
arbeit fiir Bildung

nicht stadtische
Bildungstrager unter-
stiitzen

Digitale Ausstattung
in Bildungs- und Kul-
tureinrichtungen

MaRnahme

Kooperationen
zwischen auBer-
schulischen Bildungs-
anbietern und Kitas/
Schulen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

HANDLUNGSFELD 2 - Lebenslanges Lernen & Kultur

STRATEGISCHES ZIEL 2.1

OPERATIVES ZIEL 2.1.1

Die Stadt Furth hat vorhandene Bildungs- und Kultureinrichtungen bis zum Jahr
2025 weiter vernetzt, mit dem Ziel Angebotstransparenz herzustellen, Bedarfe
zu ermitteln und Angebote auszubauen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung fihrt das Monitoring und die Bildungsbericht-
erstattung fort und baut diese aus, z.B. durch Sozialraumanaly-
sen. Dafir ist die Mitwirkung der Einrichtungen nétig, die durch
Uberzeugungs- und Netzwerkarbeit der Verwaltung eingebunden
werden.

Fortlaufend In Umsetzung

Die Verwaltung schafft Prasentationsméglichkeiten fiir Bildungs-  Langfristig Idee
angebote und entwickelt eine Kampagne, um mehr Angebots- (mehr als 5
transparenz fur Bildungs- und Kulturangebote herstellen. Dazu Jahre)

gehort Ergebnisse zu prasentieren, eine Bildungsbérse und einen

gemeinsamen Tag der offenen Tir von KiTas je Stadtteil anzu-

schieben und das Bildungsportal auszubauen.

Die Verwaltung unterstiitzt Kooperationen organisatorisch und Fortlaufend In Umsetzung
finanziell und baut eine Projektdatenbank aus oder auf (KUBIK

um weitere Bereiche ergdnzen oder neues umfassendes Portal

erstellen).

Die Stadt Furth verbessert die digitale Ausstattung der stddtischen Fortlaufend In Umsetzung
Bildungs- und Kultureinrichtungen.

OPERATIVES ZIEL 2.1.2

Kindertageseinrichtungen und Ganztagsangebote sind bis 2026 als non-formale
Lern- und Spielorte erweitert und kooperieren mit anderen Anbietern non-forma-
ler Bildung. Die Anzahl und Finanzierung der Kooperationen von Further Schulen
und Kindertageseinrichtungen mit Anbietern non-formaler Bildung hat sich bis
2025 nachweisbar erhéht. Anmerkung zu 2.1.2: Die Stadt Gbernimmt dabei nicht
die vom Land zu erbringenden Aufgaben und Finanzierung.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung baut die Unterstiitzung fir Kooperationen zwi- Fortlaufend In Umsetzung
schen auBerschulischen Bildungsanbietern und Kitas/Schulen

aus. Daftir wird beispielsweise KUBIK erweitert, indem non-for-

male Angebote aus allen Bereichen (BNE; Gesundheit, Sport,

Politische Bildung etc.) aufgenommen werden.

SDG-Unterziele
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Bildungsbiiro, Referat I/ Alle
Bildungseinrichtungen, Referat IV
(Amt fur Kinder, Jugendliche und
Familien, Kulturamt, Sozialamt),

Bildungsbiiro, Kulturamt, BMPA /
Alle Bildungstrager, Kultureinrich-
tungen, KiTas, Schule etc.

KUBIK (Ref.I/Ref.1V) / Bildungsbii-
ro, Kulturamt

Referat I und Referat IV / Team
Digitalisierung

SDG-Unterziele

DNS 4.2.3,4.2b

Koordination (K) / Partner*innen

Referat I (Amt fir Kindertages-
statten und Ganztagsschulen,
Sportservice, KUBIK) Referat IV
(KUBIK) / Bildungsbiiro, Staatl.
Schuldmter in der Stadt und im
Landkreis Firth, Schulen und
Kitas

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

LEITLINIE 2

Die Stadt Furth bekennt sich zu einer inklusiven, integrativen, chancengerechten
und hochwertigen Bildung in einer vielfaltigen demokratischen Gesellschaft. Sie
gewahrleistet barrierefreie Zugange zu Bildungsangeboten und Kultur fur alle
Menschen (unabhéngig von Alter, Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit, sexuel-
ler Orientierung, Religion, Status,...). Vielfalt und Teilhabe sind gelebte Realitat,
Bildung fur nachhaltige Entwicklung wird gestarkt.

Die Stadt Furth hat im Jahr 2030 die nachhaltigen Strukturen fur diversifizierte
Lern-, Kultur- und Kommunikationsorte sowie -angebote geschaffen und ge-
wéhrleistet damit die kulturelle Daseinsvorsorge und soziale Teilhabe fir die
Further Bevolkerung.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er- Mittel Mischfinanzie-

forderlich rung

Mittel Mittel Eigenmittel

Neue Personalstelle er- Mittel Mischfinanzie-

forderlich rung

Mittel Mittel Eigenmittel

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er- Mittel Eigenmittel

forderlich
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2.1.2.2

Nummer

2.1.31

2.1.3.2

Nummer

2.1.4.1

21.4.2

Nummer

2.1.51

Offnung von Schule
und Kita als non-for-
male Lernorte

MaRnahme

Stadtteilentwick-
lungskonzepte
erstellen

Ausbau oder Neu-
griindung zweier
Begegnungseinrich-
tungen

MaRnahme

Eine barrierefreie
Begegnungsflache je
Quartier

Ausstattung der
barrierefreien Begeg-
nungsorte

MaRnahme

Einrichtung einer inte-
ressensunabhangigen
Bildungsberatungs-
stelle an zentraler
Stelle

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Verwaltung 6ffnet Schulen und KiTas als Lebensraum und Langfristig Idee
stattet sie entsprechend als non-formale Lernorte aus. Flexible, (mehr als 5
interessensorientiert ausgestattete Raume an Schulen und KiTas  Jahre)

zum Lernen und Spielen werden (auch) partizipativ entwickelt.

Dabei wird auf eine digitale, modulare und flexible Ausstattung

bei Anschliissen, Mobiliar etc. geachtet.

OPERATIVES ZIEL 2.1.3

Die Stadt Furth schafft neue Einrichtungen fur niedrigschwellige Begegnung aller
Altersgruppen und baut bestehende aus. Bis 2025 sind mindestens zwei neue
Einrichtungen entstanden, weitere sind in Planung.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Furth fertigt gemeinsam mit den koordinierten Stadt-  Langfristig Idee
teilnetzwerken Stadtteilentwicklungskonzepte mit Fokus auf Bil- (mehr als 5

dung und Kultur fir die Stadtteile Stidstadt, Hardhohe, Oststadt, Jahre)

Innenstadt und Eigenes Heim an. Bedarfe im Stadtteil werden

partizipativ evaluiert und Vorschlage fir die Schaffung neuer

Einrichtungen oder Kooperationsmdglichkeiten in vorhandenen

Einrichtungen gesammelt.

Die Stadt Furth baut bestehende Begegnungseinrichtungen aus Langfristig Idee
und/oder schafft weitere Begegnungsorte, z.B. Jugendhduser, (mehr als 5
Kulturzentren oder generationenlbergreifende Begegnungsorte  Jahre)
(Nachbarschaftshaus).

OPERATIVES ZIEL 2.1.4

Furth ist im Jahr 2025 eine ""lebenswerte Stadt"" mit einladenden Orten. Die
Stadt schafft dafiir mehr barrierefreie AuBenflachen, die kostenlos fur alle Alters-
stufen und fur non-formale Bildungsangebote zur Verfugung stehen. In jedem
Quartier ist mindestens ein solcher neuer Ort vorhanden.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Die Stadt Furth lokalisiert mindestens einen Ort je Stadtteil Langfristig Idee
(Parks, Spielorte, Platze), der als barrierefreie AuRenflache ge- (mehr als 5
eignet ist und erstellt fir jeden Ort einen Konzeptentwurf zur Jahre)
Nutzung fiir non-formale Bildungsangebote.
Fir jeden Begegnungsort wird entsprechend dem Konzeptent- Langfristig Idee
wurf zur Nutzung die Ausstattung geplant und umgesetzt. (mehr als 5

Jahre)

OPERATIVES ZIEL 2.1.5

Im Jahr 2025 gibt es in der Stadt Furth eine interessensunabhéngige Bildungsbe-
ratung fur alle Bildungsbereiche und alle Menschen in Furth.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Ein Blro/Laden z.B. in der FuRgangerzone bietet Informationen  Mittelfristig Idee
zu allen Bildungsbereichen. Niedrigschwellig umfasst dabei (bis 5 Jahre)

mehrsprachig, aufsuchend und in Kooperation mit bestehenden
Beratungsangeboten. Dies kann wechselnde Standorte, evtl. als
Bus und auch online-Angebote/Chat/Veranstaltungen umfassen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Referat I (Amt fiir Kindertages- Hoch
statten und Ganztagsschulen,
Schulverwaltungsamt) / Schulen,

KiTas

SDG-Unterziele -
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Referat IV, Stadtteilnetzwerke Neue Personalstelle er-
(Amt fir Kindertagesstatten forderlich

und Ganztagsschulen, Schulver-

waltungsamt) / Bildungsbiiro

(Sozialraumanalyse), Netzwerk

vorhandener Einrichtungen in

den jew. Stadtteilen

Referat 1V, Jugendarbeit, Stadtteil- Hoch
netzwerke / Netzwerk vorhan-

dener Einrichtungen in den jew.
Stadtteilen

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Gemeinschaftsaufgabe (Leitung  Mittel
Direktorium?); Bsp. AK Zusam-
menleben (fir die Innenstadt);

Grundung von ,,Runden Tischen*

fur jeden Stadtteil / Netzwerk vor-
handener Einrichtungen in den

jew. Stadtteilen

Gemeinschaftsaufgabe (Leitung  Mittel
Direktorium?); div. Amter

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Bildungsbiiro / Alle bestehenden  Neue Personalstelle er-
Beratungsstellen im Bildungs- forderlich
bereich

Hoch Mischfinanzie-
rung

Fin. Ressourcen Finanzierung

Mittel Mischfinanzie-
rung

Hoch Mischfinanzie-
rung

Fin. Ressourcen Finanzierung

Hoch Mischfinanzie-
rung

Mittel Mischfinanzie-
rung

Fin. Ressourcen Finanzierung

Hoch Mischfinanzie-
rung

Indikator

Indikator

Indikator
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2.2.11

2.2.1.2

2.2.1.3

Nr.

2.2.21

MaRnahme

Umweltstation er-
offnen

Ubersicht an Bil-
dungseinrichtungen
mit BNE-Zertifikat

BNE Angebote vermit-
teln und anbieten

MaRnahme

Koordinierungsstelle
BNE vermittelt &
unterstiitzt

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

STRATEGISCHES ZIEL 2.2

OPERATIVES ZIEL 2.2.1

Die Stadt Furth hat ihre Angebote im Bereich der Umweltbildung bis 2025 ausge-
baut. Im Jahr 2025 hat sich zudem der Anteil der Bildungs- und Kultureinrichtun-
gen in Furth, die Bildung fir nachhaltige Entwicklung anbieten, erhéht.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Eine Umweltstation wird im Stadtwald er6ffnet. Dort finden Mittelfristig In Planung
Angebote der Umweltbildung und der BNE statt; erforderliche (bis 5 Jahre)
Ausstattung und Rdumlichkeiten sind vorhanden.

Die Verwaltung erstellt eine Evaluation/Abfrage an Bildungsein- Fortlaufend In Planung
richtungen zu BNE-relevanten Zertifikaten und wertet diese aus.

Diese wird als Monitoring fortlaufend ausgebaut und weiterge-

fuhrt. (Bestands- und Bedarfsanalyse von BNE-Angeboten fur alle

Altersgruppen, siehe 2.2.2)

Die Stadt vermittelt (siehe 2.1.1) und bietet selbst BNE-Projekte Fortlaufend In Planung
und -Qualifizierungen an. Dabei werden alle Zielgruppen an-
gesprochen.

OPERATIVES ZIEL 2.2.2

Die Stadt Furth hat bis 2023 eine Koordinierungsstelle fir die Vernetzung und
Kommunikation zwischen den verschiedenen mit Bildung fir Nachhaltige Ent-
wicklung befassten Verwaltungsstellen geschaffen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die neue Koordinierungsstelle BNE fiihrt ein Monitoring von An-  Fortlaufend In Planung
geboten und Anbietenden durch, schafft Angebotstransparenz

und vernetzt Schulen, Kitas, Bildungstrédger und stadtische Stellen

gemeinsam mit bestehenden Gremien, organisiert Multiplika-

tor*innenschulungen fiir paddagogische Fachkréfte und trégt

Unterstiitzungsangebote zur Umsetzung an die Schulen, Kitas

und Einrichtungen heran.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Amt fur Umwelt, Ordnung und
Verbraucherschutz (Abteilung
Umwelt und stadt. Forste) / Bil-
dungsbtro

Amt fur Umwelt, Ordnung und
Verbraucherschutz (Abteilung
Umwelt und stadt. Forste) / Bil-
dungseinrichtungen

Amt fur Umwelt, Ordnung und
Verbraucherschutz (Abteilung
Umwelt und stadt. Forste) / Bil-
dungsbtiro

SDG-Unterziele 16.6
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Amt fir Umwelt, Ordnung und
Verbraucherschutz (Abteilung
Umwelt und stadt. Forste) / Bil-
dungsbtiro

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Im Jahr 2030 gewdhrleistet die Stadt Furth die strukturelle Verankerung von
Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE). Die notigen Ressourcen fir Ko-
ordination, Kooperation, Angebotstransparenz und Vernetzung stellt die Stadt
ressortibergreifend zur Verfigung.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er- Hoch Mischfinanzie-

forderlich rung

Mittel Niedrig Eigenmittel

Mittel Niedrig Eigenmittel

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er- Mittel Mischfinanzie-

forderlich rung
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2.3.11

2.3.1.2

2.3.1.3

Nr.

2.3.21

2.3.2.2

2.3.2.3

MaRnahme

Bedarf fiir politische
Bildung ermitteln

Fachtag Partizipation
an Schulen

Kindersprechstunde
mit OB und Stadtra-
ten im Stadtteil

MaRnahme

Evaluation zu Barrie-
refreiheit und Nied-
rigschwelligkeit von
Bildungsangeboten

Aktive Bewerbung
und Unterstiitzung
fiir barrierefreie und
niederschwellige
Bildungsangebote

Siehe MaRnahme
4.2.1.1 Stadtisches
Budget fiir Assisten-
zen und Mittel

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

STRATEGISCHES ZIEL 2.3

OPERATIVES ZIEL 2.3.1

Die Stadt Furth bietet bis zum Jahr 2025 nachweisbar mehr Angebote der poli-
tischen Bildung und das praktische Erleben von Demokratie und Beteiligung fir
Menschen aller Altersgruppen (beispielsweise durch Beteiligungsmdéglichkeiten).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Als Grundlage ermittelt die Verwaltung den Bedarf fur politische  Fortlaufend In Umsetzung
Bildung vor Ort. Sie bezieht das bestehende Netzwerk beim

Stadtjugendring ein, ladt die Anbieter politischer Bildung zu

einem Arbeitskreis ein und nutzt die Kennzahlen der VHS (Er-

wachsenenbildung) fir die Auswertung der Ausgangslage. Die

Kennzahlen werden entsprechend angepasst und die Entwicklung

dokumentiert.

Die Stadt Furth organisiert einen Fachtag mit staatlichem Schul-  Fortlaufend In Planung
amt, bei dem Best Practice Beispiele zu Beteiligung und politi-

scher Bildung vorgestellt werden (z.B. Schulen mit Schiilerkonfe-

renz, um andere Schulen diesbeziiglich motivieren, Beteiligung

von Schiller*innen im Ganztag). Anmerkung: Die Stadt tber-

nimmt dabei nicht die vom Land zu erbringenden Aufgaben und

Finanzierung.

Mindestens alle zwei Jahre findet stadtteilbezogen eine Kinder- Fortlaufend Idee
und Jugendsprechstunde statt, bei der Kinder und Jugendliche

ihre Anliegen einbringen kénnen. KiTa, Grundschule und Jugend-

arbeit werden einbezogen, um bei der Vorbereitung der Anliegen

zu unterstitzen.

OPERATIVES ZIEL 2.3.2

In Furth gibt es bis zum Jahr 2025 deutlich mehr barrierefreie und niedrigschwel-
lige Bildungsangebote. Hierfur evaluiert die Stadt Furth die Ausgangslagen und
schafft Bildungszugénge durch den Abbau struktureller Hirden. Sie fordert quali-
fizierte Bildungsakteure bei der Umsetzung solcher Bildungsangebote.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Im Rahmen der Bildungsberichterstattung bzw. des Bildungs- Fortlaufend In Planung
monitoring und der Sozialraumanalyse wie unter 2.1.1 beschrie-

ben, wird auch die Barrierefreiheit und Niedrigschwelligkeit von

Bildungsangeboten untersucht.

Die Stadt Firth bewirbt die barrierefreie und niederschwellige Fortlaufend In Planung
Umsetzung von Bildungsangeboten bei Bildungsanbietern ent-

sprechend dem Aktionsplan Inklusion ,Firth fur alle*. Sie bietet

und vermittelt Fortbildungen und Anleitungen zur Umsetzung.

siehe 4.2.1.1 Die Stadt stellt jahrlich ein Budget fiir Assistenzen
und Mittel fir Bildungs- und Kulturveranstaltungen zur Ver-
fagung, mit dem z.B. Honorare fiir Gebardensprachendolmet-
scher*innen und Material wie Rampen finanziert werden konnen.

SDG-Unterziele 16.7
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Bildungsbtiro / Abteilung Jugend-
arbeit, Stadtjugendring, vhs; ggf.
weitere

Bildungsbiro / Staatliche Schul-
amter, Schulen, Amt fir Kinder-
tagesbetreuung und Ganztags-
schule

BMPA, Blirgermeister / Stadtteil-
netzwerke, Jugendrat, Jugend-
arbeit, KiTas, Schulen

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Bildungsbiiro / alle Bildungsak-
teure

Fiubs / Alle Bildungsakteure;
insbesondere stédt. Bildungsein-
richtungen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

2030 tragt die Stadt Furth dem Bedarf nach persénlicher Orientierung, sozialer
Entfaltung und fachlichem Verwendungswissen aller in Furth lebenden Men-
schen mit ausreichenden Angeboten zum lebenslangen Lernen Rechnung. Die
Bildungsangebote sind partizipativ, orientieren sich an individuellen Ressourcen
und Bedarfen und basieren auf einem ganzheitlichen Bildungsverstdndnis.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Niedrig Eigenmittel
Niedrig Mittel Mischfinanzie-
rung
Mittel Niedrig Eigenmittel
Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Neue Personalstelle er- Niedrig Mischfinanzie-
forderlich rung
Mittel Niedrig Mischfinanzie-

rung
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23.24

2.3.2.5

2.3.31

2.3.3.2

2.3.3.3

2.3.41

2.3.4.2

2.3.4.3

Sichtbarmachen von
vorhandenen Ange-
boten fiir besondere
Gruppen

Subkultur unter-
stiitzen

MaRnahme

Fachbereich Grund-
bildung der VHS
ausbauen

niedrigschwellige
Grundbildungs-Ange-
bote im Stadtteil

Angebote betriebliche
Grundbildung fordern

MaRnahme

Anker-Familienstiitz-
punkt er6ffnen

Alle 5 Stadtteilnetz-
werke werden Fami-
lienstiitzpunkte

Festes Budget fiir For-
derung der Erziehung
in Familien

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Stadt Furth macht vorhandene Angebote fir besondere

Gruppen besser sichtbar, z.B. indem auf der Homepage und in

Veranstaltungsflyern der Stadt Hinweise zu Barrierefreiheit ent-
halten sind. Sie stellt Informationen zu Veranstaltungsorten und
Bildungseinrichtungen beziiglich Barrierefreiheit zur Verfiigung.

Die Stadt unterstttzt Subkultur und ihre Initiativen und Projekte.
Idealerweise stellt sie Raumlichkeiten (Zwischennutz und auf

Dauer) und finanzielle Unterstitzung zur Verfigung.

OPERATIVES ZIEL 2.3.3

Fortlaufend

Fortlaufend

Idee

Idee

2025 gibt es in Furth mehr Grundbildungsangebote fir alle Altersstufen und

Lebenslagen.

Kurzbeschreibung

Der Fachbereichs Grundbildung der VHS wird in Kooperation mit
Partnerorganisationen ausgebaut, mit starkem Fokus auf eine auf-
suchende Bildungsarbeit mit niederschwelligen Angeboten. Dazu
wird eine klare Zusténdigkeit mit ausreichendem Stundenbudget

in der VHS geschaffen.

Die Stadtteilnetzwerke entwickeln sich weiter und bieten niedrig-
schwellige Angebote zur Grundbildung. Vorbild daftr sind bei-
spielsweise das , Lerncafé* im Mehrgenerationenhaus Furth und

die Minchner Bildungslokale.

Die Stadt Fiirth entwickelt ein Fortbildungsangebot im Bereich
der betrieblichen Grundbildung fiir ihre Angestellten und geht auf
Betriebsréte zu, um Angebote der Grundbildung im beruflichen

Kontext zu entwickeln.

OPERATIVES ZIEL 2.3.4

Laufzeit

Fortlaufend

Fortlaufend

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Status

Idee

Idee

Idee

Die Stadt Furth hat im Jahr 2025 die Anzahl der Bildungs- und Beratungsangebo-
te fir Familien in schwierigen Lebenslagen deutlich erhéht, Angebotstransparenz
geschaffen sowie Akteure der Familienbildung besser vernetzt. Zwei Familien-

sttzpunkte sind eingerichtet.

Kurzbeschreibung

Die Stadt Furth eréffnet einen zweiten Anker-Familienstitzpunkt

im Rosengarten mit einem Familiencafé

Langfristig werden alle funf Stadtteilnetzwerke mit einem Fami-
lienstutzpunkt weiterentwickelt. Pro Familienstiitzpunkt stehen
ausreichend Mittel (Personal — und Sachkosten) zur Verfigung.

Die Stadt Firth erhoht den stadtischen Anteil fiir MaBnahmen
nach § 16 SGB VIII Allgemeine Férderung der Erziehung in der
Familie, um Familienbildung, Erziehungsberatung und Angebote

der Familienfreizeit und der Familienerholung auszubauen.

Laufzeit

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Langfristig
(mehr als 5
Jahre)

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Status

In Umsetzung

In Planung

Idee

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Referat IV, Kulturamt und Referat Niedrig
I, Bildungsbuiro / Mitglieder des
bestehenden AK Inklusion

Referat IV, Kulturamt / Kultur- Mittel
schaffende

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Referat I, vhs / diverse Akteure Neue Personalstelle er-
der Stadtverwaltung, Wirtschaft  forderlich

und Zivilgesellschaft (z.B. Kitas,

Schulen, MGH, Jobcenter, Ge-

sundheitsregion Plus etc.)

Stadtteilnetzwerke / Bildungs- Niedrig
buro, Freiwilligenzentrum, vhs,

ELAN GmbH

Personalrat, Personalamt Mittel

(Aus- und Fortbildung), Amt fur
Wirtschaft / Betriebsréte in Unter-
nehmen, Personalabteilungen der
ortlichen Unternehmen, vhs fir
Durchfiihrung (Kursleitung)

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Referat IV, Amt fiir Kinder, Neue Personalstelle er-
Jugendliche und Familien, Ko- forderlich

ordination Familiensttitzpunkte /

Akteure der Familienbildung

Referat IV, Amt flr Kinder, Hoch
Jugendliche und Familien, Ko-
ordination Familienstiitzpunkte,
Stadtteilnetzwerke / Akteure der
Familienbildung

Referat 1V, Amt fir Kinder, Ju- Niedrig
gendliche und Familien

Niedrig

Mittel

Fin. Ressourcen

Mittel

Niedrig

Niedrig

Fin. Ressourcen

Hoch

Mittel

Mittel

Mischfinanzie-
rung

Mischfinanzie-
rung

Finanzierung

Mischfinanzie-
rung

Mischfinanzie-
rung

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzie-
rung

Mischfinanzie-
rung

Eigenmittel

Indikator

Indikator
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23.4.4

2.3.4.5

2.3.4.6

2.411

2.41.2

2413

Niederschwelliges
Programm fiir Eltern
in KiTa und Schule

Geschidftsstelle
»Biindnis fiir Familie*
als Planstelle im
Haushalt verankern

Ausbau Kita-Plitze
und Sprachfdérderan-
gebote

MaRnahme

Begleiteter Ubergang
von Schule zu Beruf

kooperative/integra-
tive Ausbildungsplat-
ze ausbauen

Angebot zum Nach-
holen von Schulab-
schliissen ausweiten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Stadtverwaltung etabliert niedrigschwellige Programme fur
Eltern in KiTas und Schulen wie Elterntalk, Eltern-Kind-Café oder
Café auf einen Sprung. ,Elterntalk® bietet moderierte Gespréchs-
runden fur Eltern zu den Themen Medien, Konsum, Suchtvor-
beugung und gesundes Aufwachsen in der Familie. , Elterntalk*
richtet sich an alle Eltern mit Kindern bis 14 Jahren.

Die Geschéftsstelle ,,Bliindnis fir Familie“ wird mit einer Planstelle
im Haushalt der Stadt Furth verankert. Sie ist vorrangig mit der
Pflege des Portals ,Familieninfo*; der Firmenferienbetreuung und
dem Anti-Gewalt-Koffer betraut.

KiTa-Platze und Sprachférderangebote werden so ausgebaut, dass
alle Kinder (insbesondere Kindern aus bildungsfernen Familien)
so frih wie moglich eine Kindertagestétte in Wohnortnahe besu-
chen und entsprechend dem Bedarf an Sprachférderung erhalten
koénnen, beispielsweise durch den Ausbau der Sprach-KiTas und
die Umsetzung des Programms KiTa-Einstieg. Die KiTas werden
integrativ weiterentwickelt.

Fortlaufend

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Fortlaufend

Idee

Idee

In Planung
In Umsetzung

STRATEGISCHES ZIEL 2.4

OPERATIVES ZIEL 2.41

Um Benachteiligungen abzubauen gestaltet die Stadt Furth den Ubergang von
Schule zu Beruf aktiv, férdert das Nachholen von Schul- und Berufsabschliissen
und vermittelt zwischen Betrieben und Schulen. Die Stadt hat Verantwortung
Ubernommen und ihre Aktivitaten hier deutlich erhoht.

Kurzbeschreibung

Die stadtische Tochtergesellschaft ELAN GmbH fihrt ihre Angebo-
te am Ubergang von Schule zu Beruf weiter und baut diese aus.
Dafiir werden etablierte Programme unabhéngig von Férdermit-
teln verstetigt und nach Bedarf aufgestockt, z.B. KiQ.

Der Ausbau von kooperativen bzw. integrativen Ausbildungsplat-
ze (aktuell 25 Platze, BAE) ist nétig, da der Bedarf nicht gedeckt
wird. Hierfur stellt die Stadt Frth zusatzliche Gelder zur Ver-
fugung.

Die VHS ermittelt den Bedarf zum Nachholen von Schulabschliis-
sen und weitet ihr Angebot entsprechen aus.

Laufzeit

Langfristig
(mehr als 5
Jahre)

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Fortlaufend

Status

Idee

Idee

Idee

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Referat IV, Amt fiir Kinder, Ju- Neue Personalstelle er-
gendliche und Familien / Schulen, forderlich

insbes. Grund- und Mittelschulen,

KiTas

Idee: Evtl. auch in Kooperation

mit Kitas: Austausch- und Infor-

mationsplattform fur Kita-Perso-

nal zu allen Themen einrichten

Neue Personalstelle er-
forderlich

Referat 1V, Amt fir Kinder, Ju-
gendliche und Familien

Referat I, Amt fiir Kindertages- Hoch
betreuung und Ganztagsschule /
Nicht-6ffentliche Trager

Mittel

Mittel

Hoch

Mischfinanzie-
rung

Eigenmittel

Mischfinanzie-
rung

61

Im Jahr 2030 wird die Stadt Furth ihrer Verantwortung fir den Abbau und die
Vermeidung von Bildungsungerechtigkeit gerecht. Dafir stellt sie ressortiber-
greifend ausreichend qualitativ hochwertige und praventive Angebote im Sozial-

raum zur Verfugung, die die soziale Teilhabe starken.

DNS 41.3,41b

SDG-Unterziele

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Referat I, Referat IV, ELAN / Ver-  Neue Personalstelle er-
antwortliche der Jugendberufs- forderlich
agentur

Referat I, Referat IV, Verantwortli- Mittel
che der Jugendberufsagentur / Be-
rufsschulen, Betriebe, Jobcenter

vhs / Referat I, Bildungsbtiro Mittel

Fin. Ressourcen

Mittel

Mittel

Mittel

Finanzierung

Mischfinanzie-
rung

Mischfinanzie-
rung

Eigenmittel

Indikator

s‘ ),
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2414

2415

Nr.

2.4.21

2.4.2.2

2.4.2.3

2.4.31

2.4.3.2

2433

Ubergangsmanage-
ment Schule-Beruf
ausbauen

Unterstiitzung von
Betrieben beim
Finden von Auszubil-
denden

MaRnahme

Aktives Bewerben der
vorhandenen Forder-
moglichkeiten

Arbeitsgruppe , Ent-
biirokratisierung”

Unterstiitzungsnetz-
werk aufbauen

MaRnahme

Monitoring ausbauen

Ausbau/Verstetigung
der bestehenden
wbest practice”-An-
gebote

kostenfreier
Schwimmbadbesuch
iiber Horte und Kin-
dergirten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Stelle zum Ubergangsmanagement zwischen Schule und
Beruf wird ausgebaut (aktuell 10 Wochenstunden), um eine
Datengrundlage zu schaffen, Bedarfe aufzuzeigen, die Angebots-
landschaft ausbauen und zu optimieren und die Netzwerkarbeit
zu intensivieren.

Eine erweiterte Stelle unterstiitzt Betriebe am Ubergang von
Schule zu Ausbildung. Sie unterstiitzt Kooperationen von Schulen
und Betrieben durch Ausbildungsmessen, Online-Bewerberbuch,
Gremienarbeit und die Zusammenarbeit mit Ubergangsmanage-
ment im Bildungsburo.

OPERATIVES ZIEL 2.4.2

Menschen, die Unterstitzung beim Zugang zu Bildung bendtigen, erhalten spé-
testens ab dem Jahr 2025 in Furth mehr unburokratische (finanzielle) Unterstit-

zung und Forderung.

Kurzbeschreibung

Die Stadt Furth informiert aktiv tber vorhandene Férdermdglich-
keiten, z.B. Uiber Bildungs- und Teilhabepaket und die Ubernahme
von KiTa-Gebithren durch niedrigschwellige Informationsangebo-
te (mehrsprachig, einfache Sprache, digitale und analoge Forma-
te) und eine barrierefreie Darstellung mit Ansprechpersonen auf
der Internetseite der Stadt.

Arbeitsgruppe , Entburokratisierung® griinden und Umsetzung
vorantreiben Stadtische Verfahren und Formulare vereinfachen
(Zugang, Sprache, Barrierefreiheit, Verlinkung, Information etc.)

Die Stadt Firth gewéhrleistet personelle Beratung und Unterstuit-
zung von Menschen in schwierigen Lebenslagen beim Zugang zu
Bildungsangeboten.

OPERATIVES ZIEL 2.4.3

Die Anzahl der niedrigschwelligen sowie aufsuchenden Bildungs- und Kulturan-
gebote fur Menschen, insbesondere in Armut hat sich bis zum Jahr 2025 deutlich

erhoht.

Kurzbeschreibung

Alle bestehenden Bildungs- und Kulturangebote werden hinsicht-
lich Erreichbarkeit/Erfolg evaluiert.

Die Stadt unterstttzt den Ausbau und die Verstetigung von be-
stehenden ,best practice” Angeboten, wie der Ferienéffnung des
Pfisterschulhofs, dem Programm HIPPY (Familienbildung), den
"Familienpaten" des MGH, dem Projekt "2gether" des FZF, dem
KIQ-Beratungsbus, kostenfreie Kulturangebote im 6ffentlichen
Raum und , Kultur Plus“ (Diakonie).

Wie bei Schulen bieten stadtische Horte und Kindergarten kosten-
freie Schwimmbadbesuche fir Kinder an.

Fortlaufend Idee
Langfristig Idee
(mehr als 5

Jahre)

Laufzeit Status

Mittelfristig In Umsetzung

(bis 5 Jahre)

Mittelfristig Idee
(bis 5 Jahre)

Fortlaufend Idee

Laufzeit Status
Fortlaufend In Planung
Fortlaufend Idee
Langfristig Idee
(mehr als 5

Jahre)

Referat I, Bildungsbtiro

Referat VI, Amt flr Wirtschaft /
Bildungsbiiro, Ref. I

SDG-Unterziele

DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Gemeinschaftsaufgabe bzw.
ausgehend von Referentenrunde
/ KiTas, Schulen, Familienhilfe,
Jobcenter, Auslanderbehérde,
Integrationsblro usw Homepage:
BMPA; Blirgerdmter, Auslander-
behoérde etc.

Beschluss Referentenrunde /
OrgA, Team Digitalisierung,

BMPA, Ref IV, Gebihrenbefreiung

Kita/Hort, BuT

Bildungsbiiro in Kooperation

|/ Stadtteilnetzwerke, Soziales
Zentrum, Bildungsberatung (falls
umgesetzt), Jobcenter

SDG-Unterziele

DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Bildungsbiiro in Kooperation mit
Anbietern

Unterschiedliche stadt. Stellen,
abhéngig vom Angebot / Wohl-
fahrtsverbande

Amt fur Kindertagesbetreuung
und Ganztagsschule

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Neue Personalstelle er-  Mittel Eigenmittel
forderlich
Neue Personalstelle er- Mittel Eigenmittel
forderlich

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung

Niedrig Mittel Eigenmittel

Mittel Niedrig Eigenmittel

Niedrig Niedrig Eigenmittel

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung

Niedrig Niedrig Mischfinanzie-
rung

Mittel Mittel Mischfinanzie-
rung

Niedrig Mittel Eigenmittel

Indikator

Indikator
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5.4

Gute Arbeit &
Nachhaltiges
I Wirtschaften

ﬁ%

Nr. MaRnahme

3.1.141 Kriterienkatalog fiir
Vergaberichtlinien

Nummer MaRnahme

3.1.2.1 Aktive Ansprache von
Betroffenen

3.1.2.2 Verstetigung von Be-
ratungsstellen

3.1.2.3 Sprachkurse

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

HANDLUNGSFELD 3 - Gute Arbeit & Nachhaltiges
Wirtschaften

STRATEGISCHES ZIEL 3.1

OPERATIVES ZIEL 3.11

Die Stadt Furth setzt bis zum Jahr 2025 die Einfihrung von tariftreuer Vergabe
um und fuhrt anlassbezogene sowie stichprobenartige Kontrolle der beauftrag-
ten Unternehmen in Abstimmung mit dem Arbeitnehmerbeirat ein. Sie fordert
Arbeitsbedingungen unter den Regeln der Tariftreue, giltigen Arbeitsschutz-
standards, der Personlichkeitsrechte und des Gesundheitsschutzes innerhalb der
Stadtgesellschaft durch Offentlichkeitsarbeit ein.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Vergabestelle erstellt mit Beteiligung des Arbeitnehmerbeirats Kurzfristig In Umsetzung
ein Konzept fir die Schaffung und Einhaltung von Vergabericht- (bis 2 Jahre)
linien nach einem Kriterienkatalog (Tariftreue).

OPERATIVES ZIEL 3.1.2

Die Stadt Furth unterstutzt die gesellschaftliche Teilhabe fur von Armut und
Arbeitslosigkeit Betroffenen durch dauerhafte Sicherstellung von passgenauen
und zielgruppenorientierten Beratungsangeboten, Uber die gesetzliche Verpflich-
tung hinaus (Beratung zum Thema Finanzen, Wohnen, Pflege und Familie, An-
gebote zur Sprachférderung, beschéftigungsbegleitende Angebote, Ausbau von
QualifizierungsmaBnahmen).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Ansprache der von Arbeitslosigkeit Betroffenen zu zusatzlichen, Fortlaufend In Planung
noch wenig bekannten Angeboten auf Basis der neu erstellten
Ubersicht (s. 4.2.3)

Bis 2025 prift die Stadt Fiirth, bei welchen befristeten Stellen Fortlaufend Idee
eine Verstetigung zur dauerhaften Weiterfihrung von Beratungs-

stellen fir von Arbeitslosigkeit Betroffenen oder Bedrohten an-

gezeigt ist, um Unterbrechungen zu vermeiden und qualifiziertes

Personal dauerhaft zu binden. Dabei werden Integration, psychi-

sche Belastungen und Beratungsleistungen im Sozialamt wie auch

bei ELAN berticksichtigt.

Die Stadt sorgt in Kooperation mit Anbietenden fir ausreichende  Fortlaufend Idee
und passgenaue Sprachkurse als Grundvoraussetzung fiir Arbeit.

In Zusammenarbeit mit allen lokalen Kursanbietern wird die

Situation bewertet und ggf. weitere Angebote entwickelt.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Vergabestelle / Arbeitnehmerbei-
rat, AWS, SKNB - Philipp Abel,
div. Fachdienststellen (Rech-
nungsprifungsamt, GWF, Ref.V,
etc.)

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Ref. 1V / SzA, Integrationsbtiro,
JgA, Jobcenter, Stadtteilnetzwerke

Ref. 1V / SzA, JgA, Integrations-
btro, ELAN, ggf auch freie Trager
KBI, Diakonie, Jobcenter

Ref IV Bedarfsermittlung/Info mit
Kooperationspartnern und -part-
nerinnen / SzA, Integrationsbtro,
JgA, Jobcenter, VHS, Internatio-
naler Bund e.V. (Integrations- und
Sprachkurse und JMD)

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

LEITLINIE 3

Die Stadt Furth setzt sich fir nachhaltige wirtschaftliche Aktivitdten ein und unter-
stltzt gerechte Arbeitsbedingungen. Wirtschaftliche Aktivitdten: ressourcenscho-

nend und nachhaltige Rohstoffe/Energien (sowie Entstehung). Arbeitsbedingungen:

zufriedenstellend, sozial, gesundheitlich vertraglich, sicher und gerecht. Die infra-
strukturellen Voraussetzungen fir eine nachhaltige, innovative und zukunftsfdhige
Wirtschaftsentwicklung werden geschaffen.

Firther Arbeitnehmende haben im Jahr 2030 sozial ausgewogene Beschéfti-
gungsverhaltnisse mit fairem Entgelt, die gesellschaftliche Teilhabe und Vorsorge
dauerhaft ermdglichen.

SDG-Unterziele m

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Niedrig Eigenmittel

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Niedrig Niedrig Mischfinanzierung

Neue Personalstelle er- Hoch Mischfinanzie-
forderlich rung
Mittel Mittel Mischfinanzierung
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3.2.11

3.2.1.2

Nr.

3.2.21

3.2.2.2

3.2.3.1

3.2.3.2

3.2.3.3

MaRnahme

Erweiterung der mobi-
len Arbeit

Diskriminierungsfrei-
es Arbeiten

MaRnahme

Aktionstage fiir das
Ehrenamt

Offentlichkeitsarbeit
fiir das Ehrenamt

MaRnahme

Ausstattung fiir mobi-
les Arbeiten

MaRnahmen zur Ver-
einbarkeit von Familie
und Beruf

Zusatzvereinbarung
zu Pflege und Be-
treuung

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

STRATEGISCHES ZIEL 3.2

OPERATIVES ZIEL 3.2.1

In der Stadt Furth sind im Jahr 2025 die Beschéftigungsverhéltnisse fir alle Mit-
arbeitenden flexibel, integrativ und gleichberechtigt gestaltet. Allen Arbeitneh-
menden steht eine barrierefreie, mobile Ausstattung zu, sowie Mitsprache bei
Arbeitszeiten, Ort und Form der Arbeit im Rahmen der Machbarkeit.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Moglichkeiten zum Mobilen Arbeiten werden fur Mitarbeiten-  Fortlaufend In Umsetzung
de mit zusétzlichen Aufgaben in Pflege und Erziehung erweitert.

Die Umsetzung erfolgt in Abstimmung mit den Vorgesetzten ent-

sprechend der Méglichkeiten im Arbeitsfeld.

Die Verwaltung setzt eine zeitlich befristete Arbeitsgruppe zur Kurzfristig In Planung
Entwicklung von weiteren MaRnahmen fur flexible, integrative,  (bis 2 Jahre)
gleichberechtigte Beschéftigungsverhaltnisse ein.

OPERATIVES ZIEL 3.2.2

Die Stadt Furth férdert das ehrenamtliche Engagement von Mitarbeitenden.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

In der Verwaltung werden Aktionstage zur Unterstiitzung von Fortlaufend Idee
ehrenamtlich aktiven Mitarbeitenden initiiert. Freiwillige aus

den Dienststellen beteiligen sich als Team an Aktionen zur

Unterstltzung des Engagements. Vorbild ist die Aktion ,Tlren

6ffnen* des FZF bzw. Corporate Volunteering. Es findet ein Pro-

belauf in mindestens zwei Dienststellen statt

Die Verwaltung bewirbt ehrenamtliches Engagement durch positive Fortlaufend Idee
Offentlichkeitsarbeit, allgemein und im Besonderen zur Ehren-
amtskarte, erneut und regelmaBig aktiv.

OPERATIVES ZIEL 3.2.3

Bis 2025 stimmt die Stadt Furth weitere MaBnahmen zur bessern Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ab.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung definiert eine Minimal-Ausstattung fiir mobiles  Fortlaufend In Planung
Arbeiten der Mitarbeitenden und stellt dieses zur Verfigung.

Die Stadtverwaltung entwickelt weitere MaRnahmen zur besseren Kurzfristig Idee
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. (bis 2 Jahre)
Die Verwaltung erarbeitet eine Zusatzvereinbarung fur Eltern und  Mittelfristig Idee

Pflegende, die die Vereinbarkeit der familidren und Pflegeaufga-  (bis 5 Jahre)
ben verbessert. Dazu gehort auch die Erstellung von Vorgaben fir
Dienststellen bei Betreuungs-Notsituationen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Arbeit ist in der Stadt Furth im Jahr 2030 diskriminierungsfrei, flexibel ge-
staltet und bertcksichtigt verschiedene Lebensphasen. Die Stadt Furth achtet
insbesondere auf die Situation von Familien, Menschen mit Behinderung und
Menschen mit Migrationsgeschichte.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Personalamt, Ref Il / Personalrat Niedrig

Ref II, Personalamt / Personalrat, Mittel
Gleichstellungsstelle, Schwer-
behindertenvertretung, FUBS,
Integrationsbtiro, ggf. Vereine fur
LGBTQ*

SDG-Unterziele 1717
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Referat II, Personalamt / Perso- Niedrig
nalrat, BMPA, Freiwilligenzent-
rum

BMPA / Ehrungen, Vergabe/Info-  Niedrig
stelle Ehrenamtscard, Freiwilli-
genzentrum

SDG-Unterziele
DNS 5.1.d

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Niedrig

Mittel

Fin. Ressourcen

Niedrig

Niedrig

Fin. Ressourcen

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Eigenmittel

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Eigenmittel

Finanzierung Indikator

Orga / Kommunalbit Mittel Hoch Mischfinanzierung
Personalamt / Personalrat Niedrig Niedrig Eigenmittel
Personalamt / Personalrat, Pflege- Mittel Niedrig Eigenmittel

stltzpunkt
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Nr.

3.2.41

Nr.

3.3.11

3.3.21

3.3.2.2

MaRnahme

Mehr inklusive
Arbeitspldtze

MaRnahme

Analyse und Forde-
rung des Breitband-
ausbaus in der Stadt

MaRnahme

Gewerbeflachenkrite-
rienkatalog

Entwicklung und
Erweiterung von
Raumen und Fldchen
zur Ansiedlung bzw.
Expansion

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 3.2.4

Bis zum Jahr 2025 haben Menschen mit Handicap in Firth 10 % mehr zusatz-
liche Arbeitspldtze auf dem ersten Arbeitsmarke.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Die Arbeitsgruppe ,Unternehmen und Inklusionsférderung* Kurzfristig Idee
wird reaktiviert, um erneut MaRnahmen fiir mehr zusatzliche (bis 2 Jahre)

Arbeitsplatze fur Menschen mit Handicap anzustofen.

STRATEGISCHES ZIEL 3.3

OPERATIVES ZIEL 3.3.1

Bis zum Jahr 2025 identifiziert die Stadt Furth Gebiete mit einem Breitbandan-
schluss von weniger als 50 Mbit/s und schafft Anreiz- /Unterstiitzungssysteme
fur privatwirtschaftliche Akteure zum Ausbau der Netzinfrastruktur im Rahmen
ihrer Moglichkeiten.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung beobachtet kontinuierlich die Entwicklung des Fortlaufend In Planung
privatwirtschaftlichen Breitbandausbaus und identifiziert unter-

versorgte Gebiete. Sie pruft und nitzt Fordermoglichkeiten fir

den Ausbau im Rahmen ihrer Zustandigkeit und Méglichkeiten.

Sie koordiniert die Umsetzung des geférderten Breitbandaus-

baus zusammen mit den Akteuren und ist Ansprechpartnerin

fur Unternehmen und Birger*innen.

OPERATIVES ZIEL 3.3.2

Bis 2023 entwickelt die Stadt Firth einen Gewerbefldchenkriterienkatalog fir
die zukinftige Anwendung bei Verkauf bzw. der Verpachtung freier stadtischer
Gewerbefldchen und stellt insbesondere innovativen, nachhaltig ausgerichteten
Unternehmen und Existenzgrindungen Rdume und Fldchen zur Ansiedlung
bzw. Expansion bereit.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Furth hat ihren Gewerbefldchenkriterienkatalog Fortlaufend In Umsetzung
2022 fur die zukunftige Anwendung bei Verkauf bzw. der Ver-

pachtung freier stadtischer Gewerbefldchen weiterentwickelt.

Zukunftig prift sie die Anpassung der Bewertungskriterien um

weitere nachhaltige Aspekte (z.B. tber Zertifizierungen, s. 3.4.3)

und Uberprift die Einhaltung der Umsetzung der Auswahlkrite-

rien.

Die Stadt sucht potentielle Rdume und Flachen (bspw. Hardpark,  Langfristig Idee
Siemensstr., Hornschuchcampus) fir Start-Ups und Existenzgrin- (mehr als 5

dungen und prift Erweiterungsmaoglichkeiten im bestehenden Jahre)

Grunderzentrum Complex. Die Stadt férdert die Besetzung der

Flachen mit innovativen, nachhaltig ausgerichteten Unternehmen.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

FUBS / IHK, Arbeitnehmerbeirat,
Sozialforum, Behindertenrat

SDG-Unterziele
DNS 9.1.b

Koordination (K) / Partner*innen

AWS / weitere Dienststellen (u.a.
BMPA, GWF, Kdm, OrgA, RA,
SpA, TfA, SchvA, StEF, Stabs-
stelle Smart City, ZVS), Bundes-
ministerium fur Digitales und
Verkehr, Projekttrager Breitband,
Beratungsunternehmen, Bay.
Breitbandzentrum, Reg. Von

Mittelfranken, Amt fur Digitalisie-
rung, Breitband und Vermessung

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

AWS / Liegenschaftsamt, Arbeit-
nehmerbeirat (Kriterienentwick-
lung), SpA, OA, BaF, infra

AWS / IHK, SpA, Complex, Wirt-
schaftsbeirat, , Arbeitnehmer-
beirat, evtl. SEND e.V., HWK,
Liegenschaftsamt, Kimmerei

SDG-Unterziele

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Mittel Niedrig Eigenmittel

Die Stadt Furth treibt die Modernisierung und den Aufbau einer nachhaltigen
und digitalen Infrastruktur stetig voran. Dafir verbessert sie bis zum Jahr 2030
den Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologien, unterstutzt die
wissenschaftliche Forschung und bietet Unternehmen sowie Existenzgriundun-
gen ein attraktives und innovatives Umfeld.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Neue Personalstelle er- Hoch
forderlich

Mischfinanzierung

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Hoch Niedrig Eigenmittel
Neue Personalstelle er- Hoch Mischfinanzierung

forderlich

69

N oo~ wN



70

3.3.2.3

Nr.

3.3.31

3.3.3.2

Nr.

3.4.11

3.41.2

Forderberatungsser-
vice fiir Unternehmen

MaRnahme

Veranstaltungsreihe
zu nachhaltigem
Wirtschaften

Nachhaltigkeitspreis
fiir Unternehmen

MaRnahme

Biirokratieabbau und
Barrierefreiheit von
Antragsverfahren

MaRnahmenkonzept
fiir die maximale
Reduktion von Res-
sourceneinsatz

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Die Stadt Furth schafft eine Stelle zur Férdermittelberatung fir Fortlaufend
Unternehmen, u.a. flr die Bereiche Klimaschutz und Klimawan-

delanpassung, Nachhaltigkeit, Innovation und Fachkréftesiche-

rung. Siehe auch IKSK MaBnahme 4.13 Férdermittelmanagement

fur KlimaschutzmaBnahmen (allgemein fir Férdermittel zu

Klimaschutz)

OPERATIVES ZIEL 3.3.3

Es werden ab 2024 jahrlich mit Unterstitzung der Stadt Furth zwei Projekte zur

Innovationsforderung umgesetzt.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Die Verwaltung implementiert eine Veranstaltungsreihe fiir die Fortlaufend
Wirtschaft zu Themen wie Innnovationsférderung, Ressourcen-

verbrauch, Integration, Nachhaltigkeit im unternehmerischen

Kontext. Vorstellung von Best Practice-Beispielen, Ubertragungs-
moglichkeiten, Erfahrungsaustausch. In Abstimmung und Ko-

operation mit IKSK (1.12 Zero Waste, 1.2 Energie u. Gebaude, 2.6

Sharing, 5.5 Kooperation)

Die Stadt schafft einen eigenen Preis flr innovativ-nachhaltige Fortlaufend
Unternehmenskultur oder schafft eine eigenstandige Kategorie

im bestehenden Zukunftspreis der Stadt fiir Unternehmen. Es

werden eigenstdndige Bewertungskriterien entwickelt.

In Umsetzung

Status

Idee

Idee

STRATEGISCHES ZIEL 3.4

OPERATIVES ZIEL 3.4.1

Die Stadt Furth verfolgt eine effizient, suffizient und regenerativ ausgerichtete

Ressourcennutzung. Bis zum Jahr 2025 unterstitzt und initiiert sie mindestens
drei neue MaBnahmen, die den Ressourcenverbrauch reduzieren.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Die Stadt priift bestehende Verwaltungsverfahren u. damit in Langfristig
Zusammenhang stehende Dokumente fur Gewerbetreibende auf (mehr als 5
Digitalisierung u. Barrierefreiheit. Sie entwickelt Vereinfachungs- Jahre)
méglichkeiten (vereinfachte Sprache) u. zusatzliche digitale An-

wendungen. Voraussetzung dafir ist eine Kriterienentwicklung

fur barrierefreie Verwaltung und eine fachdienststellentbergrei-

fende Problemidentifizierung.

Ein MaBnahmenkonzept fur die Reduktion von Ressourcenein- Mittelfristig
satz wird erarbeitet und umgesetzt. Ansatzpunkte sind mehr (bis 5 Jahre)
recyclebare Materialien, Wiederverwendung fordern, z.B. Refill,

Recup, Initiative fir Verpackungsvermeidung und Mehrweg-Syste-

me auf Veranstaltungen. Siehe auch IKSK MaBnahme 1.15 Abfall-

arme, nachhaltige Veranstaltungen.

Status

Idee

In Umsetzung

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm VAl

AWS / Orga, Klimaschutzteam, Mittel Hoch
Infra, Bund, Land, Arbeitsagen-
tur, IHK, BMPA, u.a.

SDG-Unterziele
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

AWS / OA (Klima), IHK, FAU, Mittel Mittel
Hochschulen (?), Verbande, NGOs

(Bluepingu), Best Practice Unter-

nehmen GWO, Infra u.a.

BMPA / IHK, Nachhaltigkeitsbiro, Niedrig Niedrig
AWS, evtl externe Jurymitglieder
(z.B. GWO)

Eigenmittel

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Eigenmittel

In der Stadt Furth sind im Jahr 2030 6kologische, soziale und 6konomische
Nachhaltigkeitsstandards die Entscheidungsgrundlage fir wirtschaftliches
Handeln. Die Stadt Furth setzt sich fur die Entkopplung von Wirtschaften und
Umweltzerstérung durch die Verbesserung der Ressourcennutzung ein.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

OrgA / AWS, OA, IHK, Team Mittel Niedrig
Digitalisierung, Kommunen

(Recherche)

Noch offen / Marktamt, ISB, IHK, Mittel Mittel

Abfallwirtschaft, Infra, OA, Amt
fr Tourismus

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Mischfinanzierung

N oo~ wN
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3.4.21

3.4.2.2

3.4.3.1

3.4.3.2

MaRnahme

Vernetzung fiir nach-
haltiges Wirtschaften
in Unternehmen

Kommunales Be-
ratungsangebot zum
Thema ,,nachhaltig
Wirtschaften"

MaRnahme

Ermittlung von zerti-
fizierten Unterneh-
men

Beratungs- und
Informationsservice
zu Zertifizierungs-
moglichkeiten von
Unternehmen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 3.4.2

Bis zum Jahr 2025 vernetzt die Stadt Furth Further Unternehmen zum Thema
~Nachhaltig wirtschaften” weiter, startet Wettbewerbe und vermittelt Beratungs-
angebote fur Unternehmen zur (weiteren) Umstellung auf nachhaltiges Wirt-
schaften.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Firth erganzt die Angebote der IHK fiir Austausch- Langfristig Idee
und Beratungsméglichkeit zwischen Unternehmen zum Thema  (mehr als 5
Nachhaltigkeit um weitere Aspekte und verknipft diese mit den  Jahre)
Veranstaltungsformaten der Operativen Ziele 3.3.3 (Innovations-

forderung), 5.3.4. (Tagung alternative Wirtschaftsmodelle) und

Integriertem Klimaschutzkonzept.

Die Stadt vermittelt Beratungsangebote, bietet Informationen und Langfristig Idee
Aufklarung zu nachhaltigen, solidarischen Wirtschaftskonzepten, (mehr als 5
Ressourceneffizienz, Suffizienz, Kreislaufwirtschaft, Gemeinwohl- Jahre)
bilanzierungen. Sie nutzt daftr Plattformen, Kampagnen und

Kooperationen (Bsp.: RENN.Sld, Forum 1.5, IHK etc.).

OPERATIVES ZIEL 3.4.3

Der Anteil an zertifizierten Unternehmen (z.B. EMAS, DIN-ISO14001 Richtlinien)
und Unternehmen mit einer CSR-Berichterstattung wird bis 2025 kontinuierlich
gesteigert. (Global Reporting, Global Compact).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung ermittelt und wertet den aktuellen Anteil an Kurzfristig Idee
zertifizierten Unternehmen in der Stadt sowie den Wissensstand, (bis 2 Jahre)
Zertifizierungsabsichten und Beratungs- / Férderbedarf im Rah-

men einer Unternehmensbefragung aus. Die Ergebnisse werden

veroffentlicht und als Datengrundlage fur das weitere Vorgehen

zur Férderung von Unternehmenszertifizierungen genutzt.

Die Stadt bietet erganzend zu 3.4.2.2 einen Beratungs- und Kurzfristig Idee
Informationsservice fir Unternehmen zu Zertifizierungsméglich-  (bis 2 Jahre)

keiten. Die Unternehmen werden beim Prozess der Zertifizierung

soweit moglich, beratend durch die Stadt unterstiitzt. Die Stadt

unterstitzt die Unternehmen, welche sich neu zertifiziert haben,

im Rahmen ihrer Offentlichkeitsarbeit.
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SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

AWS / IHK, Unternehmen, Nach-  Hoch
haltigkeitsbtro, Energieagentur,

infra, Klimaschutzteam, Verban-

de, HWK

Noch offen / IHK, Nachhaltigkeits- Neue Personalstelle er-

biiro, AWS, GWO, OA forderlich

SDG-Unterziele 12.6
DNS 12.1.3,12.2

Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen

AWS / THK, OA, SpA Niedrig

AWS- neue Stelle 3.4.2.2 | AWS, Hoch
IHK, Wirtschaftsbeirat, BMPA,
Arbeitnehmerbeirat, Zertifizie-
rungsstellen, Nachhaltigkeitsbiiro

Fin. Ressourcen

Mittel

Mittel

Fin. Ressourcen

Niedrig

Mittel

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Mischfinanzierung

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Mischfinanzierung
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5.5
-

Soziale
Gerechtigkeit &
zukunftsfihige

Gesellschaft

&

-\ g

Nr. MaRnahme

4.11.1 Ubersicht iiber Unter-
stiitzungsangebote

4.1.1.2  Verbesserte Offent-
lichkeitsarbeit zu
Informationen rund
um Armut

4113 Unterstiitzungsan-
gebote weiterfiihren
und aktualisieren

Nummer MaRnahme

41.21 Ausfiihrliche Sozial-

“ raum-Analyse

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Handlungsfeld 4 - Soziale Gerechtigkeit &
zukunftsfahige Gesellschaft

STRATEGISCHES ZIEL 4.1

OPERATIVES ZIEL 4.11

Bis zum Jahr 2025 baut die Stadt Furth ihre MaBnahmen zur Versorgung von
Armen und von Armut Bedrohten so aus, dass alle betroffenen Firtherinnen und
Further leichten Zugang zu Informationen, zielgerichteter Beratung und Unterstit-
zungsangeboten haben.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Um Transparenz tiber vorh. MaRnahmen herzustellen, werden Kurzfristig Idee
Unterstltzungsangebote der Kommune u. freien Tréger ge- (bis 2 Jahre)

sammelt u. gebiindelt und fur die Offentlichkeitsarbeit u. die
Verbesserung der Beratung genutzt. Ab 2025 wird ein Uberge-
ordnetes Beratungsangebots im Sinne einer Erstanlaufstelle mit
Lotsenfunktion zu den Sachgebieten Wohnen, SGB 11, SGB XII,
Wirtschaftliche Jugendhilfe u. Asyl entwickelt

Die Offentlichkeitsarbeit (v.a. fuerth.de, Social Media) zu Infor- Fortlaufend In Planung
mationen und Unterstitzungsangebote fir Firther Menschen,

die von Armut bedroht oder betroffen sind, wird zielgruppendif-

ferenziert ausgebaut. Insbesondere die Website wird tibersicht-

licher gestaltet (leichtere Auffindbarkeit, zielgruppenspezifisch,

einfache Sprache u. mehrsprachig (s. HF 1 OZ 1.5.1), barrierefrei

fur Sehbehinderte.

Die vorhandenen Unterstiitzungsangebote im Rahmen von Fortlaufend In Umsetzung
Furth Pass, Mobilitdtstaler und Ferienpass (6-15 Jahre) werden

weitergefiihrt. Weiterfihren bedeutet, dass diese an sich ver-

dndernde Bedarfe angepasst werden, also stetig erweitert und

aktualisiert werden. Auch Finanzierungen wie fir die Schuld-

ner*innenberatung werden berucksichtigt.

OPERATIVES ZIEL 4.1.2

Bis zum Jahr 2025 hat die Stadt Furth ein Sozial-Monitoring eingefthrt, das die
Armutsentwicklung (anhand definierter Armutsindikatoren) im Blick behdlt und
Prognosen zur Armutsentwicklung und Deprivation zuldsst. Alle zwei Jahre wird
ein Bericht zur Armutsentwicklung abgeleitet, der als Datengrundlage und Steue-
rungsinstrument zur Verfiigung steht.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Eine ausfihrliche Analyse der Armutssituation in Form einer Fortlaufend Idee
Ursachen-Wirkung Analyse wird alle 2-3 Jahre durchgefiihrt und

ausgewertet. In diesem Rahmen werden Indikatoren festgelegt,

die auch nicht erfasste Armut Giber SGB 11 und SGB III hinaus

sichtbar und leichter adressierbar macht. Teil der Analyse sind

auch Austauschveranstaltungen in Abstimmung in den Stadtteil-

netzwerken.

SDG-Unterziele

DNS 11.a,11.b

Koordination (K) / Partner*innen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

LEITLINIE 4

Die Stadt Furth stellt sich der Herausforderung sozialer Gleichheit und Teilhabe
und gestaltet, initiiert und unterstitzt MaBnahmen, die die Gerechtigkeit und den
sozialen Zusammenhalt im Sinne einer zukunftsfahigen Gesellschaft starken.

Im Jahr 2030 sichert die Stadt Furth die breite Versorgung von Armen und von
Armut bedrohten ab und verfolgt eine praventive Sozialpolitik. Dies schlieRt
Ressourcen ein, welche die Widerstandsfahigkeit (im Sinne von Resilienz) von

Menschen in prekdren Lebenssituationen starkt.

Pers. Ressourcen

Sozialreferat / Birgermeister- und Niedrig

Presseamt, Fachstellen (fubs,
Behindertenrat, Seniorenrat,
Jugendamt, Integrationsbiiro),
ELAN, Frauenhaus, Wohlfahrts-
verbande etc

Sozialreferat und BMPA / Jobcen-
ter, Bildungsreferat Jugendarbeit,
fubs, Wohlfahrtsverbidnde etc

Sozialreferat / Partner der
Unterstlitzungsleistungen (infra,

Wohlfahrtsverbande, Theater und

Kultureinrichtungen etc)

SDG-Unterziele

DNS 11.a,11b

Koordination (K) / Partner*innen

Sozialreferat (Sozialplaner) / Ver-
schiedene kommunale Abteilun-
gen, externe Partnerorganisatio-
nen z.B. Wohlfahrtsverbande,
Abstimmung mit Nirnberg und
Mikrozensusgebiet Furth Stadt
und Land

Neue Personalstelle er-
forderlich

Mittel

Pers. Ressourcen

Neue Personalstelle er-

forderlich

Fin. Ressourcen

Niedrig

Mittel

Mittel

Fin. Ressourcen

Mittel

Finanzierung

Eigenmittel

Eigenmittel

Eigenmittel

Finanzierung

Eigenmittel

Indikator

Indikator
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Nummer

41.3.1

41.3.2

41.3.3

Nummer

4.2.11

4.21.2

Nummer

4.2.21

MaRnahme

Zweckentfremdungs-
satzung umsetzen

Neue Obdachlosen-
unterkunft

Entwicklung weiterer
MaRnahmen zur
besseren Wohnraum-
verteilung

MaRnahme

Sachmitteletat fiir
Barrierefreiheit bei
Veranstaltungen

Innerstadtische Ko-
ordinierungsgruppe
Inklusion

MaRnahme

partizipative Kon-
zeptentwicklung zu
Altersarmut in Fiirth

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 4.1.3

Bis zum Jahr 2025 initiiert die Stadt Fiurth mindestens drei MaBnahmen zur
besseren Wohnraumverteilung im Sinne sozialer Teilhabe. Ziel ist fir Menschen
mit besonderen Bedurfnislagen Wohnungen zu vermitteln (z.B. bei Behinderung,
Geflichtete, Frauen in Gefahrdungssituation, Obdachlose oder davon bedrohte
Menschen).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die vom Stadtrat beschlossene Zweckentfremdungssatzung wird ~ Fortlaufend In Umsetzung
umgesetzt.

Eine neue, weitere Obdachlosenunterkunft wird auf Basis des Fortlaufend In Planung

schon vorhandenen Konzepts errichten, um zusétzlichen Not-
Wohnraum zu schaffen.

Weitere MaBnahmen zur besseren Wohnraumverteilung werden Kurzfristig Idee
im Rahmen der AG Wohnungslosenhilfe und in der Gbergreifen-  (bis 2 Jahre)

den Taskforce des Amts fir Soziales, Wohnen und Seniorenan-

gelegenheiten und Baureferats entwickelt. Vorhandene Angebo-

te sollten weiterhin sichergestellt sein (Warmestube, ...).

STRATEGISCHES ZIEL 4.2

OPERATIVES ZIEL 4.2.1

Die Stadt Furth hat bis 2025 weitere MaBnahmen zur Umsetzung des Aktions-
plans Inklusion ,Furth fur Alle“ auf den Weg gebracht.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt stellt Sachmitteln in Héhe von 30.000 Euro p.a. ab Fortlaufend In Planung
2023 zur Verfugung. Dieses dienststellentibergreifende Budget

dient der Finanzierung von Anschaffungen bzw. Mehrkosten zur

Sicherung der Barrierefreiheit bei Veranstaltungen, z.B. mobile

Rampen, Gebdrdendolmetscher/innen, mobile Induktions-

schleifen fir schwerhérige Menschen, Ubersetzung in einfache

Sprache u.A.

Einsetzung einer innerstadtischen Koordinierungsgruppe Inklu-  Fortlaufend Idee
sion zur Umsetzung des Aktionsplans Inklusion. Sie arbeitet als

Bindeglied zwischen den Amtern und Abteilungen der jeweiligen

Referate mit dem Ziel, Inklusion und Barrierefreiheit in Stadt

und Verwaltung konkret zu férdern und fir das Thema insge-

samt zu sensibilisieren.

OPERATIVES ZIEL 4.2.2

Bis zum Jahr 2025 hat die Stadt Furth ein Konzept zur Reduktion von Altersarmut
gemeinsam mit Verbédnden, Stadtteilkoordination und Fachleuten entwickelt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

In einem Beteiligungsprozess mit Fachleuten, Verbdnden und  Mittelfristig In Planung
Betroffenen wird ein kommunales Konzept zur Reduktion von  (bis 5 Jahre)

Altersarmut entwickelt. Dazu gehdéren das Ausrichten einer

Auftaktveranstaltung, themenbezogene Gruppentreffen zur

Konkretisierung realistischer MaBnahmen und eine Abschluss-

veranstaltung mit Fertigstellung des Konzepts.

SDG-Unterziele 111
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Baureferat

Sozialreferat / WBG

Sozialamt / AG Wohnungslosen-
hilfe, Baureferat

SDG-Unterziele 10.2
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Sozialreferat, fiibs / alle Dienst-
stellen, die Veranstaltungen
durchfiihren

Sozialreferat, flbs / alle Dienst-
stellen

SDG-Unterziele

DNS 11.3,11.b

Koordination (K) / Partner*innen

Sozialreferat, fiibs, Senioren-
beauftragter / Seniorenrat,
Wohlfahrtsverbande, betroffenen
Dienststellen und Stadtteilnetz-
werke, weitere Stakeholder
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Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er- Niedrig Eigenmittel

forderlich

Mittel Hoch Eigenmittel

Niedrig Niedrig Eigenmittel

Die Stadt Furth gewéhrleistet im Jahr 2030 die personliche und gesellschaftliche
Inklusion aller Menschen in Furth und fihrt gezielt MaBnahmen zu mehr Chan-
cengerechtigkeit durch.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Niedrig Mittel Eigenmittel

Niedrig Niedrig Eigenmittel
My,
- =
KT

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Niedrig Niedrig Eigenmittel 1
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Nummer MaRnahme

4.2.3.1 AusbauderFachstel-

“ lenarbeit Tandem

Nummer MaRnahme

4.31.1 Fiirther Werkstatt fiir
Vielfalt

4.3.1.2 Interkulturelle Woche

Nummer MaRnahme

4.3.2.1 Integrationsbeirat
weiterentwickeln

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 4.2.3

Im Jahr 2025 hat die Stadt Flrth weitere Anstrengungen unternommen und
zusdtzliche MaBnahmen zur Unterstiitzung von armen Familien auf den Weg
gebracht. Besonderes Augenmerk gilt dabei Alleinerziehenden.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Ausbau der Arbeit der Fachstelle Tandem zur Erhéhung der Fér-  Kurzfristig Idee
derleistung durch Einbezug von mehr Familien in die Férderung (bis 2 Jahre)

(plus 18 erwachsene Personen und 31 Kinder). Dies umfasst

Qualifizierung, Bildung, Beratung, Freizeitangebote flr Kinder

und Jugendliche etc. sowie die Einrichtung einer niederschwel-

ligen Mobilen Beratung in Zusammenarbeit mit vorhandenen

Strukturen.

STRATEGISCHES ZIEL 4.3

OPERATIVES ZIEL 4.3.1

Bis zum Jahr 2025 fordert die Stadt Furth Projekte und MaBnahmen zur Star-
kung interkultureller Begegnungen und des Dialogs und fuhrt selbst jéhrlich
mindestens zehn Veranstaltungen dazu durch.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Further Werkstatt fir Vielfalt ist eine von der Stadtver- Fortlaufend In Planung
waltung organisierte Plattform fir Menschen, die sich kurz-

und mittelfristig bei Veranstaltungen fir interkulturellen

Begegnungen engagieren mdchten. Zu den Aufgaben gehoéren

Vernetzung, Interessenswahrnehmung fir Menschen mit Mig-

rationsgeschichte und die Férderung des Dialogs der Koopera-

tionspartner*innen.

Jahrliche Durchfuhrung einer Interkulturelle Woche von und mit Fortlaufend In Umsetzung
Menschen mit Migrationsgeschichte.

OPERATIVES ZIEL 4.3.2

Im Jahr 2025 haben Menschen mit Migrationsgeschichte in der Firther Kom-
munalpolitik gleichberechtigte politische Teilhabe. Mit seiner Brickenfunktion
ist der Integrationsbeirat bei allen Belangen von Migrant*innen in Stadtratsent-
scheidungen zu informieren und einzubeziehen. Der Integrationsbeirat wird so
weiterentwickelt, dass er eine niederschwellige Anknipfung fir Menschen mit
Migrationsgeschichte in Furth ermdglicht und das politische Netzwerk fir ihre
Belange ausgebaut wird.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Der Integrationsbeirat wird partizipativ weiterentwickelt, um Fortlaufend In Umsetzung
die aktive Unterstiitzung in der Integrationspolitik zu gewdhr-

leisten. Die Neuausrichtung des Integrationsbeirats umfasst die

Verbesserung des Informationsaustausches und Arbeitsgruppen

zu den Handlungsfeldern Bildung, Soziales, Asyl, Kultur, Sport,

Wirtschaft, Arbeit, Gesundheit, Stadtplanung und Okologie.

SDG-Unterziele

DNS 11.3,1.1.b

Koordination (K) / Partner*innen

Sozialamt: Tandem / Jobcenter

SDG-Unterziele -
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Integrationsbtro / Integrations-
beirat, migrantische Verbénde

Integrationsbiiro / Migrantische
Verbdnde

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Integrationsbtro / Stadtrat, alle
Dienststellen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm 79

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Neue Personalstelle er-  Mittel Eigenmittel
forderlich

Die Stadt Furth gestaltet im Jahr 2030 eine sichere, reguldre und verantwor-
tungsvolle Aufnahme und Integration von Menschen mit Migrationsgeschichte.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Niedrig Eigenmittel
Mittel Niedrig Eigenmittel
Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Niedrig Eigenmittel
KT
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Nummer

4.3.3.1

*

4.3.3.2

Nummer

4.411

4.41.2

Nummer

4.4.21

4.4.2.2

MaRnahme

MaRnahmen zu Inter-
kultureller Kompe-
tenz entwickeln

Fortbildungen zu Viel-
falt und interkulturel-
ler Kompetenz

MaRnahme

Jugendrat einrichten

Jugendrelevante
Themen ressortiiber-
greifend bearbeiten

MaRnahme

Abfrage des Ist-Stan-
des bei kinderfreund-
licher Stadtentwick-
lung

Freirdume fiir Kinder
und Jugendliche er-
proben

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 4.3.3

Ab dem Jahr 2024 bietet die Stadt Furth ihren Beschéaftigten Fortbildungen und
unterschiedliche Angebote zur Sensibilisierung hinsichtlich Vielfalt und interkul-
tureller Kompetenz.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Mindestens zwei weitere Maknahmen zu interkultureller Kom-  Kurzfristig Idee
petenz im kommunalen Arbeitsalltag werden fir die kommu- (bis 2 Jahre)

nalen Beschaftigten entwickelt. Dabei werden die Ziele der
Charta der Vielfalt berticksichtigt. Ansatzpunkte kénnen z.B.
ein Selbsttest oder Infos zu Fortbildungsméglichkeiten sein.

Die Erfahrungen aus dem aktuellen Prozess der Stadt Nirnberg
werden einbezogen.

Im Rahmen eines Modellprojekts wird das erprobte Fortbil- Mittelfristig In Planung
dungsprogramm Interkulturelle Kompetenz in Kommunen (bis 5 Jahre)
(IKOK) von mindestens drei Dienststellen in Anspruch genom-
men.

STRATEGISCHES ZIEL 4.4
OPERATIVES ZIEL 4.4.1

Im Jahr 2025 haben Jugendliche in der Further Kommunalpolitik gleichberech-
tigte politische Teilhabe. Der Jugendrat wird bei allen Belangen von Jugendlichen
in Stadtratsentscheidungen informiert und einbezogen. Eine eigenstandige
Jugendpolitik ist verstetigt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Finanzierung des Jugendrates (begleitende Stelle im Fortlaufend In Planung
Jugendamt und Sachmittel) wird nédchstmdéglich sichergestellt,

um den Jugendrat zu installieren, verstetigen und weiterentwi-

ckeln.

Innerhalb der Stadtverwaltung werden Strukturen entwickelt,  Mittelfristig Idee
um in Politik und Verwaltung jugendrelevante Themen ressort-  (bis 5 Jahre)
Ubergreifend zu bearbeiten.

OPERATIVES ZIEL 4.4.2

Im Jahr 2025 trifft die Stadt Furth Entscheidungen in Politik und Verwaltung
unter der Pramisse einer kinderfreundlichen Stadtentwicklung.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Im Rahmen der Organisationsuntersuchung des Baureferats Kurzfristig In Planung
wird bei der Abfrage die kinderfreundlicher Stadtentwicklung, (bis 2 Jahre)
z.B. als Spielleitplanung, berticksichtigt.

Die Stadtverwaltung erprobt verschiedene Konzepte von Mittelfristig Idee
Freirdumen im 6ffentlichen Raum und im Schulumfeld (auch (bis 5 Jahre)
temporadr) fir Kinder und Jugendliche in Quartieren mit wenig

Freiflachen und Treffpunkte fur diese. (siehe auch 2.1.4 barrie-

refreie AuBenflachen fur alle Altersstufen in jedem Quartier).

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm 81

SDG-Unterziele

DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Integrationsbtiro, Nachhaltig- Niedrig Niedrig Eigenmittel

keitsbtro / BMPA, Fortbildungs-

abteilung

Integrationsbiiro, Nachhaltigkeits- Mittel Niedrig Eigenmittel

buro / BMPA, Ref. IV: Sozialamt
etc, Ref 111, Ausldnderbehorde,
Burgeramt, Personalamt

Generationengerechtigkeit ist in der Stadt Furth im Jahr 2030 handlungsleitend.
Insbesondere Kinder und Jugendliche werden an der Entscheidungsfindung be-
teiligt und gestalten diese aktiv mit.

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Sozialreferat, Abteilung Jugendar- Neue Personalstelle er- Niedrig Eigenmittel

beit / Jugendverbdnde, Sitzungs-  forderlich

dienst

Jugendbeteiligung, Jugendarbeit, — Mittel Niedrig Eigenmittel

Jugendamt / Referentenrunde,
allen Dienststellen

SDG-Unterziele

DNS -
Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Stadtplanungsamt Niedrig Niedrig Eigenmittel
™
Stadtplanungsamt / Schulen, GfA, Mittel Mittel Mischfinanzierung
Jugendamt
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Nummer

4.4.31

4.4.3.2

4433

MaRnahme

Bedarfsanalyse fiir
Jugendarbeit

Angebote der Jugend-
arbeit ausbauen

Jugendkulturort ein-
richten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 4.4.3

Unter besonderer Berticksichtigung der unterschiedlichen Lebenslagen von Ju-
gendlichen in Furth werden neue Orte fir Jugendliche ausgebaut und vorhandene
Strukturen weiterentwickelt, um Teilhabe zu ermdglichen und die Lebensqualitét
und Bildungschancen von Jugendlichen in Furth nachhaltig zu verbessern.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Unter Beteiligung der relevanten Zielgruppen fiihrt die Stadtver- Kurzfristig
waltung eine Bedarfsanalyse zu Jugendorten, Strukturen und (bis 2 Jahre)
Angeboten fir Jugendliche durch.

Die Angebote der Jugendarbeit werden entsprechend der Be- Mittelfristig
darfsanalyse ausgebaut, z.B. Renovierungen der Jugendhauser, (bis 5 Jahre)
Aktivspielplatz, digitale Ausstattung der Jugendeinrichtungen

verbessern, Inklusion verbessern, mobile Jugendarbeit im

Quartier, Erweiterung der Beratung im Quartier, KIQ

Die Stadtverwaltung richtet einen Jugendkulturort ein oder Mittelfristig
unterstiitzt die Einrichtung eines selbstverwalteten Jugendkul-  (bis 5 Jahre)
turortes.

siehe auch 4.4.2 und 2.1.4 weitere Orte im Offentlichen Raum

Status

Idee

Idee

In Planung

SDG-Unterziele

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Jugendamt

Jugendarbeit, Sozialreferat

Jugendamt / Kulturamt, ...

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

Pers. Ressourcen

Niedrig

Mittel

Neue Personalstelle er-
forderlich

Fin. Ressourcen

Niedrig

Mittel

Mittel

Finanzierung Indikator

Eigenmittel

Mischfinanzierung

Mischfinanzierung
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5.6

17
«%
Globale m

Verantwortung &

Nr. MaRnahme

5111 Vernetzungstreffen
Entwicklungspolitik

Nummer MaRnahme

5.1.21 Fordertopf Entwick-

» lungspolitik

Nummer MaRnahme

51.3.1  Ubersicht ,migranti-
sche Organisationen
und Aktivitdten in
Fiirth

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Handlungsfeld 5 - Globale Verantwortung &
Eine Welt

STRATEGISCHES ZIEL 5.1

OPERATIVES ZIEL 5.11

Ab 2022 organisiert die Stadt Furth mindestens ein Vernetzungstreffen je Jahr
fur die entwicklungspolitischen Organisationen der Stadtgesellscharft.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Planung, Organisation und Durchfiihrung eines etwa 2-Stlindigen Fortlaufend In Umsetzung
Vernetzungstreffen der aktiven entwicklungspolitischen Organisa-

tionen in Furth. Hierbei soll informiert, vernetzt und ausgetauscht

werden um Synergien zu ermaglichen.

Nach Méglichkeit soll diese Vernetzungstreffen im Rahmen des

Nachhaltigkeitsfestivals ,Fiirth im Ubermorgen® stattfinden.

OPERATIVES ZIEL 5.1.2

Ab 2022 stellt die Stadt Furth den entwicklungspolitischen Organisationen der
Stadtgesellschaft einen Fordertopf zur Umsetzung von MaBnahmen in Partner-
ldndern zur Verfiigung. Dieser Topf wéchst bis 2030 auf 50.000 € an. Uber die
Verwendung der Mittel wird dem Stadtrat in geeigneter Form Bericht erstattet.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Aufbauend auf dem bestehenden Fordertopf soll bis 2030 eine Fortlaufend In Umsetzung
Férderung von entwicklungspolitischen MaBnahmen in Héhe von

50.000 € entstehen. Damit sollen MaRnahmen in Partnerldndern

finanziert werden. Hierflr missen die Haushaltsmittel bewilligt,

ein Kriterienkatalog entwickelt und ein Controlling etabliert

werden. Zusatzlich ist dem Stadtrat jahrlich Rechenschaft in ge-

eigneter Form zu erstatten.

OPERATIVES ZIEL 5.1.3

Bis 2023 liegt allgemein verfugbar eine Ubersicht tber migrantische Organisatio-
nen und Aktivitaten in Furth vor. Diese wird jahrlich aktualisiert.
Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Eine Ubersicht tiber migrantische Organisationen und Aktivititen Fortlaufend Idee
in Furth wird erstellt, verfigbar gemacht und jahrlich aktualisiert.

SDG-Unterziele 1716 1717

DNS

Koordination (K) / Partner*innen

Blrgermeister- und Presseamt,

Kommunale Entwicklungspolitik /

Entwicklungspolitische Organisa-
tionen der Stadtgesellschaft

SDG-Unterziele 10.b
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen

Bilirgermeister- und Presseamt,
Kommunale Entwicklungspolitik

SDG-Unterziele -
DNS -
Koordination (K) / Partner*innen

Blrgermeister- und Presseamt,
Integrationsbuiiro

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

LEITLINIES

Die Stadt Furth ist sich der globalen Verantwortung des eigenen Handelns und
Wirtschaftens bewusst und setzt sich fir globale Gerechtigkeit und partnerschaft-
liche Zusammenarbeit ein.

Die Stadt Furth setzt sich dafur ein entwicklungs-politische Organisationen zu
unterstitzen und vernetzen. Dabei bezieht sie die migrantische Vielfalt inner-
halb der Stadtbevolkerung aktiv ein.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Niedrig Niedrig Eigenmittel
Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Mittel Eigenmittel
Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Niedrig Niedrig Eigenmittel
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Nummer MaRnahme

£.1.4.1 Auftaktveranstal-
tung ,,Migrantisches
Potential fiir die
Entwicklungspolitik
nutzen“

Nr. MaRnahme
5.2.1.1 Formalisierung der

bestehenden Siid-
Partnerschaften

Nr. MaRnahme

5.2.2.1 Kooperationen mit
Siid-Partnerschaften

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 5.1.4

Bis 2025 fand eine Auftaktveranstaltung mit Interessierten sowie migrantischen

und entwicklungspolitischen Organisationen aus der Further Stadtgesellschaft

statt. Bei dieser Veranstaltung wird Uber Formen und Mdoglichkeiten des Einbe-
zugs migrantischen Wissens beraten. Ziel ist es einen sinnvollen Folge- und Be-

teiligungsprozess zu erarbeiten.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Bis 2025 wurde eine Tagesveranstaltung mit Workshop-Charak- ~ Kurzfristig Idee
ter organisiert, zu der sowohl entwicklungspolitische als auch (bis 2 Jahre)

migrantische Organisationen eingeladen werden. Ziel ist es zu
identifizieren, in welcher Form in Firth vorhandenes Potential
fur entwicklungspolitische Aktivitaten eingesetzt werden kénnte.
Dokumentation der Veranstaltung und ggf. auch Folgeprozesse.

STRATEGISCHES ZIEL 5.2

OPERATIVES ZIEL 5.2.1

Bis 2025 wurden bestehende Stid-Partnerschaften formalisiert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Bis 2025 wurden die Beziehungen zu bestehenden Partnern im Kurzfristig In Planung
Globalen Stiden formalisiert. Dies betrifft insbesondere die aktuel- (bis 2 Jahre)

le Projektkooperation zu Midoun in Tunesien.

Die Kooperation soll in eine von beiden Seiten getragene Form

der Partnerschaft tbertragen werden. Hierfiir sollen Vorgesprache

gefuihrt werden und eine offizielle Delegationsreise zur Unter-

zeichnung organisiert werden.

OPERATIVES ZIEL 5.2.2

Je Jahr findet wenigstens ein Kooperationsprojekt mit den Partnerkommunen im
Globalen Stiden statt. Hierzu finden jeweils zum Ende des Jahres Gesprache zur

Planung des Folgejahres statt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Mit den Partnern in Midoun (Tunesien) und Marmaris (Ttrkei) soll Fortlaufend In Umsetzung

je Jahr wenigstens ein gemeinsames Projekt umgesetzt werden
mit Bezug zu den Nachhaltigen Entwicklungszielen.

Diese werden jeweils am Ende eines Jahres fir das ndchste Jahr
vorbesprochen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

SDG-Unterziele

DNS -
Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung
Blrgermeister- und Presseamt, Mittel Niedrig Eigenmittel

Integrationsbiiro und Nachhal-
tigkeitsbtiro / Migrantische und
entwicklungspolitische Organisa-
tionen in Frth

87

Indikator

Im Jahr 2030 hat die Stadt Furth ihre partnerschaftliche, internationale Zusam-
menarbeit zur Erreichung der SDGs weiter ausgebaut und foérdert den gegensei-

tigen Wissenstransfer.

SDG-Unterziele -

DNS -
Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung
Blrgermeister- und Presseamt, Mittel Mittel Fordermittel

Kommunale Entwicklungspolitik /
Stadt Midoun

SDG-Unterziele

DNS -
Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung
Burgermeister- und Presseamt, Mittel Mittel Mischfinanzierung

Kommunale Entwicklungspoli-
tik und Partnerschaften / Stadt
Midoun und Stadt Marmaris

Indikator

Indikator
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5.2.3.1

5.2.41

5.3.11

5.3.2.1

MaRnahme

Ausweisung der Ent-
wicklungspolitischen
Ausgaben am Gesamt-
haushalt.

MaRnahme

Bericht iiber SDG-Ak-
tivitdten in Partner-
schaften

MaRnahme

Steigerung des An-
teils an Nachhaltiger
Beschaffung

MaRnahme

Verschdrfung der
Anforderungen an
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

OPERATIVES ZIEL 5.2.3

Ab 2023 wird der Anteil der entwicklungspolitischen Ausgaben am Gesamt-
haushalt der Stadt Furth ausgewiesen. Dies geschieht als eine Kennzahl in ,,der
Haushalt im Uberblick*.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Um Sichtbarkeit tiber die Entwicklung der stadtischen Bemuthun-  Fortlaufend Idee
gen zu gewdhren wird ab 2023 der Anteil Entwicklungspolitischen

Ausgaben am Gesamthaushalt ausgewiesen.

Dies soll als Kennzahl in ,,der Haushalt im Uberblick* geschehen

und somit auch eine Vergleichbarkeit tiber die Jahre ermoglichen.

OPERATIVES ZIEL 5.2.4

Um gegenseitiges Lernen zu ermdglichen werden ab spatestens 2025 im jahr-
liche Bericht Uber die Partnerschaftsaktivitaten aller Stadtepartnerschaften und
Kooperationen der Stadt die konkreten Bezlige der Partnerschaftsprojekte zu
den SDGs ausgewiesen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Dem Partnerschaftsverein Firth werden jahrlich Berichte zu den  Fortlaufend Idee
Aktivitaten mit den Partnerstadten vorgelegt. Kinftig sollen die
SDG-Beziige in den Aktivitdten explizit herausgearbeitet werden.

STRATEGISCHES ZIEL 5.3

OPERATIVES ZIEL 5.3.1

Der Anteil an Nachhaltiger Beschaffung, welcher jahrlich erhoben und im Fort-
schrittsbericht Nachhaltige Beschaffung ausgewiesen wird, steigt jéhrlich, bis
2025 jedoch auf mindestens 10%.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Firth erhebt jéhrlich den Anteil ,nachhaltiger Be- Kurzfristig In Umsetzung
schaffung* an der Gesamtbeschaffung und weist diesen im jahrl.  (bis 2 Jahre)
Fortschrittsbericht aus. Ein eigener MaBnahmenkatalog wird

entwickelt, welcher vorhandene Anstrengungen, insb. aus dem

Klimaschutzkonzept enthalt. Ziel ist den Anteil von Jahr zu Jahr zu

steigern (2025 mind. 10 %) und die MaBnahmen mit ausreichend

Personalkapazitdt anzugehen.

OPERATIVES ZIEL 5.3.2

Die Anforderungen an Nachweise fur ,Nachhaltige Beschaffung” werden spa-
testens ab 2025 sukzessive verschérfte und transparent im Fortschrittsbericht
Nachhaltige Beschaffung dargelegt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Anforderungen an Nachhaltigkeit &ndern sich laufend. Daher Mittelfristig In Planung
werden die Kriterien fir die Erhebung des Anteils an Nachhaltiger (bis 5 Jahre)

Beschaffung 2025 erstmals kritisch tiberprift und ggf. verscharft.

Der Anteil an Nachhaltiger Beschaffung soll davon unberiihrt kon-

tinuierlich steigen. Die Kriterien und deren Verscharfung, werden

im Fortschrittsbericht Nachhaltige Beschaffung erldutert.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

SDG-Unterziele
DNS 171

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

Kammerei Niedrig

SDG-Unterziele
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

Burgermeister- und Presseamt, Niedrig
Partnerschaften / Nachhaltigkeits-
btiro

Die Stadt Furth setzt die Beschaffung im Jahr 2030 grundsétzlich nachhaltig um.
Die Stadt agiert als Vorbild und férdert aktiv den Fairen Handel und nachhaltiges

Wirtschaften.

SDG-Unterziele 12.7
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

Nachhaltigkeitsbiro / die gesamte Neue Personalstelle er-
Stadtverwaltung forderlich

SDG-Unterziele 12.7
DNS -

Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen

Nachhaltigkeitsbiiro Mittel

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Eigenmittel

Indikator

Indikator

Indikator

Indikator
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90 Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Handlungsprogramm 91

OPERATIVES ZIEL 5.3.3
Ab 2023 erhélt die Steuerungsgruppe der Fairtrade Stadt Firth ein jahrliches SDG-Unterziele
Budget in Hohe von 1.000€ fur ihre Arbeit. DNS 17
Nr. MaRnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination (K) / Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.3.3.1 Jahresbudget fiir Um die erfolgreiche Arbeit der Fairtrade Steuerungsgruppe zu un- Fortlaufend Idee Nachhaltigkeitsbtro / Steuerungs- Niedrig Niedrig Eigenmittel
Fairtrade Steuerungs- terstlitzen erhalt diese ab 2023 ein jahrliches Budget von 1.000€. gruppe Fairtrade Stadt Furth
gruppe
OPERATIVES ZIEL 5.3.4
Bis 2025 entwickelt die Stadt Fiirth eine Tagung zur Beratung alternativer Wirt- SDG-Unterziele
schaftsmodelle (GWO, Regionalwédhrung) unter Einbezug der lokalen Akteur*in- DNS -
nen. Diese findet jahrlich statt und gibt Empfehlungen an den Wirtschafts-,
Arbeitnehmer*innen- und Nachhaltigkeitsbeirat.
Nr. MaRnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination (K) / Partner*innen  Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.3.4.1 Entwicklung einer Ziel ist relevante Akteur:innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und  Fortlaufend Idee Nachhaltigkeitsbiiro / Wirtschaft, Mittel Mittel Mischfinanzierung
regelmiRigen Tagung anderen Bereichen in Fiirth zusammenzubringen, um Alternati- Wissenschaft, Zivilgesellschaft,

»Alternative Wirt-

« ven und vor allem ihre Anwendbarkeit in Fiirth zu besprechen. Wirtschaftsreferat
schaftsmodelle

Die Tagung soll erstmalig spétestens 2025 stattfinden. Griindung
einer Arbeitsgruppe vorab, die die Planung und Durchfiihrung
Ubernimmt. Ziel der Tagung sollen konkrete Empfehlungen sein
um Prozesse anzustoBen.

5‘""‘
T

~N oo nm~AowN



92

5.7

22

Hierzu wurde eine strukturier-
te, qualitative Inhaltsanalyse
durchgefuhrt (zum Vorgehen
siehe z. B. Glaser & Laudel,
2009).

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Handlungsprogramm

Gesamtiibersicht der Beziige zur Agenda 2030

Das Ubergeordnete Kernziel der Stadt Fiirth Handlungsprogramms ist es, einen
Beitrag zur Umsetzung der Agenda 2030 und ihrer Globalen Nachhaltigkeitsziele zu
leisten. Vor diesem Hintergrund wurden alle operativen Zielsetzungen des Hand-
lungsprogramms im Rahmen einer qualitativen Analyse dahingehend untersucht,
inwiefern sie einen inhaltlichen Bezug zu den 169 Unterzielen (targets) der Agenda
2030 aufweisen. Eine Zusammenfassung der Kernaussagen der 169 SDG-
Unterziele findet sich im Anhang (Anhang 7.3). Abbildung 12 stellt die Ergebnisse
der Analyse dar. In der Abbildung werden ausschlieBlich die Unterziele aufgefihrt,
zu denen ein Bezug hergestellt werden konnte. Zu beachten ist dabei, dass ein
operatives Ziel nicht nur einen, sondern auch mehrere Bezlge aufweisen kann,
wenn es mehrere Unterziele der SDGs in ihrer Umsetzung unterstitzt. So lassen
sich zum Beispiel Uber ein operatives Ziel zur Umsetzung einer fairen offentlichen
Beschaffung inhaltliche Bezlige sowohl zu Unterziel 12.7 ,,Nachhaltige ¢ffentliche
Beschaffung férdern” als auch zu Unterziel 12.1 ,MaBnahmen fiur nachhaltige
Konsum- und Produktionsmuster einleiten“ herstellen. Aulerdem ist zu bedenken,
dass die operativen Ziele mit Blick auf ihre Reichweite und Wirkung inhaltlich nicht
differenziert und bewertet wurden. So z&hlte jeder Bezug gleich, unabhéangig da-
von, ob die Ziele einen eher grofflachigen oder Kleinteiligen Charakter aufweisen.

Ausgehend von den fur die Stadt Furth entwickelten operativen Zielen lassen
sich insgesamt 102 Bezlge zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeits-
ziele herstellen (siehe Abbildung 12). Schwerpunkte liegen dabei auf den Be-
reichen Ungleichheiten (SDG 10), Bildung (SDG 4) sowie den Bereichen Arbeit
und Wirtschaft (SDG 8), Konsum und Produktionsmuster (SDG 12) und Glo-
bale Partnerschaften (SDG 17). Fur diese Globalen Nachhaltigkeitsziele lassen
sich die meisten Bezlige ableiten. Zu beachten ist dabei, dass die Verteilung
der Bezluige unter anderem durch die im Projektprozess priorisierten Hand-
lungsfelder beeinflusst wird.

Die Ubersicht der Bezlge verdeutlicht, dass die Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt
Furth einen Beitrag zur Umsetzung der Globalen Nachhaltigkeitsziele auf kommu-
naler Ebene leisten kann. Es wird ebenfalls deutlich, dass mit der Nachhaltigkeits-
strategie ein integrierter Ansatz verfolgt und entwickelt werden konnte. Im Sinne
der Starken Nachhaltigkeit sind im Entwicklungsprozess alle drei Dimensionen
Okologie, Soziales und Okonomie aufgegriffen und berticksichtigt worden.

Globale Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Fiirth - Handlungsprogramm

SDG1
Keine Armut

SDG 2
Kein Hunger

SDG 3
Gesundheit und
Wohlergehen

SDG 4
Hochwertige Bildung

SDG 5
Geschlechter-
gleichheit

SDG 6
Sauberes Wasser und
Sanitdreinrichtungen

SDG 8
Menschenwiirdige
Arbeit und Wirschafts-
wachstum

SDG 9
Industrie, Innovation
und Infrastruktur

SDG 10
Weniger
Ungleichheiten

SDG 11
Nachhaltige Stadte und
Gemeinden

SDG 12
Nachhaltige/r Konsum
und Produktion

SDG 13
MaRnahmen zum
Klimaschutz

SDG 14
Leben unter Wasser

SDG 15
Leben an Land

SDG 16
Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen

SDG 17
Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

Anzahl der Beziige

Abbildung 12: Beziige der operativen Ziele zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen
(Balken: Anzahl Bezlige zu SDC targets)
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Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Umsetzung und Verstetigung der Nachhaltigkeitsstrategie

Empfehlungen zur
Umsetzung und
Verstetigung der
Nachhaltigkeitsstrategie

In diesem abschlieBenden Kapitel wer-
den die Empfehlungen der Steuerungs-
gruppe zum weiteren Prozessverlauf
dargestellt. Diese Empfehlungen be-
ziehen sich sowohl auf die Umsetzung
des Handlungsprogramms sowie auf
die Verstetigung des Strategieprozesses
im Sinne des Kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses (siehe Kapitel 3). Im
Rahmen der finften Sitzung der Steue-
rungsgruppe am 23.09.2022 wurden
die Empfehlungen diskutiert.

Als Ergdnzung zum Handlungspro-
gramm bilden diese Empfehlungen den

methodisch-organisatorischen Rahmen,

um die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie im Sinne eines kooperativen
Planungsverstandnisses mit der einge-
setzten Aufbauorganisation aus Koordi-
nation, Kernteam und Steuerungsgrup-
pe zu begleiten.

Im Folgenden wird zunéchst auf die vor-
gesehenen Schritte zur Verstetigung der
Aufbauorganisation und zur Umsetzung
des MaBnahmenprogramms mit einem
begleitenden Monitoring eingegangen.
AbschlieBend werden zum Prozess

der Evaluation und Fortschreibung der
Nachhaltigkeitsstrategie Handlungsemp-
fehlungen verankert.

UBERBLICK

6.1 — Verstetigung der Aufbauorganisation 85
6.2 — Umsetzung und Monitoring 86
6.3 — Evaluation und Fortschreibung 87

Zweite Steuerungsgruppensitzung / © Sahine Weizenegger

Verstetigung der Aufbauorganisation

Angeregt wird, dass die fir die Teilnahme am Projekt GNK Bayern eingerichtete
Arbeitsorganisation (Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe) eine Ver-
stetigung erfahren. Koordinatorin Melanie Diller aus dem Burgermeister- und
Presseamt der Stadt Furth bleibt auch in Zukunft die zentrale Ansprechperson
zur Nachhaltigkeitsstrategie.

Derzeit ist beabsichtigt, dass sich das verwaltungsinterne Kernteam nach der politi-
schen Beschlussfassung zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie drei bis vier Mal
jahrlich trifft. Das Kernteam wird die Umsetzung der Ziele und die weitere Konkreti-
sierung des MaBnahmenprogramms begleiten, die Arbeitsprozesse und Abstimmun-
gen in der Stadtverwaltung unterstitzen und dabei den Stadtrat, die Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Wissenschaft als Kooperationspartner*innen aktiv einbinden.

Als Steuerungsgruppe wird in Zukunft der Nachhaltigkeitsbeirat der Stadt aktiv. Der
Beirat wird im Herbst 2022 neu berufen. Dabei wird die Zusammensetzung entspre-
chend angepasst. Er soll zweimal im Jahr die inhaltliche Beratung und Begleitung der
Strategie besprechen, um mit dem Blickwinkel unterschiedlicher gesellschaftlicher
Stakeholder*innen die Umsetzungsfortschritte im Blick zu halten und zu bewerten.
Er dient damit - ergdnzend zu den bestehenden politischen Beratungs- und Entschei-
dungsprozessen — als Kontroll- und Lenkungsgremium. Die Mitglieder des Nach-
haltigkeitsbeirats werden regelmé&Rig tber die Fortschritte informiert, konnen aber
auch durch die Grindung von Unterarbeitsgruppen die Umsetzung der Ziele und
MaBnahmen direkt unterstiitzen bzw. an der Konkretisierung von Projektideen und
Planungen mitwirken.

Parallel wird die Stadt Furth die Etablierung weiterer Instrumente des kommunalen
Nachhaltigkeitsmanagements wie z.B. die Einfuhrung einer Nachhaltigkeitseinschét-
zung fur Beschlussvorlagen prifen (siehe Handlungsfeld 1 Nachhaltige Verwaltung).
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Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Furth - Umsetzung und Verstetigung der Nachhaltigkeitsstrategie

Umsetzung und Monitoring 6 3
|

Nach dem politischen Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie beginnt die offizielle
Umsetzungsphase der Ziele. Die Verantwortung fur die Umsetzung liegt bei den
im MaBnahmenprogramm benannten federfiihrenden Akteur*innen. Die MaRnah-
men, die die Stadtverwaltung koordiniert, werden soweit finanzielle oder perso-
nelle Ressourcen noétig sind von ihr weiter ausgearbeitet und dem Stadtrat zum
Beschluss vorgelegt. Der MaBnahmen- und Ressourcenplan ist dabei weder als ein
abschliefendes noch auf die Wirkungsmaoglichkeiten der Kommune beschranktes
Dokument zu erachten. Es ist beabsichtigt, kontinuierlich weitere MaBnahmen zu
erarbeiten und Kooperationen mit Umsetzungspartner*innen einzugehen.

Um eine erfolgreiche Umsetzung des Handlungsprogramms zu garantieren, ist es
von besonderer Bedeutung die Erreichung der formulierten Ziele mit Hilfe eines
Monitorings zu Uberprifen. Das Monitoring ist dabei als kontinuierliche und syste-
matische Erfassung und Bereitstellung von Informationen zum Umsetzungsstand
des Handlungsprogramms zu verstehen. Die Umsetzung von MaBnahmen und die
Zielerreichung lassen sich so regelméaRig tberprifen und bei Bedarf an veranderte
Situationen anpassen.

Das Monitoring sollte jahrlich in Form eines Auswertungstermins sowie 2025 in
ausfuhrlicherer Form als Basis fur die Weiterentwicklung der Strategie durchge-
fahrt werden und mit Sitzungen des Kernteams sowie des Nachhaltigkeitsbeirats
(als Nachfolgegremium der Steuerungsgruppe) verbunden sein. Folgende Punkte
werden durch das kommunale Monitoringsystem mindestens abgedeckt:

® Die SDG Indikatoren fur Kommunen (s. Kapitel 7.1) werden durch die Kommune
regelmafig gepruft und interpretiert.

® Koordination und Kernteam Uberprifen und dokumentieren den Umsetzungs-
stand der im Handlungsprogramm definierten Manahmen (,Umsetzungsmo-
nitoring*). Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden der Steuerungsgruppe
jahrlich in einer dafir vorgesehenen Sitzung préasentiert und diskutiert.

* Orientiert an den operativen Zielen tberpruft die Koordination und das Kernteam
den Grad der Zielerreichung in quantitativer Hinsicht (Abgleich Soll-Zustand und
Ist-Zustand). Zuséatzlich dazu treffen sie qualitative Einschatzungen zur Wirkung
der im Zielsystem verankerten MaRnahmen. Die Ergebnisse dieser Uberprufung
(,Wirkungsmonitoring“) werden der Steuerungsgruppe in einem zweijahrigen
Turnus in einer dafur vorgesehenen Sitzung prasentiert und diskutiert.

* Die Ergebnisse des kontinuierlichen Umsetzungs- und Wirkungsmonitorings
werden spatestens im Jahr 2025 in einem Nachhaltigkeitsbericht zusammenge-
tragen und veroffentlicht.
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Evaluation und Fortschreibung

Durch interne wie externe Effekte unterliegen die kommunalen Ausgangsbe-

dingungen einem stetigen Wandel. Um die Nachhaltigkeitsstrategie im Sinne

des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses addquat an aktuelle Trends an-
zupassen und qualitativ weiterzuentwickeln, muss die Umsetzung des Hand-
lungsprogramms in regelméaRigen Zeitabstdnden einer umfassenden Evaluation
unterzogen werden. Die Grundlage fur die Evaluation bilden die Ergebnisse des

Monitorings (siehe Kapitel 6.2). Im Zuge der Evaluation werden diese Ergebnisse
mit Blick auf die gesamte Nachhaltigkeitsstrategie bewertet und die folgenden

Leitfragen gemeinsam durch die Koordination, das Kernteam und die Steue-

rungsgruppe beantwortet:

¢ Inwiefern haben sich die kommunalen Ausgangsbedingungen
(Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse) verandert?

* Sollten zukunftig weitere/andere Handlungsfelder prioritdr behandelt werden?

® Sollten andere bzw. weitere operative Ziele und Malnahmen definiert werden,
um die strategischen Ziele des Handlungsprogramms zu erreichen?

* Wie hdufig haben sich die Gremien (Kernteam und Steuerungsgruppe) getroffen?
Muss die Zusammensetzung der Arbeitsorganisation angepasst werden?

* Werden weitere Instrumente des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements
bendtigt, um die Strategie effektiv und effizient umzusetzen?

Eine gemeinsame Auseinandersetzung mit diesen Leitfragen ermdglicht eine aktive
Weiterentwicklung und Anpassung der Nachhaltigkeitsstrategie im Zuge einer Fort-
schreibung. Der Turnus von Evaluation und Fortschreibung sollte dabei ausreichend
sein, um belastbare Aussagen treffen zu konnen. In der Stadt Furth ist angedacht,
den Umsetzungsprozess im Jahr 2025 zu evaluieren und sowohl das Handlungspro-
gramm als auch die Uibergeordnete Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2026 fortzu-
schreiben.
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7 1 Zusammenfassung der Unterziele der Agenda 2030
n (SDG-Targets)

SDG Agenda 2030
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DNS
(Stand: Dialogfassung 2020)

101

Bayrische Nachhaltigkeitsstrategie
(korrespondierende Handlungsschwerpunkte)

Extreme Armut beseitigen

Relative Armut senken

Sozialschutzsysteme und -maBnahmen umsetzen, breite Versorgung der Armen und Schwachen erreichen
Gleiche Rechte auf wirtschaftliche und sonstige Ressourcen sicherstellen

Widerstandsféhigkeit armer Menschen erhéhen (gegenuber 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Schocks/Katastrophen)

Mobilisierung von Ressourcen fur Entwicklungslander zur Umsetzung von Programmen/Politiken

zur Beendigung der Armut

Politische Rahmengebung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur Beseitigung

der Armut schaffen

1.1.a  Materielle Deprivation verringern
1.1.b  Erhebliche materielle Deprivation verringern

¢ Sozialer Zusammenhalt

* Zukunftsfahige Arbeit und Beschéftigung
* Perspektiven fiir Familien

¢ Integration

KEINE 11
ARMUT 1.2
O 1.3
Tl
1.5

SDG1- Armut beenden 1a
1.b

2 KEIN 21
HUNGER 2.2

(4 22
W |

Hunger beenden, Zugang zu Nahrungsmitteln sichern

Alle Formen der Mangelernahrung beenden

Landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdoppeln
Nachhaltigkeit der Nahrungsmittelproduktion sowie die Anwendung von resilienten landwirtschaftlichen
Methoden sicherstellen

Genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Haus-/Nutztieren (sowie wildlebenden Artverwandten) be-
wahren

Investitionen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktionskapazitat in Entwicklungslandern
Handelsbeschrédnkungen und -verzerrungen auf den globalen Agrarmarkten Korrigieren und verhindern
MaRnahmen zum Funktionieren der Markte fir Nahrungsmittelrohstoffe ergreifen und Zugang zu Markt-
informationen erleichtern

2.1.a  Stickstoffiberschuss in der Landwirtschaft senken

2.1.b  Anteil des 6kologischen Landbaus erhdhen

2.2 Unterstitzungsleistung zur Erreichung einer
angemessenen Erndhrung weltweit steigern

* Erhaltung und Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen
* Erndhrung und Gesundheit

Miittersterblichkeit senken

Neugeborenen- und Kindersterblichkeit senken

Ubertragbare Krankheiten bekdmpfen

Frihsterblichkeit aufgrund von nichtlibertragbaren Krankheiten senken, psychische Gesundheit und Wohl-
ergehen fordern

Pravention und Behandlung von Substanzmissbrauch verstérken

Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunféllen weltweit halbieren

Zugang zu sexual-/reproduktionsmedizinischer Versorgung / Einbezug reproduktiver Gesundheit
in nationale Strategien gewahrleisten

Allgemeine Gesundheitsversorgung / Zugang zu Gesundheitsdiensten und unentbehrlichen
Arzneimitteln/Impfstoffen fir alle erreichen

Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltguter verringern
Rahmentbereinkommen der WHO zur Einddmmung des Tabakgebrauchs starken

Forschung und Entwicklung sowie Zugang zu Impfstoffen und Medikamenten unterstiitzen
Gesundheitsfinanzierung / Aus- und Weiterbildung von Gesundheitsfachkraften

in Entwicklungslandern erhéhen

Frihwarnung, Risikominderung und Management von Gesundheitsrisiken starken

3.1.a Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken

3.1.b  Vorzeitige ménnliche Sterblichkeit senken

3.1.c  Raucherquote von Jugendlichen senken

3.1.d Raucherquote von Erwachsenen senken

3.1.e  Adipositasquote von Kindern und Jugendlichen
dauerhaft stoppen

3.1.f  Adipositasquote von Erwachsenen dauerhaft stoppen

3.2.a  Emissionen von Luftschadstoffen reduzieren

3.2.b Verbesserung der Luftqualitdt durch Einhaltung
der Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoff-
konzentrationen der Weltgesundheitsorganisation

¢ Integration

¢ Zukunftsfahige Arbeit und Beschaftigung

¢ Sozialer Zusammenhalt

* Erhaltung und Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen
* Bildung und Forschung

* Erndhrung und Gesundheit

2.5
SDG 2 - Nahrungssicherheit und
nachhaltige
Landwirtschaft 2.a
2.b
2.c
GESUNDHEITUND 3
WOHLERGEHEN 3.2
3.3
¥ 3.4
3.5
SDG 3 - Gesundheit und Wohl- 3.6
befinden ’
3.7
3.8
3.9
3.a
3.b
3.c
3.d
4 HOCHWERTIGE 41
BILDUNG 4.2
H 4.3
N
4.5
4.6
SDG 4 - Inklusive und hochwer- a7
tige Bildung ’
4.a
4.b
4.c

Kostenlose und hochwertige Schulbildung aller SchiilerInnen sicherstellen

Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung sicherstellen

Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger fachlicher, beruflicher und tertidrer Bildung gewéhrleisten
Ausreichende Qualifikationen fiir Beschéftigung, menschwirdige Arbeit und Unternehmertum sicherstellen
Chancengleichheit und gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen gewéhrleisten
Zahl der Analphabeten minimieren

Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung Nachhaltiger Entwicklung verbessern

Sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen (aus)bauen

Zahl der verfligbaren Hochschulstipendien fiir Entwicklungsldnder erhéhen

Angebot an qualifizierten Lehrkréften in Entwicklungsldndern erhéhen

4.1.a Kontinuierliche Reduktion des prozentualen
Anteils der frithen Schulabgénger*innen
(18- bis 24-Jahrige ohne Abschluss)

4.1.b  Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen
mit tertidrem oder postsekundarem nicht-tertidren
Abschluss

4.2.a Anteil der Ganztagsbetreuung fur Kinder
bis 2 Jahren steigern

4.2.b Anteil der Ganztagsbetreuung fiir Grundschulkinder
steigern

¢ Bildung und Forschung
* Bildung fir nachhaltige Entwicklung

*  Kultur
¢ Integration
),

* Perspektiven fir Familien =: g
¢ Zukunftsfahige Arbeit und Beschaftigung n
* Sozialer Zusammenhalt

1

2

3

4...

5

6

7 H
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SDG Agenda 2030
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DNS
(Stand: Dialogfassung 2020)

103

Bayrische Nachhaltigkeitsstrategie
(korrespondierende Handlungsschwerpunkte)

Diskriminierung von Frauen/Madchen beenden

Gewalt gegen Frauen/Médchen beseitigen

Kinderheirat, Frithverheiratung und Zwangsheirat sowie Genitalverstimmelung

von Frauen/Madchen beseitigen

Unbezahlte Pflege und Hausarbeit anerkennen und wertschatzen

Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen

auf allen Ebenen sicherstellen

Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesundheit sowie reproduktiven Rechten gewéhrleisten
Reformen durchftihren, um Gleichberechtigung beim Zugang zu wirtschaftlichen und sonstigen
Ressourcen zu schaffen

Nutzung von Grundlagentechnologien verbessern, um die Selbstbestimmung von Frauen zu férdern
Solide Politik/Rechtsvorschriften fir die Gleichstellung der Geschlechter

und Selbstbestimmung von Frauen verstarken

5.1.a Verringerung des Verdienstabstandes zwischen
Ménnern und Frauen

5.1.b  steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungs-
positionen in der Wirtschaft

5.1.c  Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungs-
positionen im 6ffentlichen Dienst

5.1.d  Vaterbeteiligung beim Elterngeld steigern

5.1.e  Berufliche Qualifizierung von Frauen und Madchen
durch deutsche entwicklungspolitische Zusammen-
arbeit global starken

* Gleichstellung von Frauen und Mannern
¢ Integration

¢ Perspektiven fiir Familien

¢ Sozialer Zusammenhalt

¢ Erndhrung und Gesundheit

¢ Staat und Verwaltung

Zugang zu einwandfreiem und bezahlbarem Trinkwasser fur alle erreichen

Zugang zu einer angemessenen Sanitdrversorgung und Hygiene fur alle erreichen

Wasserqualitét verbessern

Effizienz der Wassernutzung steigern, Wasserknappheit verringern

Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen umsetzen

Wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen

Internationale Zusammenarbeit und Unterstitzung der Entwicklungslander im Bereich

Wasser- und Sanitarversorgung ausbauen

Mitwirkung lokaler Gemeinwesen bei nachhaltiger Wasserbewirtschaftung und Sanitarversorgung
verstarken

6.1.a Einhaltung oder Unterschreitung der gewdsser-
typischen Orientierungswerte fiir Phosphor an
allen Messstellen (FlieBgewasser)

6.1.b  Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im
Grundwasser

6.2.a Neue oder hochwertige Zugdnge zur Trinkwasser-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung férdern

6.2.b Neue oder verbesserte Anschliisse zur Sanitar-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung férdern

* Erhaltung und Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen

Zugang zu bezahlbaren, verldsslichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

Anteil erneuerbarer Energien erhéhen

Energieeffizienz erhéhen

Internationale Zusammenarbeit verstarken, um den Zugang zu Forschung und Technologie

im Bereich saubere Energie zu erleichtern

Infrastrukturen/Technologie in Entwicklungslandern verbessern, um nachhaltige Energiedienstleistungen
bereitzustellen

7.1.a  Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Endenergieverbrauch) langfristig steigern

71.b  Primérenergieverbrauch senken

7.2.a Anteil der erneuerbaren Energien am
Brutto-Endenergieverbrauch steigern

7.2.b  Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
am Bruttostromverbrauch steigern

® Zukunftsfahige Energie

Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum (BIP) aufrechterhalten

Héhere wirtschaftliche Produktivitdt durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen
Entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstiitzung menschenwirdiger Arbeit, Unternehmertum

und Innovation férdern

Ressourceneffizienz bei Konsum & Produktion verbessern, Entkoppelung von Wirtschaftswachstum
und Umweltzerstérung anstreben

Produktive Vollbeschaftigung und menschenwirdige Arbeit sowie gleiches Entgelt fiir gleichwertige Arbeit
fur alle erreichen

Anteil junger Menschen ohne Beschaftigung und Schul-/Berufsausbildung verringern

MaRnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen

Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit férdern

Politiken zur Férderung eines nachhaltigen Tourismus erarbeiten und umsetzen

Kapazitaten der nationalen Finanzinstitutionen stdrken, um Zugang

zu Finanz-/Versicherungsdienstleistungen zu férdern

Handelshilfe fir Entwicklungsldnder erhéhen

Globale Strategie fiir Jugendbeschaftigung erarbeiten und Globalen Beschaftigungspakt umsetzen

8.1  Rohstoffproduktivitdt (Verhéltnis BIP/
Rohstoffverbrauch) steigern

8.2.a Wert des jahrliches Staatsdefizit beibehalten

8.2.b  Ausrichtung des Strukturellen Defizits beibehalten

8.2.c Wert der Schuldenstandsquote beibehalten

8.3 Angemessene Entwicklung des Verhaltnisses
der Bruttoanlageinvestitionen zum BIP

8.4  stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum

8.5.a Steigerung des Erwerbstatigenquote insgesamt

8.5.b Steigerung des Erwerbstétigenquote bei Alteren
(von 60 Jahren bis zum gesetzlichen Renten-
eintrittsalter)

8.6 Mitglieder des Textilblindnisses steigern

® Zukunftsfahige Arbeit und Beschéftigung

® Sozialer Zusammenhalt

¢ Erhaltung und Bewirtschaftung der nattirlichen Ressourcen
* Rohstoffe

¢ Bildung und Forschung

* Nachhaltige Wirtschaft und Nachhaltiger Konsum

GESCHLECHTER- 51
GLEICHHEIT 5.2
5.3
5.4
5.5
SDG 5 - Gleichstellung der
Geschlechter
5.6
5.a
5.b
5.c
SAUBERES WASSER 6.1
UNDSANITAR- 6.2
EINRICHTUNGEN
6.3
E 64
6.5
6.6
SDG 6 - Nach- 6.3
haltiges Wassermanagement
6.b
71
7.2
7.3
7.a
7.b
SDG 7 - Zugang zu bezahlbarer
und nachhaltiger Energie
MENSCHENWORDIGE 8.1
ARBEITUND 8.2
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM 8.3
8.4
SDG 8 - Menschenwdirdi- 8.5
ge Arbeit und nachhaltiges ’
Wirtschaftswachstum
8.6
8.7
8.8
8.9
8.10
8.a
8.b
INDUSTRIE, il
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR
9.2
&
9.4
9.5
SDG 9 - Widerstandsfahige und g
nachhaltige Infrastruktur 9.b
9.c

Widerstandsféhige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen, um wirtschaftliche Entwicklung

und menschliches Wohlergehen zu férdern

Nachhaltige Industrialisierung férdern und Anteil der Industrie an Beschéftigung und BIP steigern

Zugang zu Finanzdienstleistungen fur kleine Industrie- und andere Unternehmen erhéhen
Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachriisten

Forschung verbessern und technologische Kapazitaten der Industriesektoren ausbauen

Unterstitzung von Entwicklungslandern zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen

Einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation in Entwicklungslandern unterstiitzen
Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologie erweitern und Zugang zu Internet bereitstellen

9.1 Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung steigern

¢ Integration

° Zukunftsfahige Arbeit und Beschéftigung
¢ Sozialer Zusammenhalt

¢ Bildung und Forschung
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SDG Agenda 2030

1 WENIGER 104
UNGLEICHHEITEN 10.2

- 10.3

- ) 10.4

v 10.5

10.6
SDG 10 - Reduzierte Ungleich-
heiten

Einkommenswachstum der armsten Bevélkerung erreichen

Beféhigung aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie Inklusion férdern

Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren

Politische MaBnahmen fiir mehr Gleichheit ergreifen

Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmaérkte und -institutionen verbessern
Mitsprache der Entwicklungslander bei der Entscheidungsfindung in internationalen
Wirtschafts- und Finanzinstitutionen verstérken

Geordnete und sichere Migration und Mobilitét erleichtern, gesteuerte Migrationspolitik umsetzen
Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der Entwicklungslander anwenden
Entwicklungshilfe und Finanzstréme in Entwicklungsldndern férdern

Transaktionskosten fir Heimattberweisungen von Migranten senken

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Anhang

(Stand: Dialogfassung 2020)

10.1

10.2

Erhéhung des Anteils der ausldndischen
Schulabgdnger mit mindestens Hauptschul-

abschluss und Angleichung an die Quote deutscher

Schulabgénger bis
Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich
unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken

105

Bayrische Nachhaltigkeitsstrategie
(korrespondierende Handlungsschwerpunkte)

Zukunftsféhige Arbeit und Beschéftigung
Sozialer Zusammenbhalt

1
SDG 11 - Nachhaltige Stadte und 44
Gemeinden ’

Bezahlbaren, sicheren und angemessenen Wohnraum und Grundversorgung fir alle sicherstellen
Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fir alle ermdéglichen, Sicherheit im StraRenverkehr erhéhen
Integrierte nachhaltige Stadtentwicklung umsetzen

Schutz und Wahrung des Weltkultur und -naturerbes verbessern

Katastrophenschutz verbessern

Umweltbelastung durch Stadte senken

Zugang zu Grinflachen und offentlichen Rdumen fir alle gewahrleisten

Durch verstérkte Gibergeordnete Entwicklungsplanung Verbindungen zwischen Stadten und
Gemeinden unterstutzen

Nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie ganzheitliches
Katastrophenrisikomanagement entwickeln

Entwicklungsldnder beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahiger Gebaude unterstttzen

11.1.c

11.2.a
1.2.b
11.2.c

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme
fur Siedlung und Verkehr
Verringerung des einwohnerbezogenen
Freiflichenverlustes
Keine Verringerung der Siedlungsdichte
Endenergieverbrauch im Guterverkehr senken
Endenergieverbrauch im Personenverkehr senken
Verringerung der durchschnittlichen Reisezeit
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
Senkung des Anteils der Uberlasteten Personen
durch Wohnkosten
Steigerung der Zahl der Objekte bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek

Kultur

Integration

Sozialer Zusammenhalt

Erhaltung und Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen
Boden

Wasser

Nachhaltige Mobilitéat

MaBnahmen fir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

Nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung nattrlicher Ressourcen erreichen
Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern
Umweltvertragliche Abfall- und Chemikalienentsorgung sicherstellen

Abfallaufkommen verringern

Unternehmen zur Anwendung nachhaltiger Verfahrenstechniken und Berichterstattung ermutigen
Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung férdern

Information und Bewusstsein fiir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen
Entwicklungsliander beim Ubergang zu nachhaltigen Konsum- und Produktionsmustern unterstiitzen
Beobachtungsinstrumente fir die Auswirkungen eines nachhaltigen Tourismus entwickeln

und unterstiitzen

Subventionierung fossiler Brennstoffe reduzieren unter Berlcksichtigung der besonderen Bedurfnisse der

Entwicklungslander

12.1.a

12.1.b

12.2.

123.a

12.3.b

Marktanteil von Produkten und Dienstleistungen,
die mit staatlichen Umweltsiegeln ausgezeichnet
sind, steigern

Kontinuierliche Abnahme des Energieverbrauchs

Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umwelt-
managementsystemen (EMA) steigern

Anteil des Papiers mit Gltesiegel (Blauer Engel)
am Gesamtpapierverbrauch der unmittelbaren
Bundesverwaltung steigern

CO2-Emissionen von handelstblichen Kraftfahr-
zeugen der Offentlichen Hand senken

Nachhaltige Wirtschaft und Nachhaltiger Konsum
Erhaltung und Bewirtschaftung der nattirlichen Ressourcen
Rohstoffe

Biologische Vielfalt

Bildung und Forschung

Erndhrung und Gesundheit

Widerstandskraft und Anpassungsféhigkeit an den Klimawandel starken

KlimaschutzmaRnahmen in nationale Politiken einbeziehen

Aufklarung sowie personelle und institutionelle Kapazitdten im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung verbessern

Finanzielle Unterstitzung von KlimaschutzmaBnahmen in Entwicklungsldndern bereitstellen
Ausbau von Planungs- und Managementkapazitdten im Bereich Klimaschutz fur Entwicklungslander

13.1.a
13.1.b

Verringerung der Treibhausgasemissionen
Internationale Klimafinanzierung (Reduktion
von Treibhausgasen und zur Anpassung an den
Klimawandel) steigern

Erhaltung und Bewirtschaftung der natiirlichen Ressourcen
Nachhaltige Mobilité&t

1.a
1.b
1.c
19 Mgt 1241
KONSUMUND 12.2
PRODUKTION 12.3
‘ N ’ 12.4
12,5
12.6
SDG 12 - Nach- 12.7
haltige Konsum- und Produk-
tionsmuster 12.8
12.a
12.b
12.c
1 MASSNAHMEN ZUM 1341
KLIMASCHUTZ 13.2
13.a
13.b
SDG 13 - Klima-
schutz und Klimafolgenanpas-
sung
1 4 LEBEN UNTER 141
WASSER 14.2
14.3
14.4
14.5
14.6
SDG 14 - Nach-
. 14.7
haltige Meeres-
okosysteme
14.a
14.b
14.c

Meeresverschmutzung verringern

Meeres- und Kistenékosysteme nachhaltig bewirtschaften und schitzen

Versauerung der Ozeane reduzieren und Auswirkungen bekdmpfen

Mechanismen der nachhaltigen Fischerei implementieren

Zum Erhalt von Kusten- und Meeresgebieten beitragen

Formen der Fischereisubventionen untersagen, die zu ibermaBiger und illegaler Fischerei fihren
Wirtschaftliche Vorteile durch nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen fiir
Entwicklungslénder erhéhen

Wissenschaftliche Kenntnisse vertiefen, um die Gesundheit der Ozeane zu verbessern
und Biodiversitdt zu steigern

Zugang von Kleinfischern zu Meeresressourcen und Mérkten gewéhrleisten

Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen verbessern

14.1.a

14.1.b

14.1.c

Einhaltung des guten Zustands nach
Oberflachengewésserverordnung bei in die Ostsee
mindenden Flissen

Einhaltung des guten Zustands nach Ober-
flichengewdsserverordnung bei in die Nordsee
mundenden Flissen

Bewirtschaftung der Fischbestande nach
dem MSY-Ansatz

In der Bayrischen Nachhaltigkeitsstrategie werden keine Unterziele
zum SDG 14 formuliert
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Bayrische Nachhaltigkeitsstrategie
(korrespondierende Handlungsschwerpunkte)

* Erhaltung und Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen
° Rohstoffe

° Boden

¢ Wasser

* Biologische Vielfalt

¢ Integration

° Perspektiven fiir Familien

* Zukunftsfahige Arbeit und Beschéftigung
¢ Sozialer Zusammenhalt

¢ Staat und Verwaltung

¢ Staat und Verwaltung
* Globale Verantwortung und Vernetzung
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SDG Agenda 2030 DNS
(Stand: Dialogfassung 2020)
15 LEBEN 151 Erhaltung, Wiederherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnenstiBwasser- 151 Erhohung der Artenvielfalt und der Landschafts-
ANLAND Okosysteme gewahrleisten qualitat
15.2  Nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten férdern 15.2  Eutrophierung (unerwiinschte Zunahme eines
15.3  Wistenbildung bekdmpfen und Landverédung neutralisieren Gewadssers an Nahrstoffen) der Okosysteme senken
15.4 Bergokosysteme erhalten 15.3  Erhalt bzw. Wiederaufbau von Waldern in Entwick-
15.5 Verschlechterung der natlrlichen Lebensraume verringern, Verlust biologischer Vielfalt beenden lungsldndern unter dem REDD +-Regelwerk
ﬁgﬁiﬁel’:sg?' 15.6  Gerechte Aufteilung und angemessenen Zugang zu genetischen Ressourcen fordern
b’kos?/steme 15.7  Wilderei und Handel mit geschiitzten Pflanzen- und Tierarten beenden
15.8  Einbringen invasiver gebietsfremder Arten verhindern
15.9  Okosystem- und Biodiversitatswerte in Politik einbeziehen
15.a  Finanzielle Mittel fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme erhéhen
15.b  Finanzielle Mittel fir nachhaltige Waldbewirtschaftung erhéhen und Entwicklungsldndern
Anreize hierzu bieten
15.c  Wilderei und Handel mit geschiitzten Arten bekdmpfen
FRIEDEN, 16.1  Gewalt und gewaltbedingte Sterblichkeit reduzieren 16.1  Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
1 ﬁﬁ'}]fs[m%f" 16.2  Gewalt gegen Kinder beenden 16.2  Projekte zur Sicherung, Registrierung und
INSTITUTIONEN 16.3  Rechtstaatlichkeit férdern und gleichberechtigten Zugang zur Justiz sicherstellen Zerstérung von Kleinwaffen und leichten Waffen in
16.4  Organisierte Kriminalitdt bekdmpfen, illegale Finanz- und Waffenstréme verringern betroffenen Weltregionen durchfihren
16.5 Korruption reduzieren 16.3.a Korruption in Deutschland bekdmpfen
] o 16.6  Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institutionen aufbauen 16.3.b Korruption in den Partnerlandern der deutschen
fn[’s?i‘:ﬁt_iohzlr?t/u ngrsgiatlgeund 16.7  Partizipative Entscheidungsfindung auf allen Ebenen gewéhrleisten Entwicklungszusammenarbeit bekdmpfen
friedliche Gesegltschaften 16.8  Teilhabe von Entwicklungslandern an globalen Lenkungsinstitutionen verstérken
16.9  Rechtliche Identitét fir alle Menschen sicherstellen
16.10 Zugang zu Informationen gewéhrleisten und Grundfreiheiten schiitzen
16.a  Verhiitung von Gewalt und Bekdmpfung von Terrorismus und Kriminalitat
16.b  Nichtdiskriminierende Rechtsvorschriften und Politiken umsetzen
1 PARTNER- Finanzierung 17, Steigerung des Anteils 6ffentlicher Entwicklungs-
?ﬁ:IE‘IFHT!EErcHUNG 171 Einheimische Ressourcen zur Erhebung von Steuern in Entwicklungslandern verstarken ausgaben am Bruttonationaleinkommen
DERZIELE 17.2 Zusagen uUber Entwicklungshilfe erfillen 17.2 Steigerung der Anzahl der Studierenden und
@ 17.3  Zusétzliche Mittel fir Entwicklungshilfe mobilisieren Forschenden aus Entwicklungsldndern und aus den
17.4  Entwicklungslander beim Umgang mit Verschuldung unterstiitzen am wenigsten entwickelten Landern
17.5  Investitionsférderungssysteme fiir Entwicklungsldnder umsetzen 17.3  Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am
SDG 17 - Globale Partnerschaf- wenigsten entwickelten Landern
ten Technologie
17.6 Kooperationen zum Wissenstransfer ausbauen
17.7  Entwicklung, Transfer und Verbreitung nachhaltiger Technologien in Entwicklungslandern férdern
17.8  Kooperation fur Wissenschaft/Technologie/Innovation systematisieren; globalen Mechanismus
zur Technologieférderung einfihren
Kapazitdtsaufbau
17.9  Internationale Unterstiitzung flr den Kapazitdtsaufbau in Entwicklungsldndern verstarken
Handel
170 Offenes, gerechtes und regelgestiitztes Welthandelssystem férdern
1711 Exporte der Entwicklungsldnder erhéhen
1712 Zoll-/Kontingentfreier Marktzugang fiir Entwicklungslander erreichen

Systemische Fragen

17.13
1714
17.15
17.16
1717
17.18
17.19

Globale makro6konomische Stabilitét verbessern

Politikkohdrenz zugunsten Nachhaltiger Entwicklung verbessern

Nationale Souveréanitét bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitspolitik respektieren

Globale (Multi-Akteurs-)Partnerschaften fiir Nachhaltige Entwicklung ausbauen

Bildung offentlicher, 6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften fordern
Kapazitatsaufbau fir Datenverfligbarkeit in Entwicklungsldndern erhéhen

FortschrittsmaRe einer Nachhaltigen Entwicklung erarbeiten, Aufbau statistischer Kapazitaten
in Entwicklungslandern unterstiitzen
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Glossar

Agenda 2030
Abschlussdokument des UN-Gipfels
vom September 2015 in New York,
das die Notwendigkeit einer glo-
balen Transformation hin zu einer
Nachhaltigen Entwicklung fokussiert
und konkrete Zielsetzungen beinhaltet
(Globale Nachhaltigkeitsziele).

Agenda 21
Grundsatzdokument der UN-Konfe-
renz fir Umwelt und Entwicklung in
Rio de Janeiro 1992, beschlossen von
172 UN-Mitgliedsstaaten. Aktions-
programm, das u. a. die kommunale
Verantwortung fir eine Nachhaltige
Entwicklung definiert und einen
partizipativen Ansatz fordert.

anthropozentrisch
den Menschen in den Mittelpunkt
stellend

Aufbauorganisation
Organisationseinheiten auf lokaler
Ebene zur Erarbeitung und Umset-
zung einer Nachhaltigkeitsstrategie,
im Einzelnen Koordination, Kern-
team und Steuerungsgruppe.

Brundtland-Bericht
Bericht der Weltkommission fir Um-
welt und Entwicklung aus dem Jahr
1987 mit dem Titel ,Our common
future — Unsere gemeinsame Zu-
kunft“, der auch nach der ersten
Vorsitzenden der Kommission
Gro Harlem Brundtland benannt
wird. Hier wurde erstmals das Leit-
bild einer Nachhaltigen Entwicklung
konkret formuliert.

Evaluation
Systematische Untersuchung der
Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie. Die Evaluation muss
nachvollziehbar auf der Grundlage
von empirisch gewonnenen quali-
tativen und / oder quantitativen In-
dikatoren erfolgen.

Globale Nachhaltigkeitsziele
(engl. Sustainable Development
Goals, SDGs) Zielsystem einer
Nachhaltigen Entwicklung, das
mit der Agenda 2030 von der UN-
Vollversammlung verabschiedet
wurde. Beinhaltet 17 Oberziele
(Goals), 169 Unterziele (Targets) und
Uber 230 Indikatoren.

Handlungsprogramm
Strategische Handlungsanleitung
fur die kurz-, mittel- und langfristige
Umsetzung des Leitbilds einer Nach-
haltigen Entwicklung der Kommune
im Kontext der Agenda 2030.

Kernteam
Verwaltungsinternes Arbeitsgre-
mium, das sich i. d. R. aus ca. funf
bis acht Personen unterschiedlicher
Fachdmter zusammensetzt. Zent-
rale Aufgabe des Kernteams ist die
inhaltliche Vor- und Nach-
bereitung der Sitzungen der
Steuerungsgruppen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Paradigma und Instrumentarium
des strategischen Managements,
das aus den Schritten Planen - Um-
setzen — Bewerten — Anpassen be-
steht und zyklisch in regelmaBigen
Abstanden durchlaufen wird.

Kooperative Planung
Partizipativer Planungsansatz, bei
dem externe Akteure (Politik, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Wissen-
schaft) in laufende Planungsprozes-
se einbezogen werden. Die koope-
rative Planung nutzt Synergien und
profitiert von der Akzeptanz der
Betroffenen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Firth - Anhang

Koordination
Organisationseinheit, bestehend aus
einem Koordinator und einer Stell-
vertretung. Sie Ubernimmt priméar
die Aufgabe, den Entwick-
lungs- und Umsetzungsprozess der
Nachhaltigkeitsstrategie organisato-
risch zu steuern.

Leitbild
Erstrebenswerter Zustand, der zu
einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft erreicht werden soll und
Menschen zum Handeln motiviert.
Das Leitbild setzt sich aus themati-
schen Leitlinien zusammen.

Leitlinien
Thematisch fokussierte Darstel-
lungen der erstrebenswerten Zu-
kunft. Sie beinhalten einen Bezug
zur Agenda 2030 und einem ent-
sprechenden Globalen Nachhaltig-
keitsziel.

Lokale Agenda 21
Handlungsprogramme fur eine
Nachhaltige Entwicklung auf lokaler
Ebene; direkte Forderung der Agen-
da 21.

MaRnahmen
Aktivitaten zur Erreichung der
strategischen Ziele des Handlungs-
programmes.

Millenniums-Entwicklungsziele
(engl. Millennium Development
Goals, MDGs) stellten im Zeitraum
von 2000 bis 2015 ein globales
Zielsystem mit priméar entwick-
lungspolitischen Zielsetzungen dar.
Im Zentrum standen die Uber-
windung von Hunger, Armut und
Krankheit sowie das Ermdglichen
von Bildungschancen, Geschlech-
tergerechtigkeit, 6kologischer
Nachhaltigkeit und eine globale
Partnerschaft.

Monitoring
Kontinuierliche, systematische
Erfassung, Beobachtung oder Uber-
wachung der Umsetzung eines
Handlungsprogramms.

Nachhaltigkeitsstrategie

Strategisches Dokument, hier insbe-

sondere fur die kommunale Ebene.
Die Nachhaltigkeitsstrategie bein-
haltet ein Handlungsprogramm und

trifft Aussagen Uber eine strukturelle

Verstetigung des Nachhaltigkeitsma-
nagements.

Nichtregierungsorganisation
Eine Nichtregierungsorganisation
(NRO) bzw. nichtstaatliche Organi-
sation ist ein zivilgesellschaftlicher
Interessenverband.

Planetare Okologische Grenzen
(engl. planetary boundaries) Oko-
logische Grenzen menschlichen
Handelns, markieren entsprechend
naturliche Grenze fir das Wachstum
von Sach- und Humankapitalien.

Ressourcen
Mittel, die zur Umsetzung von Maf-
nahmen eingesetzt werden. Dies
kénnen sein: Zeit, Einfluss, Finan-
zen, Arbeitskraft, Infrastruktur.

Rio-Deklaration
Gemeinsam mit der Agenda 21 das
zentrale Abschlussdokument der
UN-Konferenz fur Umwelt und Ent-
wicklung (Rio de Janeiro 1992). Ent-
halt 27 Prinzipien fir eine Nachhal-
tige Entwicklung.

Schwache Nachhaltigkeit
Anthropozentrischer Ansatz, der
auf dem Drei-Sdulen-Modell beruht.
Grundprinzip ist die gleichwertige
Substituierbarkeit von Naturkapital,
Sachkapital oder Humankapital zur
Mehrung des gesamtgesellschaft-
lichen Wohlstands.
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Starke Nachhaltigkeit

Ansatz, der auf dem Prinzip Plane-
tarer Okologischer Grenzen fiir
menschliches Handeln und das
Wachstum von Sach- und Human-
kapitalien beruht (s. im Gegensatz
dazu Schwache Nachhaltigkei).
Strategisches Handeln im Sinne der
Starken Nachhaltigkeit zielt

auf ein nachhaltiges und kontrollier-
tes Wachstum.

Steuerungsgruppe

Organisationseinheit, die sich aus
verschiedenen institutionellen Ak-
teuren zusammensetzt, welche auf-
grund ihrer Stellung oder Funktion
unterschiedliche gesamtgesell-
schaftliche Interessen vertreten. Sie
setzt sich i. d. R. aus 15 bis

25 Personen zusammen. Zentrale
Aufgabe der Steuerungsgruppe

ist die Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie.

SWOT-Analyse

Methode bzw. Verfahren der Be-
standsanalyse und Strategiefindung.

Handlungsfelder einer Nachhaltigen
Entwicklung

Bei der Strategieentwicklung findet
eine Fokussierung auf mehrere prio-
ritdre Handlungsfelder statt (z. B.
~Soziale Gerechtigkeit und zukunfts-
fahige Gesellschaft” oder ,Nachhal-
tige Mobilitat®). Grundlage bildet
eine Auswahl an zehn Themen
einer Nachhaltigen Kommunalent-
wicklung.

7.3
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Abkiirzungsverzeichnis

BMZ - Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

DeGEval - Deutsche Gesellschaft
fur Evaluation

DNS - Deutsche Nachhaltigkeits-
strategie

KPPB - Sektorale Konzepte, Projekte,

internationale Partnerschaften und

politische Beschlisse

KVP - Kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess

LAG 21 NRW - Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRW e. V.

NRO - Nichtregierungsorganisation

SDG - Sustainable Development Goals
(Globale Nachhaltigkeitsziele)

SKEW - Servicestelle Kommunen in der

Einen Welt der Engagement Global
gGmbH

SMART - Specific (spezifisch),
Measureable (messbar), Accepted
(akzeptiert), Realistic (realistisch),
Time-related (zeitgebunden)

SWOT -Strengths, Weaknesses,
Oppertunities, Threatens

SWOT-Analyse - Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analyse

UN - United Nations (Vereinte
Nationen)

VLR - Voluntary Local Review

WCED - World Commission on
Environment and Development
(Weltkommission fir Umwelt
und Entwicklung)
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