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OrgA/0262/2023 

 I. Vorlage  

 
Beratungsfolge - Gremium Termin Status 

Ausschuss für Personal, Organisation und 
Digitalisierung 

08.12.2023 öffentlich - Vorberatung 

Stadtrat 20.12.2023 öffentlich - Beschluss 

 
 

Soziales Zentrum/Wärmestube - Organisatorische Verlagerung vom Sozialamt 
zum Referat IV; Transfer von Planstellen 

 
Aktenzeichen / Geschäftszeichen 
 

 
 

Anlagen:  

 

 

Beschlussvorschlag: 
 
1.Die Organisationseinheit „Soziales Zentrum/Wärmestube“ wird aus der Struktur des Sozialam-
tes (SzA) herausgelöst und direkt beim Rf IV- Soziales, Jugend und Kultur verortet. 
2. Die entsprechenden Planstellen, Infostellen und der genehmigte überplanmäßige Bedarf 
(GüB) 50163,50103,50031,50032,50106,5000031,5000011,5000064,1500017,1500018 werden 
vom SzA zum Rf IV transferiert. 
3. Die Änderungen werden zum 01.01.2024 wirksam.   
 
 
 

 
Sachverhalt: 
 
Mit Verfügung vom 08.09.2023 beantragt das Referat IV die organisatorische Verlagerung des 
Sozialen Zentrums/Wärmestube vom Sozialamt zum Referat IV.  
 
Ausgangssituation 
Kontinuierlicher Organisationsveränderungs- und Optimierungsprozess  
 
Das Soziale Zentrum/Wärmestube ist im Referat IV-Soziales, Jugend und Kultur- SzA, als Teil 
der Obdachloseneinrichtungen, in der Abteilung Wohnen verankert. Die spezifischen versor-
genden und beratenden Aufgaben werden derzeit mit folgenden Stellen übernommen: 
 
Planstellen 

50163 1,0   VZÄ EGr 11 Leitung Soziales Zentrum/Wärmestube 

50103 0,77 VZÄ EGr S12 Sozialpäd. Soziales Zentrum/Wärmestube  

50031 0,77 VZÄ EGr S11b Aufsuchende Sozialarbeit  

50032 0,77 VZÄ EGr S11b Aufsuchende Sozialarbeit 

50106 0,5 VZÄ EGr 06 Verw. Kraft Soziales Zentrum/Wärmestube 
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Infostellen* 

5000031 1,0   VZÄ EGr 02 Nachbarschaftshelfer Soziales Zentrum/ Wärmestu-
be 

5000011 0,77 VZÄ EGr 03 Mitarbeit Soziales Zentrum/ Wärmestube  

*sind nur im Stellenplan abgebildet; Kosten sind über Spendengelder kompensiert 

Genehmigter überplanmäßiger Bedarf (=GüB) 

5000064 0,27 VZÄ EGr 06 Verwaltung Soziales Zentrum 

 
Geförderte Beschäftigungsverhältnisse nach §16i SGB II (Soziale Teilhabe)  

1500017 1,0 VZÄ EGr 1 Beschäftigung Soziale Teilhabe 

1500018 1,0 VZÄ EGr 1 Beschäftigung Soziale Teilhabe 

 
 
Das Soziale Zentrum/Wärmestube befindet sich in einem kontinuierlichen Organisationsver-
änderungs- und insbesondere Optimierungsprozess. So wurden, basierend auf der fachli-
chen Neukonzeption, bereits weitreichende Maßnahmen, betreffend sowohl die Ablauf-, als 
auch die Aufbauverwaltung, geplant und entsprechend der Beschlüsse vom 09.12.2022 (Aus-
schuss für Personal, Organisation und Digitalisierung) bzw. 21.12.2022 (Stadtrat) umgesetzt. 
  
Wesentliche Meilensteine waren hierbei die optimierte Zusammenarbeit mit der aufsuchenden 
Sozialarbeit, die Implementierung einer Leitung mit neuen Führungsaufgaben und Führungsphi-
losophie, sowie fachliche Weiterentwicklungen, wie etwa die Einführung neuer und innovativer 
ganzheitlicher Beratungsansätze. 
  
Die bereits durchgeführten und darüber hinaus zu planenden Maßnahmen waren und sind auch 
zukünftig unerlässlich, um die durch immer wieder neu auftretende Krisen geprägte Herausfor-
derungen, die stetig an Komplexität noch zunehmen, bewältigen zu können. Bestand das „typi-
sche Klientel“ der vormaligen Wärmestube noch aus einer (überwiegend) homogenen Gruppe 
von Menschen, die obdachlos, bzw. von Obdachlosigkeit bedroht waren, so wird das Soziale 
Zentrum mittlerweile von weit darüber hinaus reichenden, diversen  Problemlagen sehr unter-
schiedlicher sozialer Milieus gefordert. Damit geht einher, dass das Soziale Zentrum nicht län-
ger Anlaufstelle für eine klar definierte Gruppe betroffener Menschen sein kann, sondern sich 
hinsichtlich ihres Klientels für weitreichende Teile der Stadtbevölkerung öffnen muss. Dieser 
Neuausrichtung wurde in einem ersten Schritt dadurch Rechnung getragen, als die Umbenen-
nung in Soziales Zentrum/ Wärmestube erfolgte. Dabei handelt es sich nicht um eine bloße de-
klaratorische Maßnahme; die Erweiterung der Zielgruppe beinhaltet vielmehr gleichzeitig einen 
inklusiven Ansatz. So wird die vormals eher geschlossene Gruppe der obdachlosen Menschen 
gemeinsam in einem Haus mit anderen sozialen Gruppen betreut. 
 
Organisatorische Verortung im Rf IV 
 
Die zukünftige organisatorische Neuverortung des Sozialen Zentrums/Wärmestube führt folge-
richtig den beschriebenen Veränderungs- und Optimierungsprozess fort. 
   
Die bereits durchgeführten Maßnahmen stärkten in hohem Ausmaß die Bedeutung des Sozia-
len Zentrums bei der Bewältigung akuter Krisen.  
Darüber hinaus soll das Soziale Zentrum aber zukünftig u.a. auch eine zentrale Rolle bei der 
Bewältigung so umfassender Herausforderungen wie der Armutsprävention und Armutsbe-
kämpfung und damit einhergehender Verbesserung der sozialen Teilhabemöglichkeiten und 
letztlich Chancengleichheit einnehmen. Dies kann nur dann gelingen und erfolgen, wenn das 
soziale Zentrum auch als entsprechend übergreifende und herausgehobene Organisationsein-
heit wahrgenommen wird. Ermöglicht wird dies durch die organisatorische Neuanbindung direkt 
an das Rf IV.  
Die Beteiligungsstellen wurden an dem Vorhaben frühzeitig hinzugezogen und haben der beab-
sichtigten Veränderung zugestimmt.  
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Finanzierung: 

Finanzielle Auswirkungen jährliche Folgelasten 

 X nein  ja Gesamtkosten       € X nein  ja       € 

Veranschlagung im Haushalt  

  nein  ja Hst.       Budget-Nr.       im  Vwhh  Vmhh 

wenn nein, Deckungsvorschlag:  

 
 
Prüfung der Klimarelevanz: 

  

 X  Prüfung der Klimarelevanz nicht notwendig 

  

     

               

-- 
Stark negative 
Klimawirkung 

- 
Negative Klima-

wirkung 

  0 
Keine oder ge-
ringe Klimawir-

kung 

+ 
Positive Klima-

wirkung 

++ 
Stark positive 
Klimawirkung 

Begründung:   
      

Alternativvorschlag (nur bei stark negativer Klimawirkung auszufüllen): 
      

 
 
 
 
 
 
Beteiligungen  
 
 

 II. BMPA / SD zur Versendung mit der Tagesordnung 
  
 III. Beschluss zurück an Amt für Organisation und Digitalisierung 

 
 
Fürth, 07.11.2023 
 
 
 
gez. Dr. Ammon 
__________________________ 
 

Unterschrift der Referentin bzw.  
des Referenten 

Amt für Organisation und 
Digitalisierung 
 

 
 

 



Beschlussvorlage 
 

Seite 4 von 4 
 

 

 
Folgende Beratungsergebnisse sind vorhanden: 
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