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RST UTVWTXTYZT [T\T]W^Y_ `SW ab] acU db] ef VTWgW hiWS_jTSWTYk ZST `TX] flV mn o _]pYZlSqXT ^YZ
rSTlVTSWS_T dfqXjTYYWYSVVT Vs\ST `SYZTVWTYV tn o VTlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY T]vs]ZT]Yk rs]f^Vw

as` as]lST_TY rsY `SYZw mn o _]pYZlSqXTY ^YZ rSTlVTSWS_TY dfqXjTYYWYSVVTY SVW f^Vg^_TXTYw c`
xfqXvsl_TYZTY \T]ZTY VTlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY S` hf]SvVSYY _Ty]pvWw
z{| }~|��|�{����|�{� ���� �����{��~��{� ����| �� �|� �������|��|� ��~{��|{~|� �|����~�

�TlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY S` �]UTSWVrs]_fY_ e j�YYTY UTS �fWfVW]syXTYVqX ŴgTSYXTSWTY f v̂VWTllTYkTSYVTWgTYk ^YWT]U]SY_TYk ZfV �TlvT]]TqXW `SW [T]fW^Y_ ^V\w Vs\ST ZTY Zfg^_TX�]S_TY aT]XfYZl^Y_TY
UT]pqjVSqXWS_W \T]ZTYw
Rf]pUT] XSYf^V \T]ZTY VTlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY S` Wf]SvlSqXTY �SYYT YSqXW _TVTXTYk Zf TV VSqX ^`
as]Z]^qjVfqXUTf]UTSW^Y_ Ug\w ^` ZST [Tf]UTSW^Y_ rsY �s ŴSYTrs]_iY_TY Vs\ST ^` S``T]
\STZT]jTX]TYZT hiWS_jTSWTY sZT] f^qX �SW\S]j^Y_VWiWS_jTSWTY XfYZTlWk \sUTS ZT] TSYg^VqXlf_TYZT �T_
rs]_TgTSqXYTW SVW� �f^` g^] �YW\Sqjl^Y_ TSYT] TS_TYTY _TSVWS_TY cYSWSfWSrT \S]Z YSqXW _TVTXTYw

dp] �]UTSWVrs]_fY_ t VSYZ jTSYT VTlUVWiYZS_TY uTSVW^Y_TY T]vs]ZT]lSqX� vp] ZST �|�|������ ���
�|�~�|~���� �|�  ��~�~~��� ¡�� ¢�������|� VSYZ �SqXWViWgT rs]XfYZTYk ZST VW]TY_ USYZTYZ ^YZ
TYWVy]TqXTYZ ^`g^VTWgTY VSYZw
RST �]vpll^Y_ ZT] hiWS_jTSWTY ZTV �]UTSWVrs]_fY_TV £ VTWgW jTSYT VTlUVWiYZS_TY uTSVW^Y_TY rs]f^Vw
�s XfYZTlW TV VSqX UTS` ¤dTSYjsYgTyW¥k ZfV vp] ZST �]VWTll^Y_ ZTV ¦fX]TVfUVqXl^VVTV T]vs]ZT]lSqX SVWk\STZT]^` ^` �SqXWlSYSTYk fY ZST VSqX VW]SjW _TXflWTY \T]ZTY `^VVw �^qX ZST pU]S_TY hiWS_jTSWTY \T]ZTYk\ST SY �]UTSWVrs]_fY_ e f^qXk _Ty]i_W Z^]qX as]Z]^qjVfqXUTf]UTSW^Y_ Ug\w Z^]qX VSqX \STZT]XslTYZT
[Tf]UTSW^Y_k g^` hTSl VW]TY_ YfqX rT]USYZlSqXTY as]VqX]SvWTY ]SqXWTYZw �SYT TS_TYT [T^]WTSl^Y_
XSYVSqXWlSqX ZTV g^ vSYZTYZTY �]_TUYSVVTV S` hf]SvVSYY SVW SY �]UTSWVrs]_fY_ £ YSqXW T]vs]ZT]lSqXw

�^qX UTS ZTY hiWS_jTSWTY S` �fX`TY ZTV bT`TSYZTXf^VXflWV §�a ¨© XfYZTlW TV VSqX ^` TSYT ªiX]lSqX
_lTSqXf]WS_T �fYZXfU^Y_w c` dfllT rsY «YZT]^Y_TY §gw[w f^qX cYrTVWSWSsYTY© `^VV ZfrsY f^V_T_fY_TY
\T]ZTYk ZfVV _]ZVw �YWVqXTSZ^Y_TY ZTY uTSW^Y_VVWTllTY sUlST_TYw �TlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY TYWvfllTY
Vs`SWw RST ¬��|������ �|� ���~|� T]vsl_W pUT] TSY [^qX^Y_Vy]s_]f``k flVs ]TSYT �Ra­
�SY_fUTWiWS_jTSWTYk \svp] ZSTVTV hf]Sv`T]j`fl f^qX YSqXW T]vs]ZT]lSqX SVWw
�TSWT]T VTlUVWiYZS_T uTSVW^Y_TY S` hf]SvVSYY TYWXilW ZfV �WTllTYy]svSl ZT] �WTllT £®nnt YSqXWw



 ¯�^V ZTY rT]VqXSTZTYTY �]UTSWTY SY �a e liVVW VSqX g^Vf``TYvfVVTYZ T]jTYYTYk ZfVV VTlUVWiYZS_T
uTSVW^Y_TY SY TSYT` °`vfY_ rsY `TX] flV mn o YSqXW _TVTXTY \T]ZTY j�YYTYk ªTZsqX `TX] flV
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