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�z ����|����}��������� �}��} ���z �}�{�}�� ��� �}��{�����| �}��} ��
�z �}����}���| ��� ���}�|�����}���| �}��} ���z ����}� �� ������|���������}� �}��}  ¡
¢z ������{���|}� �}��}  ��z �}£}����| ��� �����}{{��| �}��}   
¤z y����{���| �� ¥}�£�{���|��}���}� �}��}   
¦z ����� ��� y���{��� �}��}  �
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 z y��£��{°}�����}�± �����}{{��| ��� �}���{���}� y�����}|
�z y����{���|
²z �}���{���} ����³ ��� ´}��}���{���|

�z ®�¯���~}� ��� ¥}��}��}���| �}� ¥}�}������}�� °�� ��~�{�} ��� �}��� ��� ����}� ��� ®���}�
�z �{}µ��{} y��}����}��}�
 z �}�{�}���}�������|��|
�z �}��{�����|²z ´�}�}�}����}{{��|
¶z �}�����}�{�|��|�°}���� �}� �}�{�}���}�������|��| ��� �}��{�����|

�z ������|} ®�¯���~}� ��� ����}���| �}� �����}�|{}����}��
�z ������ °�� �}µ�}{{}� �}{����|��| �~ y��}����{���
 z ¢}���{}���}�|}�}���} ������}
�z ¢{}����}�}����|�} �}�{���} °�� ����}� ��� ®���}�� �� ¢�}~�}�
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 z Ä£}��}� ¢{}����}�}����|��|�|}�}�� Å  z ¢{}��¢± y��z �¡ ¢}�}�� ��~ ������ �}� �}�������|�}�

°�� �}µ�}{{}� �}{����|��| �~ y��}����{��� Â�}�������|�}�������|}�}��Ã
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pq rQMsKMQOLtuIJQRSM

�}� ÆÇÈÉÊÈÇËÌÍÎÏÐÇÑÒÈ �}����}��� ��� �}� ¢����{�|} �}� }����}�}� Ó}�����{���}� ��} ��������� �}� £}��{���}�
�}�������|�}� �~ ¥}�|{}��� �� �}� ~���{���}� �}�������|�}�z
¤~ �����������}����� £}��}� ��} ���}� �}� Ä}�����~}� �z ®��  ¡¡¡ Å ��z ®���  ¡¡� ���|}��}{{� ��� ~�� �}� ��³
�}� �}� Ä}�����~}� �z ¦�{� ���Ô Å �¡z y���{  ¡¡¡ °}�|{���}�z �������|��}��|}�} ���}� �����}� ���� ���� �}~ ��z®���  ¡¡�z ��£}�� ��} ���}�}��}���| ����� ��� �}� |���}� Ä}�����~ ������°}���{|� £}��}� �����}± £���} �}�
�}�}�����|��}�����~ |}����}�� ��|}|}�}�z
�}� �����������}����� ���{���}��± £�} ���� ��} Ó}�����{��������� �� �}� {}���}� ��}� ¦���}� °}����}�� ���± £� ��}
�}���~~��|}� �}� ¢{}�����}{{��|�|}�}��}� �~|}�}��� £���}� ��� £� £}��}���� ����{��|��}���� �}� Ó}�����{³
°}����£���{���}� �}��}��z

ÕÖ Õ××ØÏÙÏÇÌÏ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ
ÝÖ ÞÏÍÊÙÈÎÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ

¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçè é
y{{|}~}��} ¥}�£�{���| ���¶ ¶�ê àÝëì ìâí æ îïð æñé
y{�}��}�~ ��  ê òó àí æ îô æõîé
����� ����� |~�� � � �±¶ê âìì öí æ ô÷ æîîé
º{�����~ ���� ��±¶ê Ýëòö âóí æ îîô æñé
¢}��~� �Ô�¶ �¡¡ê ëáìì Ýááí æ ôõð æøé
��� ¢��¯}�°}���{���� �}� }���}{�}� �}�}���} ���}�}�����}� �{�}� ����}����{ ���� |{}���z ����~�{� �� ��} y��£}�³���| ���|}��~~}� £���}� ��} �}�������|�}� �}� ¢�����|��}��}���| �� �}� �����}� ����{}� ��£�} ��} y��£}�³
���| �}� y{�}���}�{�}��z ��} �~ ���|}��~� � ¡ Ó}����}� |}���}|}�}� Ä��{}� ���}|}{� ���� �}� |}���}|}�}� ���³
���� °�� �}�{�}�������}� £�}�}�z ���} |}���} y��{��} �}� Ó}�����{��}�|}���| ���{�}¯� ���� ��� �}� ������}�
�}��}� ��z

àÖ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ ÌÊÑÒ ÞÏÍÑÒ×ÏÑÒÈ
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� �z¡¡� ¶¡ê ÝÝÝà ìàí æ îîî æîîéy{{|}~}��} ¥}�£�{���|
®���}� ��² ¶¡ê Ýáââ ëùí æ ÷ø æúé
����}� ¶� ��ê óì ùóí æ ø æîïéy{�}��}�~

��²�}� ¢}���������������| ®���}� Ô ��ê ÝÝ Ýëí æ ÷ æúûé
����}� ��  Ôê ÝÝù ââí æ ôð æô÷é����� ����� |~��
®���}�  �� Ô�ê àâò óòí æ ÷ æõé
����}� �z¡Ô  Ô�ê ÝÝóò òöí æ øú æøéº{�����~
®���}�  �²   ê âÝà àÝí æ îñ æïé

y�� �}� }���}� �{��� }����}��� }� ������°± ���� ��£��{ �� �}� y{{|}~}��}� ¥}�£�{���| �{� ���� �� �}� ����� �}�y��}�{ �}� ����}� ���}���{� �}� �}�������|�}� |}���}|}� ���z ¤~ y{�}���{}|}�}�}���± �� �}~ ���������}{{}�£}��} ��
�}� ¥}�|��|}��}�� ��} ����}� ��~���}��}�± ��� �}� y����}| �}� ®���}����}�{� �~ ����} }��}� ¢}��}�³y�����}�
�� �}|��¯}�z Ó���}����{ ���� ��°}����}�� ��� ��} �}�������|��|���������� �~ º{�����~z
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y�� �}� ��{|}��}� �}��}� £}��}� ��}�} ¢}��~����{}� }��}� ����}�}���}��}� �}��������| ���}���|}�ü

âÖ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ ÌÊÑÒ ÆÈÊÈÉÍØÐÉýýÏÌ
¢����} ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
�}�~�} ²��   ê ëìá àÝí æ îî æôé
y�|}��}{{�} ��² ²¶ê ÝáÝâ ëòí æ îîø æîôé

y{{|}~}��} ¥}�£�{���|
y��}��}� �¶  ��ê óùà âàí æ ôð æúé
Ó�{}|} ²² Ô¡ê ìá óóí æ ï æî÷é
y�|}��}{{�} � �ê ó ùí ð ðé

y{�}��}�~
��²�}� ¢}���������������|

y��}��}� ��  �ê àá àóí æ û æú÷é
y�|}��}{{�} ��Ô ¶�ê àÝó óÝí æ õø æîïé����� ����� |~��
y��}��}� ��² ² ê Ýâö âöí æ ú æ÷é
Ó�{}|} ��� ¶�ê òÝë ëùí æ õî æôé
y�|}��}{{�} ²�¶ �¡ê ëóö âàí æ ú÷ æîôé

º{�����~
y��}��}�  ¶� ��ê àöó àáí æ ôñ æîúé

¤~ �}�}�����|��}�����~ £���� �� �}� y{{|}~}��}� ¥}�£�{���| �}����}�� �}� y�|}��}{{�}��}�}��� ����� ��z
���}� |��¯}� y��}�{ ����� ���}� ��} �¡ }���~�{� }������}� �}�������|�}� �}� ¢�����|}��}��}���|z ¤~ y{�}��}�~
£���}� Ô y��}��}����}� ~}�� }��|}��}{{�z ��} ����� ����� |~�� ��� ��� º{�����~ }�����}� ���}� y�|}��}{{�}��}³
�}���z

ëÖ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ ÌÊÑÒ þÊÉÜÎÊÒÌØÐÉýýÏÌ
��{|}��} »��}��}�{��| £���} |}�����}�± �~ y�|}��}{{�} ��£�} y��}��}����}� ��� y��}��}� ~�� �}� �}�~�}�³
ÿ�������|����}� °}�|{}���}� �� ����}�ü
���}�}� ��}��� Â��Ãü y �� �� Å y �� ��± �y� ¤¤ Å ¤± �¥ �  Å �¶
¢}���}�}� ��}��� Â|�Ãü y � |� Å y �� |�± �y� ¥� Å ¤¤¤± �¥ ¡� Å ��± º� ¡Ô Å � ®���{}�}� ��}��� Â~�Ãü y � ~� Å y � ~�± �y� ¥¤¤¤ Å ¥�± �¥ ¡² Å ¡Ô± º� ¡� Å ¡�± �®�³¢ ² Å �
�������}� ��}��� Â}�Ãü y � }� Å y ¶ }�± �y� � Å ¤��± �¥ ¡�Å ¡�± º� ¡�Å ¡ ± �®�³¢ �Å ��

²z� y{{|}~}��} ¥}�£�{���|
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}�  � �¡ê àë àóí è õ èñé���}�}� ��}���
®���}� �  Ô¡ê óù òëí æ ï æîðé
����}�  �² ² ê àùù ëòí æ û÷ æôúé¢}���}�}� ��}���
®���}�  �� ¶�ê âàó ìâí æ õû æøé
����}� ²�� ¶ ê ìÝë ìâí æ õô æúé®���{}�}� ��}���
®���}� ²¶� ²�ê ëìà ëòí è ï èîé
����}�  Ô¡ � ê àùó óáí æ îï æïé�������}� ��}���
®���}� ��¶ ��ê Ýùò ëáí æ õõ æîôé
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��£��{ �� ���}�� �}�� ���� ��� ���}�����} ¢{}�����}{{��|�|}�}�� |�{�± ���� �� ����� �~ �}�������}�����~ �}�
����}����}�{ |}���} �~ ���}�}� ��}��� °�� �¡ê Â ¡¡¡ü  � ����}� ��� �  ®���}�Ã ���  �ê �~ ¦���  ¡¡� Â ²
����}� ��� �� ®���}�Ãz
Ä�~ ���}�}� ��}��� �� �}� �{{|}~}��}� ¥}�£�{���| ���{}� ��}� ���� ��} � £}��{���}� ��� �² ~���{���}� ÿ}��³�����} �}� ����³����{}�³����{} Â���Ãz ´}��}� ��} Ä��{}� �~ ���}�}� ��}��� �~ ��} ÿ}��}����}� ��� ÿ}��}�
��}�}���|�� �� °}��{}��}� �� ����}� ��� ¶² ®���}�z ������ ��{|�ü ¥�� ���|}��~� Ô¡ Ó}����}� �~ ���}�}� ��}���
���� ���  �ê± �{�� �ÏÌÇØÏÐ Ê×Í ÏÇÌ �ÇÏÐÈÏ× £}��{���z

²z  y{�}��}�~
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� � �¡¡ê à óòí è î èôôé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê Ý ââí æ î æîððé
����}� �� � ±¶ê âà òùí è î èôé®���{}�}� ��}���
®���}� Ô �Ô±¶ê ö ààí æ õ æõøé
����}�  ¡ �¡¡ê âÝ öòí æ îî æúúé�������}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê Ý âí æ î æîððé

��} Ó�{}|} �{�}� ®}����}� ��� ���}����� ����}� °���}��{�}�± ®���}� ���� ���~ �~ y{�}��}�~ �}�������|�z �����³�}~ �}�|� ����ü £}�� ®���}� �}�������|� ����± ���� }�}� �� �}� ���}�}� ¥}���}�������}� Â�z�z y{�}���{}|}�Ãz ¥��
�}� �~ ��}{{}��{�� ���|}£�}�}�}�  Ô Ó�{}|}ÒÏ×ÜÏÐ¤��}�³��}{{}� ��� �z�z ��� }��} ~�� }��}~ ®��� �}�}���z Â��}�}���� ���}� ²z²Ãz

²z� ����� ����� |~��
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ 	
� 	
��
����}� ¡ ¡ê Ý âí 	 
 	
������}�}� ��}���
®���}� �� �¡¡ê àù öòí 	 � 	���
����}� �² ��ê âá àòí 	 
� 	

��¢}���}�}� ��}���
®���}� �  � ê ùÝ òâí 	 
� 	�
�
����}� ¶�  �ê óì âëí 	 � 	
��®���{}�}� ��}���
®���}� �¶¡ Ô ê Ýàù óóí � �� �
��
����}� �� ��ê àà Ýááí 	 � 	����������}� ��}���
®���}�   ��ê á áí � � �
���

����� ��} ���������| �}� �����°}����|}� ��� ¥}����|��|��}���}�} Â�¥³¥Ã ��� ���� ��} Ä�������| ~}��{��� |}��³�}��ü ¤� �{{}� ÿ�������|����}� ��� }��} ¥}��}��}���| �}� ����}����}�{� �� °}�~}��}�z y{{}����|� ���� ��}� �����
�����}� ���£}|������}�± ���� ��} ����� ~�� }��}~ ����}����}�{ °�� ������������{��� ��ê Â��}�} �}��} �Ã ����������{�}���� �� ����}� ¢{}�����}{{��| ���z ¤~ ���}�}� ��}��� ��� �}� ����}����}�{ ~�� �ê }���}���| �� ��}���|z
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²z² º{�����~ �����
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¶� ��ê óÝ âëí æ îð æõðé���}�}� ��}���
®���}� ��  ��ê ÝàÝ óóí æ ø æñé
����}� �¡¶ �¡ê ÝÝë òöí æ ø æøé¢}���}�}� ��}���
®���}�  Ô  ¡ê âÝ àÝí æ ÷ æîúé
����}� Ô�  ��ê òìà ùòí æ ÷ð æïé®���{}�}� ��}���
®���}� ��� �²ê ÝÝò Ýâí è õ èõé
����}�  ¡² �¶ê àëá ùìí æ ôï æîñé�������}� ��}���
®���}� �� �¶ê ëâ Ýìí æ û æîøé

��£��{ ��}� ¥�}��}{ �}� �}�������|�}� ����}� ���� Â��}�} �}��} �Ã± ���� ��� �²ê �}� ��}{{}� �~ ���}�}� ��}��� ~��
����}� �}�}���z �}� }��}~ ������������{���}� ����}����}�{ °�� Ô�ê �}� ���|}��~� �~ º{�����~ �}�������|�}�ÜÏÒ×ÏÌ ��}� �{�� ÌËÑÒ ëìí �� }��}� ��|}~}��}�}� �}����}����� °�� ����}� �� ������|���������}�z
�}� ���} ����}����}�{ �� �}� ��{}|}��}� �}���}� Å °}�����}� ~�� }��}� �����| ����� ��|}~}��}�}� �}���{��| Å
}�����}�� ¥}����}���|}�z ��}� �}��}�� ������{�}���� ��� ��} ®���}�z

ìÖ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ ÌÊÑÒÕ×ÈÏÐ
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
�  ¶ �� ¶ê òò ëí è îø èõðé
 � Å ²¡ �Ô� ²²ê ùëò âöí è õ÷ èôé
²�Å ¶¶ Ô�¶ ��ê öóó ëìí æ îñî æõôé
¶� Å �¡  �� ��ê Ýöâ öí è îñ èøé

y{{|}~}��} ¥}�£�{���|

� �¡    �ê óà âí æ ÷ð æîñõé
�  ¶   �ê â ëí æ î æúðé
 � Å ²¡  ¡ � ê àó âëí æ ï æôðé
²�Å ¶¶ �Ô ¶�ê âì ëóí è õ èúé
¶� Å �¡ ² �ê Ýà Ýóí æ ñ æõððé

y{�}��}�~
��²�}� ¢}���������������|

� �¡ ¡ ¡ê á áí ð ðé
�  ¶ �Ô ¶ê àë òí æ û æ÷îé
 � Å ²¡ � ² ��ê Ýàö âóí æ ú æ÷é
²�Å ¶¶ ��� ��ê Ýâì âùí æ îø æîïé
¶� Å �¡ ¶¶ �Ôê ìë Ýìí èî èõé

����� ����� |~��

� �¡ � �ê Ýâ ëí æ ÷ æ÷÷é
�  ¶ �¡² �ê öò òí è û èûé
 � Å ²¡ �²Ô ²Ôê óàà ëàí è õú è÷é
²�Å ¶¶ ¶�  �Ôê óàó ëàí æ îî÷ æõõé
¶� Å �¡ �  Ôê Ýáà òí æ îð æîîé

º{�����~

� �¡ �� �ê âà àí æ õî æîøîé
��} y{{|}~}��} ¥}�£�{���| °}��}����}� �� �}� ¢����} �}� ²� Å ¶¶³�����|}� ��£�} �� �}� ¢����} �}� ��}� �¡³�����|}� }��}� �����}� Ä�£����z ��}���{{� �� �}� y{�}��|����} �}� ²� Å ¶¶³�����|}� �}�������|�}� �}� º{�����~�
���� }�� �����}� Ä�£���� �����z
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������{|}�� £}��}� ��} Ä��{}� °��  ¡¡� ���� ¢}���{}��� ���}��}�{�ü
¶z� y{{|}~}��} ¥}�£�{���|
¢}���{}��� �  ¶ ¦���}�  � Å ²¡ ¦���} ²�Å ¶¶ ¦���} ¶� Å �¡ ¦���} � �¡ ¦���}
����}� ¶� ²¶� ¶¡¡ �¶ ��
®���}�  ² ��� ²�� �¡� ²�
ÞÏÍÊÙÈ òò ùëò öóó Ýöâ óà

¶z  y{�}��}�~
¢}���{}��� �  ¶ ¦���}�  � Å ²¡ ¦���} ²�Å ¶¶ ¦���} ¶� Å �¡ ¦���} � �¡ ¦���}
����}� �  ²  � �¡ ¡
®���}� ¡   Ô   ¡
ÞÏÍÊÙÈ â àó âì Ýà á

¶z� ����� ����� |~��
¢}���{}��� �  ¶ ¦���}�  � Å ²¡ ¦���} ²�Å ¶¶ ¦���} ¶� Å �¡ ¦���} � �¡ ¦���}
����}� � ²² ²  �Ô Ô
®���}� �� �¶ �� �Ô �
ÞÏÍÊÙÈ àë Ýàö Ýâì ìë Ýâ

¶z² º{�����~ �����
¢}���{}��� �  ¶ ¦���}�  � Å ²¡ ¦���} ²�Å ¶¶ ¦���} ¶� Å �¡ ¦���} � �¡ ¦���}
����}� Ô� ²¶� ¶¡� Ô� �Ô
®���}�  ² ��² � ¶  ² �¶
ÞÏÍÊÙÈ öò óàà óàó Ýáà âà



V(+)/><+-7C82? =3-7></)-3382?/5(2F-G) E7)8*)7(2/C-+7><)

; Z ;

ÚÖ ÚÏÍÑÒÐÏÇÎÉÌØ ÉÌ� ÕÌÊ×�ÍÏ �ÏÐ ÚÏÍÑÒÛÜÈÇØÈÏÌÍÇÈÉÊÈÇËÌ

ÝÖ Õ××ØÏÙÏÇÌÏ �ÏÐ�Ê×ÈÉÌØ
�z� �}�~����}� ��� �}�~�}

¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� �¡  ²ê ù àáí è õ èõðé���}�}� ��}���
®���}� �� Ô�ê âà ùáí æ î æôé
����}� Ô� �Ôê öá âöí æ îî æî÷é¢}���}�}� ��}���
®���}� ��Ô ��ê Ýâù óÝí æ î æîé
����}� �� ��ê óÝ âëí è ú èñé®���{}�}� ��}���
®���}� ��¶ �²ê ÝÝù óóí æ ô æôé
����}� ¡ ¡ê á áí ð ðé�������}� ��}���
®���}� � �¡¡ê â Ýááí æ õ æõððé

¤~ ¦���  ¡¡� ��� ���� ��} y����{ �}� �}�~����}� �~ ���}�}� ��}��� �~ �£}� Â}��} ��� �}~ ������}�������}�
¥}�£�{���|���}��� ��� }��} ÿ}������� �� �}� ���Ã °}����|}��z ����� ���}| �}� ����}����}�{ �~ |}���}�}� ��}���
Â�{{}����|� ��� �� �}� �}�¢�z y�¡Ã �~ �� ����}� Â��}�} �}��} �ÔÃ ��z ��} Ä��{ �}� ®���}� �{�}� ��������z

¥}�|{}��� �}� �}�������|��|��������� �{{}� �}�~����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ����}� �¡ �ê � ¶ê è õ èõðé
¢}���}�}� ��}��� ����}� Ô� ¶�ê �¡ ¶Ôê æ îî æî÷é
®���{}�}� ��}��� ����}� �� ²�ê �� ��ê è ú èñé
�������}� ��}��� ����}� ¡ ¡ê ¡ ¡ê ð ðé

¥}�|{}��� �}� �}�������|��|��������� �{{}� �}�~�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ®���}� �� ��ê �  ��ê æ î æôé
¢}���}�}� ��}��� ®���}� ��Ô ²�ê ��� ²Ôê æ î æîé
®���{}�}� ��}��� ®���}� ��¶ ²¡±�ê ��� ²�ê æ ô æôé
�������}� ��}��� ®���}� � ¡±²ê � �ê æ õ æõððé

��� ¥}�|{}��� �£����}� £}��{���}� ��� ~���{���}� �}�������|�}� �}�|�± ���� ����}����{ ~}�� �{� ����}{� �� °�}{}
~���{���} �}�~�} �~ ���}�}� ��}��� �}�������|� ���� �{� £}��{���} �}�~�}z
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�z  y�|}��}{{�}
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� �� �²ê Ýó âÝí ð ðé���}�}� ��}���
®���}� �� ��ê âó óöí æ ú æîïé
����}� ��¶ ²¶ê Ýöù ìÝí æ ïô æ÷ûé¢}���}�}� ��}���
®���}� ��  ¶¶ê Ýùù ëöí æ õï æîïé
����}� ²�� Ô�ê ëëâ òòí æ õú æïé®���{}�}� ��}���
®���}� � �  ²ê ÝâÝ àâí æ õ æõé
����}�   �Ôê á áí è õ èîððé�������}� ��}���
®���}� � ��ê Ý Ýááí ð ðé

�}� ®���}����}�{ �~ y�|}��}{{�}��}�}��� �}� ���}�}� ��}���}� ���}| �~ ��êz ¤~ |}���}�}� ��}��� ���}� ��}
����}� }��} ���������} ®}���}�� }�{��|�z ���� ��� �}� ~����°��} Ä�£���� �� �y� ¥� ~�� ¶� ����}� Å ��°}���³�}�� ��|}|}� �{�}� �}� ����}����}�{ �� �y� ¤¤¤ ~�� �² ����}�z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� £}��{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ����}� �� �ê ��  ê ð ðé
¢}���}�}� ��}��� ����}� ��¶  �±�ê ��� ��ê æ ïô æ÷ûé
®���{}�}� ��}��� ����}� ²�� Ô�ê ²²� �Ôê æ õú æïé
�������}� ��}��� ����}�   ¡±²ê ¡ ¡ê èõ èîððé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� ~���{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ®���}� �� �±�ê �� �¡ê æ ú æîïé
¢}���}�}� ��}��� ®���}� ��  ¶¡ê ��� ¶�ê æ õï æîïé
®���{}�}� ��}��� ®���}� � � ²¡ê ��� ��±�ê æ õ æõé
�������}� ��}��� ®���}� � ¡±²ê � ¡± ê ð ð

��� ¥}�|{}��� �£����}� £}��{���}� ��� ~���{���}� �}�������|�}� �}�|�± ���� ����}����{ ����~�{ ~}�� ®���}� �{�
����}� �~ ���}�}� ��}��� �}�������|� ����z

�z� y��}��}����}� ��� y��}��}�
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ¡ ³ á � ð ðé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� Ô �ê Ýá ìí æ ô æ÷ôé®���{}�}� ��}���
®���}�  �² �Ôê àáâ öìí è îî èúé
����}�  �� � ê àùó óÝí æ îñ æûé�������}� ��}���
®���}� ��� ��ê Ýùâ âöí æ õð æîõé
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�}� ����}����}�{ �~ }������}� ��}��� }��������� ���� �}� Ó���}�����{}� °��  ¡¡¡z ��} �� �}� ���}�}� ÿ���|���³�}� }��|}�}���}� ����}� ���� °��£�}|}�� �~ �}���|��|��}�}��� ����|z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� y��}��}����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ����}� Ô �ê �¡ �ê æ ô æ÷ôé
�������}� ��}��� ����}�  �� �Ôê  �� �Ôê æ îñ æûé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� y��}��}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ®���}�  �² ¶Ôê  ¡� ¶�ê è îî èúé
�������}� ��}��� ®���}� ��� ²�ê ��� ²Ôê æ õð æîõé

®���}� ���� �~ y��}��}��}�}��� �����| �� �}���}� �}�������|�± ��} �}~ ~���{}�}� ��}��� }�����}��}�z

 z y{�}��}�~ ��²�}� ¢}���������������|
 z� Ó�{}|}�}�����{

¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� � �¡¡ê á áí è î èîððé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê Ý Ýááí æ î æîððé
����}� �  ��ê âÝ ùëí è î èôé®���{}�}� ��}���
®���}� ² ��ê ó Ýóí æ õ æúðé
����}� Ô �¡¡ê Ýà Ýááí æ ú æûîé�������}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê á áí ð ðé

¤~ y{�}��}�~ ��� ���� �� �}� {}���}� ��}� ¦���}� ���~ }��} ¥}����}���| }�|}�}�z ��} ÿ}����| £���} }��}~
®��� ��}����|}�z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� �~ Ó�{}|}�}�}��� �}�������|�}� ®�����}��}����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ����}� �  ±¶ê ¡ ³ è î èîððé
®���{}�}� ��}��� ����}� �  �¡ê �� Ô ê è î èôé
�������}� ��}��� ����}� Ô �Ô±¶ê �   �ê æ ú æûîé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� �~ Ó�{}|}�}�}��� �}�������|�}� ®�����}��}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ®���}� ¡ ³ � �²ê æ î æîððé
®���{}�}� ��}��� ®���}� ² �¡¡ê � ��ê æ õ æúðé
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 z  y�|}��}{{�}
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}�   �¡¡ê à Ýááí ð ðé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê á áí ð ðé
����}� �  ¶ê Ý àìí ð ðé®���{}�}� ��}���
®���}� � Ô¶ê â òìí ð ðé
����}� ¡ ³ á � ð ðé�������}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé

��} Ä��{}� ���}� ���� ����� °}����}��z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� £}��{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ����}�   �Ôê   �Ôê ð ðé
®���{}�}� ��}��� ����}� � ��ê � ��ê ð ðé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� ~���{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ®���}� � �¡¡ê � �¡¡ê ð ðé

 z� y��}��}����}� ��� y��}��}�
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ¡ ³ á � ð ðé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ¡ ³ á � ð ðé®���{}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� �� �¡¡ê Ýö öìí æ ï æ÷ïé�������}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê Ý ìí æ î æîððé

¤~ }������}� ��}��� £���}� � ����}� ��� � ®��� ~}�� }��|}��}{{�z
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�z ����� ����� |~��
�z� y�|}��}{{�}

¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ¡ê Ý âí æ î æîððé���}�}� ��}���
®���}� �� �¡¡ê àù öòí æ ø æ÷ûé
����}� �² ��ê âá âáí æ îï æîî÷é¢}���}�}� ��}���
®���}� �  � ê óö òáí æ û æîîé
����}� ¶� � ê ìù óòí æ õ æ÷é®���{}�}� ��}���
®���}� �¶ ��ê àö ââí è ï èîûé
����}� � �¡¡ê Ý Ýááí ð ðé�������}� ��}���
®���}� ¡ ¡ê á áí ð ðé

 � ��}{{}� ���� ~�� �}� ®}��~�{}� �}� ���}�}� ��}���}� ���|}£�}�}�³  � ��°�� ���� ~�� ®���}�� �}�}���z ��}
Ä��{ �}� ����}� �~ |}���}�}� ��}��� ��� ���� ~}�� �{� °}�����}{�± �}� y��}�{ �{}��� �{{}����|� ��|}������ }��}�
}�}���{{� |}���}|}�}� ®���}����}�{� ~�� �¡ê �� |}���|z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� £}��{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ����}� ¡ ¡ê � �±¶ê æ î æîððé
¢}���}�}� ��}��� ����}� �²  ¡ê �¡ ��ê æ îï æîî÷é
®���{}�}� ��}��� ����}� ¶� Ô�ê ¶� �²ê æ õ æ÷é
�������}� ��}��� ����}� � �ê � �±¶ê ð ðé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� ~���{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ®���}� �� ��ê  �   ê æ ø æ÷ûé
¢}���}�}� ��}��� ®���}� �  ¶²ê �� ¶¶ê æ û æîîé
®���{}�}� ��}��� ®���}� �¶ �¡ê  �  �ê è ï èîûé
�������}� ��}��� ®���}� ¡ ¡ê ¡ ¡ê ð ðé

Ó���}����{ ���� Ü�ÌÜåÏÒÌÙÊ× ~}�� ®���}� �{� ����}� �� �}� ¢����}� �}� ���}�}� ��}���}� �}�������|�z

�z  y��}��}����}� ��� y��}��}�
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ¡ ³ á áí ð ðé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ Ýà Ýááí æ îõ æîððé
����}�    ê ò òí æ ú æõúðé®���{}�}� ��}���
®���}� ��¶ ��ê öö öâí è îï èî÷é
����}� �¶ ��ê àÝ Ýááí æ ï æ÷ðé�������}� ��}���
®���}�   � ê á áí è õ èîððé
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¤~ |}���}�}� ��}��� ���� ���� �}� »~£���{��| �}� �����°}����|}� �  y��}��}� �}�������|�z »~ ���� ��} |{}���}Ä��{ ��� �}� y��}�{ �}� y��}��}� �~ ~���{}�}� ��}��� |}��{{}� Â��Ãz

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� y��}��}����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ����}�   � ê Ô  ¶ê æ ú æõúðé
�������}� ��}��� ����}� �¶ ��ê  � Ô¶ê æ ï æ÷ðé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� y��}��}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ®���}� ¡ ¡ê �  ��ê æ îõ æîððé
®���{}�}� ��}��� ®���}� ��¶ ��ê �� ��ê è îï èî÷é
�������}� ��}��� ®���}�    ê ¡ ¡ê è õ èîððé

�}� �}� ����� ����� |~�� �}�|� ����± ���� ��� ®���}� �}� �����|����}� ���{�| �}� |}���}�}� ��}���}� ��|}���³
�}� £}��}� ����}�z

²z º{�����~ �����
²z� Ó�{}|}�}�����{

¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ²� ��ê ëÝ òòí è õ èúé¢}���}�}� ��}���
®���}� �¡ ��ê Ýà àâí æ õ æõðé
����}� ¶¶² ��ê ìùö öáí æ ôú æïé®���{}�}� ��}���
®���}� Ô  � ê óó Ýáí è ï èñé
����}� �� ��ê ì ùâí è ñ èïõé�������}� ��}���
®���}� � Ôê Ý Ýòí ð ðé

�}�~ Ó�{}|}�}�����{ �}� º{�����~� |�� }� �� �}� {}���}� ��}� ¦���}� £}��| ¥}����}���|z �}� ����}����}�{ �~
}������}� ��}��� |��| �~ � ê ������z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� �~ Ó�{}|}�}�}��� �}�������|�}� ®�����}��}����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ����}� ²� Ôê ²� �ê è õ èúé
®���{}�}� ��}��� ����}� ¶¶² ��ê ¶�� ��ê æ ôú æïé
�������}� ��}��� ����}� ��  ê ¶ �ê è ñ èïõé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �{{}� �~ Ó�{}|}�}�}��� �}�������|�}� ®�����}��}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

¢}���}�}� ��}��� ®���}� �¡ � ê �  �¶ê æ õ æõðé
®���{}�}� ��}��� ®���}� Ô  �Ôê �� �²ê è ï èñé
�������}� ��}��� ®���}� � �ê � �ê ð ðé
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��� ¢��� �}� ����}� £�} ���� �}� ®���}� ��� �� �}� º�³¢����}� �}� ~���{}�}� ��}���}� �}�������|�z ����� �}�
���{}�~�¯�|}� ��}�{}|}��}�� �}� ����}� ���� ����}����{ |}�}�}� ~}�� ®���}� �~ |}���}�}� ��}���z

²z  y�|}��}{{�}
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¶� ��ê óÝ âëí æ îð æõðé���}�}� ��}���
®���}� ��  ��ê ÝàÝ óóí æ ø æñé
����}� �  Ô�ê òâ òöí æ îî æîñé¢}���}�}� ��}���
®���}� �Ô   ê Ýö àÝí æ õ æîõé
����}� �²² ��ê Ýëù ùìí æ ÷ æôé®���{}�}� ��}���
®���}�  ² �²ê àò Ýìí æ ô æîôé
����}� ² �¡ê Ýö öìí æ îú æôûúé�������}� ��}���
®���}� �  ¡ê Ý ìí ð ðé

´}��| ¥}����}���| ���� �~ y�|}��}{{�}��}�}��� �}� º{�����~�ü ��� �~ }������}� ��}��� ���}| �}� ����}����}�{z

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �}� �}� £}��{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ����}� ¶�  ¡ê ��  ¡ê æ îð æõðé
¢}���}�}� ��}��� ����}� �   ²ê Ô�  ²ê æ îî æîñé
®���{}�}� ��}��� ����}� �²² ¶¶ê �²� ²�ê æ ÷ æôé
�������}� ��}��� ����}� ² �ê �� Ôê æ îú æôûúé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �}� �}� ~���{���}� y�|}��}{{�}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

���}�}� ��}��� ®���}� ��  Ô�ê � � Ô ê æ ø æñé
¢}���}�}� ��}��� ®���}� �Ô ��ê �� ��ê æ õ æîõé
®���{}�}� ��}��� ®���}�  ² �¶ê  Ô ��ê æ ô æîôé
�������}� ��}��� ®���}� � �ê � �ê ð ðé

y��� �}� �}� y�|}��}{{�}� �}� º{�����~� �}�|� ���� |��� �������ü ®���}� ���� �}~ ���}�}� ��}��� ��������}�±����}� �}~ ~���{}�}� ��� }������}� ��}���z

²z� y��}��}����}� ��� y��}��}�
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ¡ ³ á � ð ðé���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� ¡ ³ á � ð ðé¢}���}�}� ��}���
®���}� ¡ ³ á � ð ðé
����}� �² ��ê Ýì âùí æ î æûé®���{}�}� ��}���
®���}�  � � ê àë óàí æ î æ÷é
����}� ��Ô �¶ê àÝó ùëí æ õø æîïé�������}� ��}���
®���}� �² �¶ê ëÝ Ýóí æ û æõîé

y��� �~ y��}��}��}�}��� }�|�� ���� ���~ }��} ¥}����}���|ü �}� ����}�³ ��� ®���}����}�{ ���}| �����������{ ��z
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¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �}� y��}��}����}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ����}� �² Ôê �¶ �ê æ î æûé
�������}� ��}��� ����}� ��Ô ��ê  �� �²ê æ õø æîïé

¥}�|{}��� �}� �}�������|�}��������� �}� y��}��}�ü
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ¦���  ¡¡� ¤� Ó���}�� æçè æçèé

®���{}�}� ��}��� ®���}�  � ²¡ê  ² �Ôê æ î æ÷é
�������}� ��}��� ®���}� �² �¡ê ²� ��ê æ û æõîé

���� �{{} ����}� ���}��}� �� ÿ���|����}� ���{�| �}� }������}� ��}���}�z
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�Ö  ÊÑÒØÐÉýýÏÌÍÈÐÉ!ÈÉÐ
�z y{{|}~}��} ¥}�£�{���| Â~�� y{�}��}�~Ã

¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}�  �² �¡¡ê àóá ööí è ÷ èõé�}���|��|��}�����{
®���}� ¡ ¡ê â Ýí æ ô æîððé
����}� �¶� �Ôê Ýóò öóí æ îï æîîéº���}���|}������}��}���³

��{ ®���}� ¶ �ê ò ëí æ õ æ÷ðé
����}� �� ��ê Ýó ùöí ð ðé���{����}����}���
®���}�   ��ê à ÝÝí ð ðé
����}� ²¡ ��ê ëâ ùóí æ ô æñéÓ�{}|}�}�����{
®���}� ² �ê ò Ýëí æ ô æûúé
����}� ³ ³ ìá ùâí æ úð æîððé¢�����|}��}��}���|
®���}� ³ ³ Ýá Ýòí æ îð æîððé
����}� ²¶Ô ��ê ëâì óëí è õõ èúé������}�������}� ¥}�£�{³���|���}��� ®���}�  �� ��ê àëë âóí è ÷÷ èîúé
����}�  � ¶¶ê âà ìùí æ ø æôøé�����{����|�|����}�

��}��� ®���}� �� ²¶ê àâ ëàí æ ÷ æõîé
����}� �� ¶²ê âù ìÝí ð ðéÿ}�������}
®���}� �� ²�ê âó ëöí æ ô æøé
����}� ³ ³ Ýâ ëóí æ îô æîððé������|}
®���}� ³ ³ Ýì ìëí æ îú æîððé
����}� ³ ³ ââ ëàí æ ôô æîððéy{�}���}�{�}��
®���}� ³ ³ ëó ìùí æ ÷ï æîððé
����}� ¡ ¡ê Ý ââí æ î æîððé¥�{{���}����|���}���
®���}� � �¡¡ê à óòí æ î æîððé
����}� �  �ê â àòí ð ðé"���{���}� ��}���
®���}� �¡ ÔÔê ù òâí è õ èõðé
����}� �²  ¡ê ëö àëí æ îú æ÷÷é�}�������}� ¥}�£�{���|�³

��}��� ®���}� ��Ô �¡ê Ýìâ òóí æ îï æîõé
����}� ² ��ê ó Ýòí æ õ æúðé��}��}���}���
®���}� Ô �²ê âá ùâí æ õô æôõøé
����}�  ² �ê àö ùí æ ú æõîéy��}��}����}� ��� y��}��}�
®���}� �¶Ô �²ê ââà öàí è õú èûîé
����}� ¡ ¡ê á áí ð ðé�}�}�£}���}�������}���}��� ®���}� Ô� �¡¡ê òö Ýááí æ ï æñé
����}� ¡ ¡ê á áí ð ðé����~}���}�
®���}� ¶� �¡¡ê ëö Ýááí è ÷ èñé

����}���~��}� ���� ���� �~~}� ��� �}���|��|��}�����{± �}� º���}���|}������}��}�}���± ��} ¢�����|}��}��}�³
��|± ��� Ó�{}|}�}�����{ ��� �}� ���{����}����}���z º{�������} ®���}���~��}� ���� ��} �}�}�£}��± �}� ����³
~}���}�³ ��� y��}��}��}�}��� ��£�} �}� ��}��}���}���z ��} ¢�����|}��}��}���|± ��} y{�}���}�{�}�� ��� �}� ������³
|} �}�}��� £���}� �~ ¦���  ¡¡¡ ����� }������z
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 z ����� ����� |~��
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� Ô� ²¶ê öá ëöí æ îø æõûé¥}�£�{���|#

º���~�������}� �}�}��� ®���}� �Ô ¶¶ê öà ìÝí æ ú æïé
����}� �Ô ��ê àù àáí æ îî æïúéy��}��}����}� #y��}��}� ®���}� ��Ô �Ôê ÝÝÝ ùáí è ï èúé
����}� ¡ ¡ê á áí ð ðé�}�������}� ��}���
®���}�  � �¡¡ê âë Ýááí æ ú æîûé

¤� �}� ����� ��� �}� ����}�³ ��� ®���}����}�{ �~ ����~�������}� �}�}��� ���}�� ���|}|{���}�z ¤~ y��}��}����}�³��� y��}��}��}�}��� ���}� ���� ��} Ä��{}� ~�� ���  ¡ê ����}����}�{ |}���|��|�| °}����}��z �}� �}�������}
��}��� ��� £}��}���� }��} �}��} ®���}���~��}z

�z º{�����~ �����
¢}���{}��� ¦���  ¡¡¡ ¤� Ó���}�� ßÊÒÐ àááâ ãÌ äÐËåÏÌÈ æçè æçèé
����}� ��¡ ��ê óâì ùöí æ õú æ÷éÓ�{}|}�}�����{
®���}� �� � ê òö ÝÝí è ÷ èúé
����}� �¡� �Ôê Ýóá ùöí æ úø æúñé®}���������³�}�������}�

�}�}��� ®���}� �¶ ��ê àá ÝÝí æ ú æôôé
����}� �� �¶ê àà òöí æ îî æîððé´���������{���}� �}�}���#º���} ®���}� � �¶ê ó àÝí ð ðé
����}�  ¡� Ô�ê àâÝ òùí æ ôð æîúéy��}��}����}� ��� y��}��}�
®���}� ¶Ô   ê óì ààí æ ñ æî÷é
����}� �² ��ê Ýà òìí è õ èî÷é������|}
®���}� � Ôê ë àìí æ ô æôððé
����}� �² Ô�ê ëó óòí è ôñ è÷úé¥}�£�{���|��}�}���
®���}�  �  �ê àâ ââí ð ðé
����}� ¶� � ê óÝ âìí æ îð æõðé"���{���}� Ó}�����{
®���}� �¡� ��ê ÝÝì óìí æ ï æïé

º��~ ¥}����}���|}� |�� }� ����}����{ |}�}�}� �~ º{�����~z ��� ����}��}� ����}����}�{ ��� �{{}����|� �� �}�
¥}�£�{���| �� °}��}����}�z
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$Ö %ÏÇ×åÏÇÈ ÉÌ� ÚÏÉÐ×ÊÉÎÉÌØ
�z y{{|}~}��} ¥}�£�{���|

¢}��~�
 ¡¡¡

ÞÏÍÊÙÈ àááâ �}�{�}��
 ¡¡¡

%ÏÇ×åÏÇÈ àááâ �}��{�����|
 ¡¡¡

ÚÏÉÐ×ÊÉÎÉÌØ
àááâ

���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ ���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ ���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ
� �¶¶  �² Ýìö àöÝ ²¡ � ìó ÝÝ �� � âà â
y� ¶Ô� � � óìò âìó ��¶ �� àìó âò ÔÔ ² óò Ý
y��  Ô¶ �ÔÔ àöó âùó  ²� � àòâ Ýì �¡ � Ýë Ý
' �¡¡� ��² ÝÝÝà Ýáââ ²¶�  � ìùì óâ ��� �� ÝÝâ ì
ê ¶¡ê ¶¡ê ìàí ëùí �²ê �ê öáí Ýáí ��ê �ê öóí ëí
¢}�z ���¶ àÝëì '  ²ê ( âáí ' �ê ( ì)ìí
�}�{�}�����}�� ��}�|� }���}�{���}�£}��} £}��}���� ��z �}� y��}�{ �}� �}�{�}���}�������|�}� ®���}� ��� ���� ���|�����}� �}� �����|}��~~}�}� �}�}���� �}� ¢�����|��}��}���| }�����z ��} �}��{�����|}� �}� �}� ®���}�� ����
����{����|z

 z y{�}��}�~
¢}��~�
 ¡¡¡

ÞÏÍÊÙÈ àááâ �}�{�}��
 ¡¡¡

%ÏÇ×åÏÇÈ àááâ �}��{�����|
 ¡¡¡

ÚÏÉÐ×ÊÉÎÉÌØ
àááâ

���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ ���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ ���� ®���  ÐÊÉ &ÊÌÌ
Ó�{ ²¡ ² ëâ ò ¶ ¡ ì á � ¡ à á
y� � � â â � ¡ á á ¡ ¡ á á
y�� �� ¡ Ýö Ý � ¡ ó á � ¡ Ý á
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Z[ \][ ^_`abcd\e[f][ ghb][ ci jhg` kllk c[mf]mhia nnop q]`m_[][ a]cdf][_ii][r ^_`abcd\e[f][ s]`\][ fd]ctug]`ihv][ w_[ ^`he][ e[\ xy[[]`[ b]meugar z[a]`]mmh[a cma{ \hmm k| } \]` ~]cd[]gi][\][ h[ m_f][h[[a][ z[tg_em]t�]ic[h`][ ~]cd�]ca�`y�a] mc[\r �]c ]�a]`[][ �]ca]`bcd\e[f][ b]a`yfa \]`][ Z[a]cd cii]`gc[ n�}r
�c[] b]m_[\]`] �]a`hugae[f w]`\c][a ]c[] �]ic[h``]cg] \]m q]`m_[hdhia]m� \c] �hema]c[`]cg] ��` ���[�acf]�^�g`e[fm�`y�a]r z[ icaad]`s]cd] wc]`a]` Ze�dhf] s]`\][ ^`he][ e[\ xy[[]` ��` ^�g`e[fmhe�fhb][ �ehdc�c�c]`ar
�ah`a]a] \c] nr �]cg] ci ��a_b]` n��| [_ug ica \e`ugmug[caadcug k ^`he][ e[\ n� xy[[]`[{ ghb][ ^`he][ cg`]�gh[u] he� �]ca]`bcd\e[f ]`�h[[a� \c] kr �]cg] b]meuga][ \e`ugmug[caadcug o ^`he][ e[\ � xy[[]`� �ei �r
�e`ugfh[f ci �_w]ib]` n��� i]d\]a][ mcug \h[[ n� ^`he][ e[\ k xy[[]`r �c] i_i][ah[ dhe�][\] �r �]cg]
b]meug][ \e`ugmug[caadcug � ^`he][ e[\ � xy[[]`r �][[ b]c ]c[]` �a]dd][b]m]a�e[f ��[�acf �]`a he� m_dug]�ehdc�c�c]`e[f][ f]d]fa sc`\{ ghb][ ^`he][ fea] Zemmcuga][{ g�g]`\_ac]`a] q_ma][ ica ^�g`e[fm�e[�ac_[ �e b]tm]a�][r
j]\]m jhg` s]`\][ heug �]`h[mahdae[f][ \]m q]`m_[hdhia]m c[ �emhii][h`b]ca ica \]` �d]cugma]dde[fmma]dd]\e`ugf]��g`ar �c[][ �b]`bdcu� �b]` \c] h[f]b_a][][ �]ic[h`] e[\ \c] �hgd \]` ~]cd[]gi][\][ ]`ghda][ �c] he�
�]ca] p|r
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�]ca klln s]`\][ w]`may`�a ´ e[f] µ]ea] ��` \][ c[[]`][ �]`shdae[fmb]`]cug f]s_[[][r �c] �c[ma]dde[f ] �̀_dfa[hug \][ _b́ ]�acw][ ¶`ca]`c][ \]m Zemd]m]w] �̀hg`][mr z[ \][ ~hb]dd][ hb �]ca] pp s]`\][ hev]`\]i \c] Zem�etbcd\][\][ \]` ^]e]`s]g`{ \]m �`�[�dyug][hia]m e[\ \]m ~c]�bhehia]m m_sc] \c] Zem�ebcd\][\][ w_[ c[�`h e[\¶dc[c�ei b]`�u�mcugacfar
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�c] Z`b]ca h[ \]` �d]cugma]dde[f w_[ ^`he][ e[\ xy[[]`[ f]mahda]a mcug hdm dh[fsc]`cf]` q`_�]mmr �bs_gd ^`he][g]ea�eahf] b]mm]` hemf]bcd\]a mc[\ e[\ b]mm]`] �_a][ ]`�c]d][ hdm xy[[]`{ mc[\ mc] a`_a�\]i m]da][ c[ d]ca][\][q_mcac_[][ �e �c[\][r Zeug he� g�ugma]` �b][] ��b]`b�`f]`i]cma]`{ ��`f]`i]cma]`{ �]�]`][a][� �_[[a] [_ug
�]c[] ^`he ^ev �hmm][r �][[_ug cma ]c[ �]semmam]c[msh[\]d m¼�`bh`� Ziamd]cae[f][ []gi][ �d]cugma]dde[fmh`tb]ca hdm ^�g`e[fmw]`¼�dcugae[f cii]` i]g` shg`r
�c]dm]a�e[f c[ \]` �d]cugma]dde[fmh`b]ca cma s]ca]`gc[{ \][ ^`he][h[a]cd c[ µ]cae[fmt e[\ ^�g`e[fm¼_mcac_[][ �e]`g�g][r �c]m] �]i�ge[f][ s]`\][ f]ma�a�a \e`ug \c] �c]dw_`fhb] \]m xhv[hgi][�hahd_fm{ \][ ^`he][h[a]cd
bcm �ei jhg` kll| ei ic[\]ma][m o q`_�][a �e ma]cf]`[r �gh[u][ bc]a][ mcug c[�_df] \]` Zda]`mma`e�ae` e[m]`]`�]mugy�acfa][� �cm kll� s]`\][ ¬ heug \e`ug \c] w]`i]g`a] z[h[m¼`eug[hgi] w_[ Zda]`ma]cd�]ca ¬ wc]d] ]�¼_[c]`ta] �a]dd][ []e b]m]a�ar ^`he][ b]mca�][ \hm �]dbmaw]`a`he][{ mcug he� g�g]`s]`acf] q_mcac_[][ �e b]s]`b][ e[\b]`]ca][ mcug ci �hgi][ cg`]` ¶h``c]`]¼dh[e[f m]ca jhg`][ f]�c]da he� \c] �b]`[hgi] g�g]`s]`acf]` ~yacf�]ca][w_`r �c] ^_`abcd\e[f][ ½�g]a_`c� ��` ^`he][¾ �h[f]b_a][ m]ca n��n� m_sc] \c] �hema]c[`]cg] ½^�g`e[f¾ �h[f]b_a][
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD 3 0 3 2 1 3

A 6 mD 18 9 9 4 1 5 6 2 6 8 1 1 2
A 7 mD 71 28 43 8 23 32 5 3 11 43 8 9
A 8 mD 59 17 42 11 26 6 10 4 2 10 39 6 2 1 1
A 9 mD 31 7 24 3 12 4 11 1 5 24 2

A 9 gD 21 10 11 2 1 8 8 2 6 11 1 3
A 10 gD 59 29 30 19 19 10 7 2 2 6 27 14 2 9 1
A 11 gD 61 26 35 6 13 18 21 1 1 1 11 33 12 2 3
A 12 gD 34 4 30 2 4 2 19 5 2 2 28 2 1 1
A 13 gD 53 21 32 7 6 7 15 6 5 1 6 9 31 10 1 2

A 13 hD 5 2 3 2 2 1 1 2 1 1
A 14 hD 14 5 9 4 1 3 3 3 3 9 2
A 15 hD 17 1 16 1 1 7 2 6 1 15 1
A 16 hD 4 0 4 1 1 2 4

Gesamt 450 159 291 6 10 90 131 54 100 7 26 2 24 71 277 56 11 32 3

Vollzeit Teilzeit

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
GESAMT

Beamtinnen und Beamte

Beurlaubung> 60 Jahredavon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD 1 0 1 1 1

A 6 mD 12 7 5 4 1 3 4 4 5 1 2
A 7 mD 38 23 15 21 12 2 3 9 15 6 8
A 8 mD 25 15 10 11 5 4 3 1 1 8 7 6 2 1 1
A 9 mD 13 7 6 3 1 4 4 1 5 6 2

A 9 gD 17 10 7 2 1 8 6 6 7 1 3
A 10 gD 54 28 26 19 18 9 7 1 6 23 13 2 9 1
A 11 gD 40 14 26 4 11 10 15 5 25 7 1 2
A 12 gD 23 3 20 2 3 1 14 2 1 1 18 2 1 1
A 13 gD 12 3 9 2 1 6 2 1 2 9 1

A 13 hD
A 14 hD 5 2 3 2 1 1 1 2 3
A 15 hD 6 1 5 1 1 2 2 1 5
A 16 hD

Gesamt 246 113 133 6 2 75 61 32 54 0 10 0 6 49 124 37 6 27 3

26 - 40 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
nichttechnischer Verwaltungsdienst

Beamtinnen und Beamte

41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahredavon < 25 Jahre

BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD 2 0 2 1 1 2

A 6 mD
A 7 mD 1 0 1 1 1
A 8 mD 3 0 3 2 1 3
A 9 mD 1 0 1 1 1

A 9 gD 2 0 2 2 2
A 10 gD
A 11 gD 5 3 2 2 1 1 1 1 2 1 1
A 12 gD 4 1 3 1 3 1 3
A 13 gD 2 0 2 1 1 2

A 13 hD
A 14 hD 1 0 1 1 1
A 15 hD 2 0 2 1 1 2
A 16 hD

Gesamt 23 4 19 0 0 2 5 2 10 0 1 0 3 2 19 1 0 1 0

Vollzeit Teilzeit

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
technischer Dienst

Beamtinnen und Beamte

Beurlaubung56 - 60 Jahre > 60 Jahredavon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre
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BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD

A 6 mD
A 7 mD
A 8 mD
A 9 mD

A 9 gD
A 10 gD 1 1 0 1 1
A 11 gD 9 7 2 6 2 1 4 2 3
A 12 gD
A 13 gD 32 16 16 5 6 6 8 4 1 1 1 6 16 8 2

A 13 hD 4 2 2 2 2 1 1 1 1
A 14 hD 7 3 4 2 1 2 2 1 4 2
A 15 hD 6 0 6 1 3 2 6
A 16 hD

Gesamt 59 29 30 0 0 9 9 14 15 4 1 2 5 12 29 14 1 3 0

Vollzeit Teilzeit

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
Lehrkräfte

Beamtinnen und Beamte

Beurlaubung56 - 60 Jahre > 60 Jahredavon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre

BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD

A 6 mD
A 7 mD
A 8 mD
A 9 mD

A 9 gD
A 10 gD
A 11 gD
A 12 gD
A 13 gD

A 13 hD
A 14 hD
A 15 hD 2 0 2 2 2
A 16 hD 3 0 3 1 1 1 3

Gesamt 5 0 5 0 0 0 0 0 3 0 1 0 1 0 5 0 0 0 0

> 60 Jahre Teilzeit

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
ärztlicher Dienst

Beamtinnen und Beamte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre Beurlaubung56 - 60 Jahre Vollzeit
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BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD

A 6 mD
A 7 mD 27 0 27 8 19 27
A 8 mD 28 0 28 18 7 3 28
A 9 mD 17 0 17 11 6 17

A 9 gD 2 0 2 2 2
A 10 gD 2 0 2 1 1 2
A 11 gD 1 0 1 1 1
A 12 gD 2 0 2 1 1 2
A 13 gD

A 13 hD
A 14 hD
A 15 hD
A 16 hD

Gesamt 79 0 79 0 8 0 53 0 14 0 4 0 0 0 79 0 0 0 0

> 60 Jahre Teilzeit

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
Feuerwehrdienst

Beamtinnen und Beamte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre BeurlaubungVollzeit

BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD

A 6 mD 5 2 3 2 2 1 2 2 1
A 7 mD 5 5 0 2 3 2 2 1
A 8 mD 3 2 1 1 2 2 1
A 9 mD

A 9 gD
A 10 gD
A 11 gD 4 1 3 1 3 1 2 1
A 12 gD 2 0 2 1 1 2
A 13 gD

A 13 hD
A 14 hD 1 0 1 1 1
A 15 hD
A 16 hD

Gesamt 20 10 10 0 0 4 3 6 4 0 3 0 0 7 8 2 2 1 0

56 - 60 Jahre > 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
Sonstige (Hausmeister, Theaterdienst, Vollstreckung, Sozialpädagogische Kräfte, Bibliotheksdienst, Sonstige)

Beamtinnen und Beamte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre BeurlaubungVollzeit Teilzeit



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �� 


BesGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

A 4 eD

A 6 mD 1 0 1 1 1
A 7 mD
A 8 mD
A 9 mD

A 9 gD
A 10 gD 2 0 2 2 2
A 11 gD 2 1 1 1 1 1 1
A 12 gD 3 0 3 2 1 3
A 13 gD 7 2 5 2 2 3 1 4 1 1

A 13 hD 1 0 1 1 1
A 14 hD
A 15 hD 1 0 1 1 1
A 16 hD 1 0 1 1 1

Gesamt 18 3 15 0 0 0 0 0 0 3 6 0 9 1 13 2 2 0 0

56 - 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung (einschließlich Klinikum und infra)
Altersteilzeit

Beamtinnen und Beamte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung> 60 Jahre
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX 1 0 1 1 1
IX a
VIII 52 31 21 10 15 10 4 7 2 3 1 21 19 7 2 3
VII 214 174 40 12 1 93 11 60 23 9 5 78 37 73 3 23
VI b 162 131 31 14 53 9 54 14 10 7 1 78 28 37 3 16
V c 146 107 39 2 1 54 22 43 11 8 4 1 65 37 32 2 10
V b 169 92 77 2 27 23 52 39 9 12 2 3 26 64 63 12 3 1
IV b 111 67 44 20 12 44 24 3 4 4 32 39 27 5 8
IV a 58 25 33 10 17 13 15 1 1 1 17 31 5 2 3
III 48 14 34 5 11 8 18 1 1 4 10 31 3 3 1
II 33 12 21 1 2 10 16 1 1 2 4 17 8 4
I b 10 3 7 3 5 2 2 7 1
I a 6 1 5 1 1 1 3 1 5
I 3 0 3 1 2 3

Gesamt 1013 657 356 40 2 278 118 292 174 44 43 3 19 334 318 256 37 67 1

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Gesamt

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX 1 0 1 1 1
IX a
VIII 33 19 14 2 12 8 3 3 2 3 10 12 6 2 3
VII 139 119 20 2 1 65 4 47 13 5 2 44 17 59 3 16
VI b 97 86 11 7 39 5 35 4 5 2 46 10 25 1 15
V c 59 45 14 1 19 9 19 3 6 1 1 29 14 12 4
V b 37 23 14 1 7 8 14 6 1 14 12 7 2 2
IV b 17 9 8 2 2 7 4 1 1 5 8 4
IV a 16 7 9 3 3 2 5 1 1 1 5 9 2
III 12 4 8 1 5 3 3 4 8
II 10 6 4 1 6 3 3 3 3 1
I b 5 1 4 1 3 1 1 4
I a 1 0 1 1 1
I

Gesamt 427 319 108 13 1 148 46 137 47 20 11 1 3 161 98 118 10 40 0

Allgemeine Verwaltung
nichttechnischer Verwaltungsdienst

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII 1 0 1 1
VII 1 0 1 1 1 1
VI b 12 9 3 3 6 2 1 5 3 3 1
V c 26 9 17 3 10 6 5 2 8 17 1
V b 47 3 44 2 14 1 23 6 1 3 44
IV b 14 4 10 1 2 3 6 1 1 1 10 3
IV a 30 9 21 5 13 4 8 5 20 2 1 2
III 29 9 20 4 5 4 13 1 1 1 5 19 3 1 1
II 13 2 11 2 10 1 11 2
I b 2 0 2 1 1 2
I a 2 0 2 1 1 2
I 2 0 2 2 2

Gesamt 179 45 134 0 0 18 45 26 69 1 16 0 4 27 132 14 2 4 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
technischer Dienst

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b
V c
V b
IV b 4 3 1 1 2 1 3 1
IV a 4 3 1 2 1 1 2 1 1
III 2 0 2 1 1 2
II 5 3 2 1 1 2 1 3 2
I b
I a
I

Gesamt 15 9 6 0 0 4 2 5 4 0 0 0 0 2 0 6 6 1 0

Allgemeine Verwaltung
Lehrkräfte

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b
V c
V b
IV b
IV a
III
II 1 0 1 1 1
I b 3 2 1 2 1 1 1 1
I a 1 1 0 1 1
I 1 0 1 1 1

Gesamt 6 3 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 2 2 1 1 0 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
ärztlicher Dienst

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �� 


VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII 6 0 6 2 4 6
VII 15 0 15 3 10 2 15
VI b 9 0 9 6 2 1 9
V c
V b
IV b
IV a
III
II
I b
I a
I

Gesamt 30 0 30 0 0 0 5 0 20 0 4 0 1 0 30 0 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Hausmeisterinnen und Hausmeister

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII 3 2 1 1 1 1 2 1
VI b 4 0 4 3 1 3 1
V c 6 1 5 1 1 2 2 1 4 1
V b 6 0 6 1 5 4 1 1
IV b 4 0 4 1 3 4
IV a 1 0 1 1 1
III
II
I b
I a
I

Gesamt 24 3 21 0 1 2 8 1 12 0 0 0 0 3 17 0 3 0 1

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Theater

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII 12 12 0 8 3 1 11 1
VII 49 47 2 10 26 2 11 28 2 12 7
VI b 31 29 2 6 11 1 12 1 22 1 7 1
V c 49 49 0 1 31 17 25 18 6
V b 5 5 0 4 1 3 2
IV b 24 22 2 10 1 12 1 15 2 2 5
IV a 4 3 1 1 3 3 1
III
II
I b
I a
I

Gesamt 174 167 7 25 0 85 5 57 2 0 0 0 0 107 6 42 1 18 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Personal Kindertagesstätten

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b
V c 1 0 1 1 1
V b 3 3 0 1 2 3
IV b 42 26 16 6 5 19 9 1 2 8 12 15 4 3
IV a 1 1 0 1 1
III 1 1 0 1 1
II 1 0 1 1 1
I b
I a
I

Gesamt 49 31 18 1 0 8 6 21 10 1 2 0 0 9 13 19 5 3 0

> 60 Jahre Vollzeit

Allgemeine Verwaltung
sozialpädagogischer Dienst

Angestellte

Teilzeit Beurlaubungdavon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII 2 2 0 1 1 2
VI b 1 1 0 1 1
V c
V b 5 4 1 4 1 2 1 2
IV b
IV a
III 1 0 1 1 1
II
I b
I a
I

Gesamt 9 7 2 0 0 1 0 6 1 0 1 0 0 2 2 5 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Bibliotheksdienst

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b
V c
V b 59 50 9 12 32 5 4 3 2 1 49 9 1
IV b 1 0 1 1 1
IV a
III
II
I b
I a
I

Gesamt 60 50 10 0 0 12 1 32 5 4 3 2 1 0 1 49 9 1 0

> 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Ganztagesbetreuung

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b 1 1 0 1 1
V c 2 1 1 1 1 1 1
V b
IV b
IV a
III
II
I b
I a
I

Gesamt 3 2 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Sonstige (Vollstreckungsdienst, Sonstige)

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII 5 4 1 4 1 4 1
VI b 7 5 2 5 2 4 2 1
V c 3 2 1 2 1 1 1 1
V b 7 4 3 4 2 1 4 3
IV b 5 3 2 1 2 2 3 2
IV a 2 0 2 2 2
III 3 0 3 3 3
II 3 1 2 1 2 1 2
I b
I a 2 0 2 2 2
I

Gesamt 37 19 18 0 0 0 0 3 0 18 6 0 10 19 16 2 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung
Altersteilzeit

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 118 93 25 3 2 54 15 35 8 1 13 88 12 5
01 a 190 190 0 2 30 116 31 11 3 182 5
02 34 0 34 2 21 9 2 34
02 a 3 0 3 3 3
03 54 1 53 4 1 23 24 2 52 1 1
03 a 70 2 68 15 1 43 1 10 68 1 1
04 40 3 37 2 3 19 16 1 37 1 1
04 a 52 2 50 9 1 28 1 11 2 2 50
05 28 3 25 2 1 1 13 9 2 2 24 1 1
05 a 38 0 38 2 29 6 1 37 1
06 15 0 15 1 10 4 14 1
06 a 16 1 15 5 1 7 3 1 15
07 4 1 3 1 2 1 3 1
07 a 10 0 10 2 7 1 10
08 3 0 3 1 2 3
08 a 7 0 7 5 2 7
09

Gesamt 682 296 386 7 12 90 140 154 192 34 39 11 3 9 370 273 15 14 1

Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Gesamt

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 9 0 9 2 6 1 9
01 a
02 20 0 20 1 12 5 2 20
02 a 3 0 3 3 3
03 38 1 37 4 1 16 17 37 1
03 a 30 1 29 8 1 16 5 29 1
04 17 1 16 1 1 10 5 1 16
04 a 25 2 23 5 1 12 1 6 2 23
05 10 3 7 2 1 1 6 2 6 1 1
05 a 4 0 4 1 2 1 3 1
06 10 0 10 8 2 9 1
06 a 11 1 10 5 1 4 1 1 10
07 2 1 1 1 1 1 1
07 a 8 0 8 2 6 8
08 3 0 3 1 2 3
08 a 3 0 3 3 3
09

Gesamt 193 10 183 2 9 4 84 3 75 1 15 0 0 6 180 1 2 3 1

Allgemeine Verwaltung
Arbeiterinnen und Arbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02
02 a
03 2 0 2 1 1 2
03 a
04 1 0 1 1 1
04 a 1 0 1 1 1
05
05 a 2 0 2 2 2
06 1 0 1 1 1
06 a 2 0 2 2 2
07 1 0 1 1 1
07 a 1 0 1 1 1
08
08 a 4 0 4 2 2 4
09

Gesamt 15 0 15 0 0 0 0 0 12 0 3 0 0 0 15 0 0 0 0

Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Vorarbeiterinnen und Vorarbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02 1 0 1 1 1
02 a
03
03 a
04 6 0 6 6 6
04 a 2 0 2 2 2
05 9 0 9 2 5 2 9
05 a
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 18 0 18 0 0 0 3 0 13 0 2 0 0 0 18 0 0 0 0

Vollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Hausmeisterinnen und Hausmeister

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit Beurlaubung

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a 1 1 0 1 1
02
02 a
03 1 0 1 1 1
03 a
04 4 2 2 1 2 1 2 1 1
04 a
05 1 0 1 1 1
05 a 2 0 2 1 1 2
06 1 0 1 1 1
06 a
07 1 0 1 1 1
07 a
08
08 a
09

Gesamt 11 3 8 0 2 2 2 1 3 0 1 0 0 1 8 1 0 1 0

Allgemeine Verwaltung
Theaterarbeiterinnen und Theaterarbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre
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LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02
02 a
03
03 a 1 0 1 1 1
04 1 0 1 1 1
04 a 4 0 4 2 1 1 4
05 1 0 1 1 1
05 a
06 2 0 2 1 1 2
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 9 0 9 0 0 0 3 0 4 0 1 0 1 0 9 0 0 0 0

Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02
02 a
03 2 0 2 2 2
03 a
04 11 0 11 8 3 11
04 a 17 0 17 3 10 3 1 17
05 6 0 6 3 3 6
05 a 26 0 26 1 24 1 26
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 62 0 62 0 0 0 15 0 42 0 4 0 1 0 62 0 0 0 0

Vollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Kraftfahrerinnen und Kraftfahrer

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit Beurlaubung



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �� 


LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02 11 0 11 1 7 3 11
02 a
03 7 0 7 4 2 1 6 1
03 a 28 0 28 4 24 28
04
04 a 1 0 1 1 1
05
05 a
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 47 0 47 0 1 0 15 0 30 0 1 0 0 0 46 0 1 0 0

Allgemeine Verwaltung
Müllarbeiterinnen und Müllarbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a
02 2 0 2 1 1 2
02 a
03 4 0 4 3 1 4
03 a 5 0 5 2 2 1 5
04
04 a 1 0 1 1 1
05 1 0 1 1 1
05 a
06 1 0 1 1 1
06 a 1 0 1 1 1
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 15 0 15 0 0 0 9 0 5 0 1 0 0 0 15 0 0 0 0

Vollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Kanalarbeiterinnen und Kanalarbeiter

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit Beurlaubung
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LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 84 81 3 2 46 1 32 2 1 76 3 5
01 a 178 178 0 2 30 115 23 8 2 171 5
02
02 a
03
03 a 1 1 0 1 1
04
04 a
05
05 a
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 263 260 3 4 0 76 1 147 2 25 0 8 0 2 0 248 3 10 0

Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Reinigungspersonal

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 25 12 13 1 8 8 3 5 4 12 9
01 a
02
02 a
03
03 a
04
04 a
05
05 a
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 25 12 13 1 0 8 8 3 5 0 0 0 0 0 4 12 9 0 0

Teilzeit BeurlaubungVollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Sonstige

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01
01 a 11 11 0 8 3 11
02
02 a
03
03 a 5 0 5 1 4 5
04
04 a 1 0 1 1 1
05
05 a 4 0 4 3 1 4
06
06 a 2 0 2 2 2
07
07 a 1 0 1 1 1
08
08 a
09

Gesamt 24 11 13 0 0 0 0 0 1 8 11 3 1 0 13 11 0 0 0

Vollzeit> 60 Jahre

Allgemeine Verwaltung
Altersteilzeit

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre Teilzeit Beurlaubung
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

KR-Gr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

KR I 8 8 0 1 5 2 4 2 2
KR II 4 4 0 3 1 3 1
KR III 15 14 1 3 9 1 2 13 1 1
KR IV 7 6 1 2 4 1 5 1 1
KR V 6 4 2 2 2 2 4 2
KR V a 4 3 1 1 2 1 3 1
KR VI 5 4 1 1 3 1 4 1
KR VII
KR VIII
KR IX
KR X 1 0 1 1 1

Gesamt 50 43 7 1 0 16 2 22 5 4 0 0 0 36 7 5 0 2 0

Allgemeine Verwaltung - Altenheim 1848er Gedächtnis stiftung

Teilzeit Beurlaubung

Gesamt
Pflegepersonal

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

VGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII 2 1 1 1 1 1 1
VII 1 0 1 1 1
VI b
V c 1 0 1 1 1
V b 1 1 0 1 1
IV b
IV a 1 1 0 1 1
III
II
I b
I a
I

Gesamt 6 3 3 1 0 0 0 1 2 1 1 0 0 3 3 0 0 0 0

> 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung - Altenheim 1848er Gedächtnis stiftung
Gesamt

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

LGr. Summe

Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 8 7 1 6 1 1 1 1 6
01 a 1 1 0 1 1
02 4 4 0 1 1 1 1 4
02 a 6 6 0 1 3 2 5 1
03
03 a 1 1 0 1 1
04
04 a
05
05 a
06
06 a
07
07 a
08
08 a
09

Gesamt 20 19 1 1 0 8 0 5 0 5 1 0 0 12 1 6 0 1 0

> 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

Allgemeine Verwaltung - Altenheim 1848er Gedächtnis stiftung
Gesamt

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

Tarif Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

TV01
TV02
TV03 1 1 0 1 1
TV04 1 1 0 1 1
TV05 18 10 8 3 3 4 2 3 1 2 4 8 4  2
TV06 49 38 11 2 1 13 3 18 5 5 1 1 17 11 20 1
TV07 19 9 10 1 7 3 3 1 3 1 4 10 4 1
TV08 20 10 10 1 4 6 1 1 3 2 2 8 10 1 1
TV09 33 13 20 1 8 13 4 5 2 9 20 4
TV10 23 3 20 1 1 10 1 7 1 1 1 3 20
TV11 23 4 19 1 10 2 6 1 3 4 19
TV12 13 1 12 4 1 6 2 12 1
TV13 6 0 6 1 3 2 6
TV14 6 0 6 4 1 1 6
TV15 4 0 4 1 2 1 4

Gesamt 216 90 126 7 10 41 47 30 43 9 21 3 5 49 126 36 0 5 0

infra fürth gmbh
Gesamt

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung
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Tarif Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

TV01
TV02
TV03
TV04
TV05 13 8 5 1 1 4 1 3 1 2 2 5 4 2
TV06 42 32 10 2 1 10 3 17 4 3 1 1 15 10 16 1
TV07 13 8 5 6 3 1 2 1 4 5 3 1
TV08 15 8 7 3 5 1 1 2 1 2 7 7 1
TV09 18 8 10 1 5 7 2 3 7 10 1
TV10 11 2 9 1 1 6 2 1 2 9
TV11 11 3 8 5 2 3 1 3 8
TV12 8 0 8 2 4 2 8
TV13 4 0 4 1 1 2 4
TV14 3 0 3 1 1 1 3
TV15 2 0 2 2 2

Gesamt 140 69 71 4 6 31 25 25 26 6 10 3 4 40 71 24 0 5 0

> 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

infra fürth gmbh
Verwaltung

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre

Tarif Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

TV01
TV02
TV03
TV04
TV05
TV06
TV07 1 0 1 1 1
TV08 1 0 1 1 1
TV09 7 0 7 6 1 7
TV10 10 0 10 3 5 1 1 10
TV11 9 0 9 3 3 3 9
TV12 3 0 3 1 2 3
TV13 1 0 1 1 1
TV14 2 0 2 2 2
TV15

Gesamt 34 0 34 0 0 0 14 0 13 0 6 0 1 0 34 0 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

infra fürth gmbh
Technischer Dienst

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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Tarif Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

TV01
TV02
TV03 1 1 0 1 1
TV04 1 1 0 1 1
TV05 5 2 3 2 2 1 2 3
TV06 7 6 1 3 1 1 2 2 1 4
TV07 5 1 4 1 1 2 1 4 1
TV08 4 2 2 1 1 1 1 1 2 1
TV09 8 5 3 3 2 1 2 2 3 3
TV10 2 1 1 1 1 1 1
TV11 3 1 2 1 2 1 2
TV12 2 1 1 1 1 1 1
TV13 1 0 1 1 1
TV14 1 0 1 1 1
TV15 2 0 2 1 1 2

Gesamt 42 21 21 3 4 10 8 5 4 3 5 0 0 9 21 12 0 0 0

infra fürth gmbh
Sonstige

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung
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Personalentwicklungsdaten bei der Stadt Fürth
Stand 03/2003

Tarif Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

TV01
TV02 9 9 0 1 3 3 2 1 8
TV03 12 12 0 1 6 3 2 6 6
TV04 19 5 14 1 2 2 8 2 3 1 5 14
TV05 12 2 10 2 1 4 1 2 2 2 10
TV06 16 0 16 3 4 7 2 16
TV07 59 0 59 1 21 28 9 59
TV08 8 0 8 6 2 8
TV09 4 0 4 1 3 4
TV10
TV11
TV12
TV13
TV14
TV15

Gesamt 139 28 111 1 6 3 38 12 50 8 16 4 1 14 111 14 0 0 0

Teilzeit Beurlaubung

infra fürth gmbh
Gesamt

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �ÿ 


UJ cLQOQd]R eaVMP

��ÿ #$����%���&���

Personalentwicklungsdaten im Klinikum Fürth
Stand 03/2003

KR-Gr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

KR I 1 0 1 1
KR II 5 5 0 5
KR III 12 11 1 10 1 1
KR IV 64 54 10 48 9 6 1
KR V 136 119 17 86 15 22 2 11
KR V a 308 288 20 129 14 148 6 11
KR VI 135 117 18 58 15 50 3 9
KR VII 25 19 6 16 6 3
KR VIII 22 16 6 13 5 3 1
KR IX 3 3 0 3
KR X 1 1 0 1
KR XI 2 2 0 2

Gesamt 714 635 79 371 66 233 13 31 0569 317 287 36

1 1
1
3
18 4

6 17 2

19 1
69 59 6 1
134 153

2 2
91 11
13 13
1 8 2 1
2 3

1
0

34
34

Teilzeit Beurlaubung

1

Klinikum Fürth
Gesamt

Pflegepersonal

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �� 


��� �����������

Personalentwicklungsdaten im Klinikum Fürth
Stand 03/2003

VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X 12 11 1 1 11
IX 6 6 0 1 5
IX a 2 2 0 2
VIII 28 20 8 9 8 11
VII 45 41 4 13 2 27 2 1
VI b 58 48 10 23 10 23 2
V c 44 39 5 24 5 13 2
V b 61 52 9 30 9 19 3
IV b 17 13 4 8 3 5 1
IV a 7 5 2 4 1 1 1
III 7 3 4 1 3 2 1
II 66 31 35 26 33 5 2
I b 62 22 40 13 37 8 1 1 2
I a 44 8 36 4 34 4 2
I 10 0 10 8 2

Gesamt 469 301 168 156 154 136 12 9 2

Klinikum Fürth
Gesamt

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

1
1

2
4
6
1

4 7
2 3

7 16

12 28

2
3 2

12 24 5 2
12 2

22 12 1 3
27 28 4 1
4 10 2 1
3 4
4 2 1
60 6
43 18 1
4 32 5 3

4 1 5

1915 206 194 35
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VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII
VI b
V c
V b
IV b
IV a
III
II 63 0 10 26 31 5 1
I b 61 8 34 13 36 8 1 1 2
I a 42 22 39 4 32 4 2
I 10 31 32 8 2

Gesamt 176 61 115 43 107 17 6 1 280 106 55 7

4 1 5
3 31 5 3
43 17 1
60 3

Teilzeit Beurlaubung

Klinikum Fürth
Ärztliches Personal

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX 6 6 0 1 5
IX a 2 2 0 2
VIII 15 13 2 5 2 8
VII 30 29 1 7 1 21 1
VI b 36 31 5 13 5 17 1
V c 23 19 4 11 4 7 1
V b 53 48 5 26 5 19 3
IV b 12 11 1 6 5 1
IV a 1 1 0 1
III
II 1 0 1 1
I b 1 0 1 1
I a
I

Gesamt 180 160 20 70 18 84 2 6 068 58 94 14

1
1

1
2 9 1
22 26 4 1

4 1
10 5 3

1 1
8 18 3

2
2 3

3 10

9 211
5

1

1

Teilzeit Beurlaubung

Klinikum Fürth
Medizinisch-Technisches Personal

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit



6&���54������� G���54���������7&�<�%� H���������4���


 �� 


VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X 1 0 1 1
IX
IX a
VIII 13 7 6 4 6 3
VII 11 9 2 5 1 4 1
VI b 16 14 2 8 2 5 1
V c 8 8 0 6 2
V b 4 2 2 2 2
IV b 3 2 1 2 1
IV a 6 4 2 3 1 1 1
III 4 0 4 3 1
II 1 0 1 1
I b
I a 2 0 2 2
I

Gesamt 69 46 23 30 20 15 3 1 045 28 21 11

1 1

1
2 1 1
3 3
1 1 1
2 1

6 1
6 1

2 1
4 3 2 1
4 6

5 31
1
1

1

Teilzeit Beurlaubung

1

Klinikum Fürth
Verwaltung

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit

VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII 1 0 1 1
VI b 6 3 3 2 3 1
V c 6 6 0 1 4 1
V b 2 2 0 2
IV b 2 0 2 2
IV a
III
II
I b
I a
I

Gesamt 17 11 6 5 5 5 1 1 012 5 7 2

1 1

2
2

11 2
4

Teilzeit

2

Beurlaubung

1

Klinikum Fürth
Wirtschaftlicher Bereich & Küche

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit
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VGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

X
IX
IX a
VIII
VII 3 3 0 3
VI b
V c 7 6 1 5 1 1
V b 2 0 2 2
IV b
IV a
III 3 3 0 1 2
II 1 0 1 1
I b
I a
I

Gesamt 16 12 4 6 4 6 0 0 0

Klinikum Fürth
Sonstige

Angestellte

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit BeurlaubungTeilzeit

2

3

4 1
1 1

2 1
1

00 5 10 1
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Personalentwicklungsdaten im Klinikum Fürth
Stand 03/2003

LGr. Summe
Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann Frau Mann

01 52 52 0 35 17
01 a 19 19 0 9 10
02 62 45 17 32 16 13 1
02 a 58 55 3 37 3 17 1
03 19 16 3 9 3 7
03 a 47 29 18 17 15 12 3
04 5 3 2 3 2
04 a 16 10 6 7 6 3
05 1 0 1 1
05 a 2 2 0 2
06 7 0 7 7
06 a 1 0 1 1
07 4 0 4 4
07 a 1 0 1 1
08
08 a 2 0 2 2
09

Gesamt 296 231 65 151 59 79 6 1 0

1 1

Klinikum Fürth
Gesamt

Arbeiterinnen und Arbeiter

davon < 25 Jahre 26 - 40 Jahre 41 - 55 Jahre 56 - 60 Jahre > 60 Jahre Vollzeit Teilzeit Beurlaubung

4

3

3

1

2

31 17
7 7

7 41

7 28

4 1
27 29 3

6 4
8 8

10 2
1 3 1
3 8 5

1 1
5

1
3 1

1

813 99 145 31
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CD�����EFF���Eþ��þ �� ÿ�R��H��R������ ��� �þM�� MN�H� ��R�
ßàá VWêäX åææå ç èàá âéêë åææèì

J��E�þ KLþþ��
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ÿEGR���Eþ�GGH�H�GH�] ��� GHL�H�G���þ {���IE��G]�LMH�
ßpqãbr£ èàá âéêë åææèì
	P
 ÿ�������þ� ü��I��HEþ�

Jahrgang w m w m w m w m w m
1. 5 2 3 1 6 3 0 8 0 0
2. 4 0 1 1 0 5 0 0 0 1
3. 2 0 0 0 4 2 0 0 0 0

insgesamt 11 2 4 2 10 10 0 8 0 1
TOTAL

Jahrgang w m w m w m
1. 0 1 0 0 0 0
2. 0 1 0 0 0 1
3. 1 0 0 1 0 2

insgesamt 1 2 0 1 0 3
TOTAL

Allgemeine Verwaltung: 55 Innere Verwaltung: 39

davon weiblich: 26 davon weiblich: 25
davon männlich: 29 davon männlich: 14

davon Beamtinnen/Beamte: 35 davon Beamtinnen/Beamte: 26
davon Angestellte: 14 davon Angestellte: 13
davon Arbeiterinnen/Arbeiter: 6

mD mFeuD gFeuDgD

3 1 3

Gärtner/innen
Landschaftsbau

Chemielaboranten Ver- und Entsorger
(Abwasser)

GrfA TfA

Innere Verwaltung Feu

13 6 20 8 1

VFA-K
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	P
 �þM�� MN�H� ��R� Eþ� ���þ�]E�

Jahrgang w m w m w m w m w m
1. 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1
2. 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0
3. 0 1 1 0 1 0 0 1 0 2

insgesamt 1 2 4 1 1 1 0 1 1 3
TOTAL

Jahrgang w m w m w m w m
1. 21 4 0 0 1 0 2 0
2. 20 4 0 0 0 0 0 0
3. 19 4 0 1 0 0 0 0

insgesamt 60 12 0 1 1 0 2 0
TOTAL

infra fürth gmbh 15 Klinikum Fürth 76

davon weiblich: 7 davon weiblich: 63
davon männlich: 8 davon männlich: 13

davon Angestellte: 10 davon Angestellte: 75
davon Arbeiterinnen/Arbeiter: 5 davon Arbeiterinnen/Arbeiter: 1

Gesundheitswesen

2

Klinikum Fürth

1 4

Kaufleute im

3 5 2

Energieanlagen-
elektronikerIn

infra fürth gmbh

72 1 1

Krankenpflege Köchin/Koch ArzthelferIn

FachinformatikerIn Industriekaufleute ChemielaborantIn
Anlagen-

mechanikerIn
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ÅÆÇ ÈÉÊ ËÌÍ ÎÏÏÐ
ÑÒÓ ÔÕÖ×ØÕÙ ×ÒÚ ÛÓÒÜÚØÕÕØÒÚ ÝÕÞÒÓÖ ßÕØ ×ÕÚ àáâÙÒÖ×Ò ãÒÚÒØäåÒÚæßâáÚÚÒÖç ×ÕÚ ÖÕæß èÖßéÓêÖÙ ×ÒÚ ëÒÖÕØÚ ßÜÒÓìÜØ åÒíÕÖÖØÙÒîìÕæßØ ïÜÓ×ð

ñòóôõö÷øùúû÷üýóö
þÓÚØÒÓ ÿÒÜâ�õõ�ú�úüòú ��û÷ýóûü�öúò

èÓØ� � ãÒâØêÖÙÚåÒÓÒÜæßèÓØ� � 	ÜÒâÒ ×ÒÚ ãÒÚÒØäÒÚèÓØ� 
 ÝÒÙÓÜààÚåÒÚØÜììêÖÙÒÖ
	ïÒÜØÒÓ ÿÒÜâ�õúüýó÷öúõõ�ò�÷�
û�úû�ò�èåÚæßÖÜØØ �

ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø
èÓØ� � èêàÚØÒââêÖÙ �áÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÒÖèÓØ� � �ÖßÕâØ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚèÓØ� � ÝÒíÕÖÖØÙÕåÒ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ êÖ× ÝÒÙÓ�Öî×êÖÙÚ�àâÜæßØÒÖ

èåÚæßÖÜØØ ��
ëáÖÚØÜÙÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ äêÓ ÛéÓ×ÒÓêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ

èÓØ� � ëØÒââÒÖÕêÚÚæßÓÒÜåêÖÙèÓØ� � þÜÖÚØÒââêÖÙ êÖ× åÒÓêàâÜæßÒÓ èêàÚØÜÒÙèÓØ� � ÛáÓØåÜâ×êÖÙèÓØ� �� ÛâÒ�ÜåâÒ èÓåÒÜØÚäÒÜØÒÖèÓØ� �� ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙèÓØ� �� ÝÒêÓâÕêåêÖÙèÓØ� �
 �ÜÒ×ÒÓÒÜÖÚØÒââêÖÙèÓØ� �� ÝÒÖÕæßØÒÜâÜÙêÖÙÚ�ÒÓåáØ åÒÜ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ êÖ×ÝÒêÓâÕêåêÖÙ
ÑÓÜØØÒÓ ÿÒÜâ�õúüýó÷öúõõ�ò�÷ùúô��öûô�öú � �ò÷ ûúýó ôûöòúû

èÓØ� �� ÝÒÚØÒââêÖÙèÓØ� �� !ÒæßØÚÚØÒââêÖÙèÓØ� �� èêàÙÕåÒÖèÓØ� �� !ÒæßØÒ êÖ× "àâÜæßØÒÖèÓØ� �� ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙÚÓÒæßØèÓØ� �� #áììêÖÕâÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ
$ÜÒÓØÒÓ ÿÒÜâ�ûú�üúò

èÓØ� �� $ÒÓØÓÒØêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ãÓÒìÜÒÖ
Û�ÖàØÒÓ ÿÒÜâ%ùúû�ôò�÷& �ò� 'ýóõ�÷÷(�û÷ýóûü�öúò

èÓØ� �� ÝÒÓÜæßØÚ�àâÜæßØÒÖèÓØ� �
 �ÖíÓÕàØØÓÒØÒÖç èê�ÒÓíÓÕàØØÓÒØÒÖèÓØ� �� )åÒÓÙÕÖÙÚ�áÓÚæßÓÜàØÒÖ

þÓÚØÒÓ ÿÒÜâ�õõ�ú�úüòú ��û÷ýóûü�öúò
èÓØ� �ãÒâØêÖÙÚåÒÓÒÜæß

*�+ ÑÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØä ÙÜâØç ÚáïÒÜØ ÙÒÚÒØäâÜæß ÖÜæßØÚ ÕÖ×ÒÓÒÚ åÒÚØÜììØÜÚØç à�Ó ×ÜÒ ÝÒßéÓ×ÒÖç ãÒÓÜæßØÒ êÖ× ÚáÖÚØÜÙÒÖ éààÒÖØâÜæßÒÖ ëØÒââÒÖ×ÒÚ ÛÓÒÜÚØÕÕØÒÚ ÝÕÞÒÓÖç ×ÜÒ ãÒìÒÜÖ×ÒÖç ãÒìÒÜÖ×Ò�ÒÓå�Ö×Ò êÖ××ÜÒ ÚáÖÚØÜÙÒÖ ×ÒÓ èêàÚÜæßØ ×ÒÚ ÛÓÒÜÚØÕÕØÒÚ ÝÕÞÒÓÖ êÖØÒÓÚØÒßÒÖ×ÒÖ,êÓÜÚØÜÚæßÒÖ "ÒÓÚáÖÒÖ ×ÒÚ éààÒÖØâÜæßÒÖ !ÒæßØÚ� þÚ ÜÚØ ×ÕÓÕêà ßÜÖäêîïÜÓíÒÖç ×ÕÚÚ $ÒÓÒÜÖÜÙêÖÙÒÖç þÜÖÓÜæßØêÖÙÒÖ êÖ× -ÖØÒÓÖÒßìÒÖç×ÒÓÒÖ èÖØÒÜâÒ ÚÜæß êÖìÜØØÒâåÕÓ á×ÒÓ ìÜØØÒâåÕÓ ÙÕÖä á×ÒÓ �åÒÓïÜÒîÙÒÖ× ÜÖ éààÒÖØâÜæßÒÓ .ÕÖ× åÒàÜÖ×ÒÖç ×ÜÒ 	ÜÒâÒ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚåÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖ�
*�+ ÑÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØä àÜÖ×ÒØ íÒÜÖÒ èÖïÒÖ×êÖÙ Õêà ×ÜÒ !ÒâÜÙÜáÖÚÙÒîìÒÜÖÚæßÕàØÒÖ ÚáïÜÒ ÜßÓÒ ÒÓäÜÒßÒÓÜÚæßÒÖ êÖ× íÕÓÜØÕØÜ�ÒÖ þÜÖÓÜæßØêÖîÙÒÖ áßÖÒ !�æíÚÜæßØ Õêà ÜßÓÒ !ÒæßØÚàáÓì�
*
+ ÑÜÒ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÚÜÖ× ÖÜæßØ ÕÖäêïÒÖ×ÒÖçïÒÖÖ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ ÜÖ åÒÚáÖ×ÒÓÒÖ !ÒæßØÚ�áÓÚæßÓÜàØÒÖ ÙÒÓÒÙÒâØÜÚØ�

èÓØ� �	ÜÒâÒ ×ÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ
*�+ ÑÜÒ $ÒÓïÜÓíâÜæßêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖîÖÒÓÖ Üì éààÒÖØâÜæßÒÖ ÑÜÒÖÚØ ÜÖ ÝÕÞÒÓÖ ïÜÓ× ÖÕæß �Õ�ÙÕåÒ ×ÜÒÚÒÚãÒÚÒØäÒÚ êÖØÒÓ �ÕßÓêÖÙ ×ÒÚ $áÓÓÕÖÙÚ �áÖ þÜÙÖêÖÙç ÝÒà�ßÜÙêÖÙêÖ× àÕæßâÜæßÒÓ ÔÒÜÚØêÖÙ *èÓØ� �� èåÚ� � ×ÒÓ $ÒÓàÕÚÚêÖÙ+ ÙÒàéÓ×ÒÓØ�	ÜÒâ ×ÒÓ ÛéÓ×ÒÓêÖÙ ÜÚØ ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ

/ ×ÜÒ þÓßéßêÖÙ ×ÒÓ èÖØÒÜâÒ ×ÒÓ ÛÓÕêÒÖ ÜÖ ÝÒÓÒÜæßÒÖç ÜÖ ×ÒÖÒÖÚÜÒ ÜÖ ÒÓßÒåâÜæß ÙÒÓÜÖÙÒÓÒÓ 	Õßâ åÒÚæß�àØÜÙØ ÚÜÖ× ÕâÚ ��ÖÖÒÓçêì ÒÜÖÒ ÕêÚÙÒïáÙÒÖÒ ÝÒØÒÜâÜÙêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ äê ÒÓÓÒÜæßÒÖç/ ×ÜÒ 0ßÕÖæÒÖÙâÒÜæßßÒÜØ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ äê ÚÜæßÒÓÖç/ Õêà ÒÜÖÒ åÒÚÚÒÓÒ $ÒÓÒÜÖåÕÓíÒÜØ �áÖ ÛÕìÜâÜÒ êÖ× ÝÒÓêà à�ÓÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ßÜÖäêïÜÓíÒÖ�
*�+ �ÒÜØÒÓÒÚ 	ÜÒâ ÜÚØ ÒÚç Õêà ×ÜÒ ÙâÒÜæßåÒÓÒæßØÜÙØÒ ÿÒÜâßÕåÒ �áÖÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ãÓÒìÜÒÖ ßÜÖäêïÜÓíÒÖ�
*
+ ÑÒÓ !ÕßìÒÖ ×ÒÓ �ÒÓà�ÙåÕÓÒÖ .ÕêÚßÕâØÚìÜØØÒâ ÜÚØ äê åÒÕæßØÒÖ�

èÓØ� 
ÝÒÙÓÜààÚåÒÚØÜììêÖÙÒÖ
*�+ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ Üì ëÜÖÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÚÜÖ× ÕââÒ ÝÒ×ÜÒÖÚØÒØÒÖçêÖÕåß�ÖÙÜÙ ×Õ�áÖç áå ×ÒÓ ÝÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ÒÜÖ ÝÒÕìØÒÖîç !ÜæßØÒÓîçèÓåÒÜØÚî á×ÒÓ èêÚåÜâ×êÖÙÚ�ÒÓß�âØÖÜÚ äêÙÓêÖ×Ò âÜÒÙØç ÒÚ ÚÒÜ ×ÒÖÖç×ÕÚ ÝÒÚæß�àØÜÙêÖÙÚ�ÒÓß�âØÖÜÚ åÒÓêßØ Õêà ÒÜÖÒÓ�Õßâ�
*�+ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ Üì ëÜÖÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÚÜÖ× ×ÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖÜì ëÜÖÖ ×ÒÚ èÓØ� � èåÚ� � ×ÒÚ ÝÕÞÒÓÜÚæßÒÖ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÚÙÒîÚÒØäÒÚ *ÝÕÞ"$ã+1 èÓØ� � èåÚ� �ç �ç � ëÕØä � êÖ× èåÚ� � ÝÕÞ"$ãÙÒâØÒÖ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×� ëáïÒÜØ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ à�Ó ÕÖ×ÒÓÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖÝÒàêÙÖÜÚÚÒ äêÓ $áÓÖÕßìÒ �áÖ þÜÖÚØÒââêÖÙÒÖç þÓÖÒÖÖêÖÙÒÖç ÝÒàéÓî×ÒÓêÖÙÒÖ á×ÒÓ )åÒÓØÓÕÙêÖÙ ßéßÒÓ äê åÒïÒÓØÒÖ×ÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖÕêÚ�åÒÖç ßÕåÒÖ ÚÜÒ ÜÖÚáïÒÜØ ×ÜÒ èêàÙÕåÒÖ ×ÒÓ ÜßÓ êÖØÒÓÚØÒââØÒÖÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÖÕæß ×ÜÒÚÒì ãÒÚÒØä ïÕßÓäêÖÒßìÒÖ1 ×ÜÒ èêàÙÕåÒÖ×ÒÓ èÖÚ�ÓÒæß�ÕÓØÖÒÓ åâÒÜåÒÖ ßÜÒÓ�áÖ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*
+ ãÓÒìÜÒÖ Üì ëÜÖÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÚÜÖ× $áÓÚØ�Ö×Òç ÝÒÜÓ�ØÒç#áììÜÚÚÜáÖÒÖç èêÚÚæß�ÚÚÒç $ÒÓïÕâØêÖÙÚî êÖ× èêàÚÜæßØÚÓ�ØÒ ÚáïÜÒ�ÒÓÙâÒÜæßåÕÓÒ 2ÓÙÕÖÒ� ÑÜÒÚ ÙÜâØ ÖÜæßØ à�Ó ×ÜÒ �ÜØÙâÜÒ×ÒÓ ×ÒÓ ëØÕÕØÚîÓÒÙÜÒÓêÖÙç à�Ó ×ÒÖ ÔÕÖ×ØÕÙ êÖ× ×ÒÖ ëÒÖÕØç à�Ó ×ÜÒ ãÒÓÜæßØÚåÕÓíÒÜØ
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êÖ× à�Ó ×ÜÒ �ÜØÙâÜÒ×ÚæßÕàØ ÜÖ ãÓÒìÜÒÖç ÚáïÒÜØ ßÜÒÓà�Ó ×êÓæß !ÒæßØÚîÖáÓìÒÖ á×ÒÓ $ÒÓÒÜÖÚÚÕØäêÖÙÒÖ ÒÜÖ �Õßâ�ÒÓàÕßÓÒÖ �áÓÙÒÚæßÓÜÒåÒÖÜÚØ�

	ïÒÜØÒÓ ÿÒÜâ�õúüýó÷öúõõ�ò�÷�
û�úû�ò�
èåÚæßÖÜØØ ��õúüýó÷öúõõ�ò�÷K�òLú ö
èÓØ� �èêàÚØÒââêÖÙ �áÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÒÖ

*�+ ÑÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÒÓÚØÒââÒÖ ÕââÒ ×ÓÒÜ MÕßÓÒ ÖÕæß �Õ�ÙÕåÒ ÜßÓÒÓ×ÜÒÖÚØî á×ÒÓ ÕÓåÒÜØÚÓÒæßØâÜæßÒÖ 	êÚØ�Ö×ÜÙíÒÜØ êÖØÒÓ àÓ�ßäÒÜØÜÙÒÓ�ÜØïÜÓíêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖç ÚáïÒÜØ ÚáâæßÒ ÖÜæßØåÒÚØÒââØ ÚÜÖ×ç ×ÒÓ èÖÚ�ÓÒæß�ÕÓØÖÒÓç ÒÜÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø� ÑÜÒÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ íÕÖÖ �áÖ ×ÒÓ þÓÚØÒââêÖÙ �áÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÒÖÕåÚÒßÒÖç ÚáïÒÜØ ÖêÓ ÙÒÓÜÖÙà�ÙÜÙÒ ÝÒàêÙÖÜÚÚÒ äêÓ $áÓÖÕßìÒ �áÖþÜÖÚØÒââêÖÙÒÖç þÓÖÒÖÖêÖÙÒÖç ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙÒÖ á×ÒÓ )åÒÓØÓÕÙêÖÙÒÖßéßÒÓ äê åÒïÒÓØÒÖ×ÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖ åÒÚØÒßÒÖ á×ÒÓ ïÒÖÜÙÒÓ ÕâÚÓÒÙÒâì��ÜÙ ��� ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ åÒØÓáààÒÖ ÚÜÖ×1 ×ÜÒÚ ÙÜâØ ÖÜæßØ à�ÓáåÒÓÚØÒ ÔÕÖ×ÒÚåÒßéÓ×ÒÖ� ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖç ×ÜÒ ÖÕæß èÓØ� 
 èåÚ� � ëÕØä� ×ÜÒ èêàÙÕåÒÖ ÕÖ×ÒÓÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ïÕßÓÖÒßìÒÖç ÒÓÚØÒââÒÖ à�Ó×ÒÖ ÙÒÚÕìØÒÖ ÝÒÓÒÜæßç à�Ó ×ÒÖ ÚÜÒ äêÚØ�Ö×ÜÙ ÚÜÖ×ç ÒÜÖ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚíáÖäÒ�Ø� NÖ×ÒÓÖ ÚÜæß ïÒÚÒÖØâÜæßÒ $áÓÕêÚÚÒØäêÖÙÒÖ ×ÒÚãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚç Úá ÜÚØ ×ÜÒÚÒÚ ÕÖ ×ÜÒ þÖØïÜæíâêÖÙ ÕÖäêî�ÕÚÚÒÖ�
*�+ #ÓÒÜÚÕÖÙÒßéÓÜÙÒ ãÒìÒÜÖ×ÒÖ íéÖÖÒÖ Üì !ÕßìÒÖ ÜßÓÒÓ ÔÒÜÚîØêÖÙÚà�ßÜÙíÒÜØ ÒÜÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø ÒÓÚØÒââÒÖ�

èÓØ� ��ÖßÕâØ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ
*�+ ãÓêÖ×âÕÙÒ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ ÜÚØ ÒÜÖÒ ÝÒÚæßÓÒÜåêÖÙ×ÒÓ ëÜØêÕØÜáÖ ×ÒÓ ïÒÜåâÜæßÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ Üì $ÒÓÙâÒÜæß äê ×ÒÖì�ÖÖâÜæßÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ� .ÜÒÓà�Ó ÚÜÖ× ,ÒïÒÜâÚ äêì ëØÜæßØÕÙ 
��

MêÖÜ ×ÒÚ ÝÒÓÜæßØÚ,ÕßÓÒÚ ×ÜÒ åÜÚßÒÓÜÙÒÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚìÕ�ÖÕßìÒÖêÖ× ÙâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÓÒâÒ�ÕÖØÒ ÑÕØÒÖ ÕêÚäêïÒÓØÒÖ�
*�+ ÑÜÒ �áÓßÕÖ×ÒÖÒÖ -ÖØÒÓÚæßÜÒ×Ò Üì $ÒÓÙâÒÜæß ×ÒÓ èÖØÒÜâÒ �áÖÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ åÒÜ $áââî êÖ× ÿÒÜâäÒÜØØ�ØÜÙíÒÜØç ÝÒêÓâÕêåêÖÙçþÜÖÚØÒââêÖÙç ÝÒïÒÓåêÖÙç ÛáÓØåÜâ×êÖÙç ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙ êÖ× .éßÒÓÙÓê�î�ÜÒÓêÖÙ ÚÜÖ× ×ÕÓäêÚØÒââÒÖ êÖ× äê ÒÓâ�êØÒÓÖ�
*
+ 	êÓ þÓßéßêÖÙ ×ÒÚ ÛÓÕêÒÖÕÖØÒÜâÚ ÜÖ ÝÒÓÒÜæßÒÖç ÜÖ ×ÒÖÒÖ ÚÜÒ ÜÖÒÓßÒåâÜæß ÙÒÓÜÖÙÒÓÒÓ 	Õßâ åÒÚæß�àØÜÙØ ÚÜÖ× ÕâÚ ��ÖÖÒÓç ÚÜÖ× �Õ�îÖÕßìÒÖ äêÓ ÑêÓæßÚÒØäêÖÙ �ÒÓÚáÖÒââÒÓ êÖ× áÓÙÕÖÜÚÕØáÓÜÚæßÒÓ$ÒÓåÒÚÚÒÓêÖÙÒÖ ÕÖßÕÖ× �áÖ Õêæß äÒÜØåÒäáÙÒÖÒÖ 	ÜÒâ�áÓÙÕåÒÖ äêÒÖØïÜæíÒâÖ�
*�+ ÑÕÓ�åÒÓ ßÜÖÕêÚ ÚÜÖ× �ÖÜØÜÕØÜ�ÒÖ äêÓ ëÜæßÒÓêÖÙ ×ÒÓ 0ßÕÖæÒÖîÙâÒÜæßßÒÜØ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ êÖ× ×ÒÓ $ÒÓÒÜÖåÕÓíÒÜØ �áÖÛÕìÜâÜÒ êÖ× ÝÒÓêàç ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ ÚØÓêíØêÓÒââÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ äêÒÖØïÜæíÒâÖ êÖ× ×ÕÓäêÚØÒââÒÖ�
*�+ ÑÜÒ íáÚØÒÖì��ÜÙÒÖ èêÚïÜÓíêÖÙÒÖ ÚÜÖ× ×ÕÓäêÚØÒââÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãÒìÒÜÖ×ÒÖ êÖ× ãÒìÒÜÖ×Ò�ÒÓå�Ö×Ò íéÖÖÒÖç êÖåÒÚæßÕî×ÒØ �áÖ èÓØ� � èåÚ� �ç ×êÓæß ëÕØäêÖÙ ×ÒÖ �ÖßÕâØ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ äêÓ þÓÓÒÜæßêÖÙ ×ÒÓ 	ÜÒâÒ ×ÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÖÕæß èÓØ� �ÕåïÒÜæßÒÖ× �áÖ ×ÒÖ èåÚ�ØäÒÖ � åÜÚ � ÓÒÙÒâÖ�

èÓØ� �ÝÒíÕÖÖØÙÕåÒ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ êÖ× ÝÒÙÓ�Ö×êÖÙÚî�àâÜæßØ
*�+ ÑÕÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø ÚáïÜÒ ×ÜÒ èíØêÕâÜÚÜÒÓêÖÙÒÖ ÚÜÖ×ÜÖ ×ÒÖ åÒØÓáààÒÖÒÖ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÜÖ ÙÒÒÜÙÖÒØÒÓ ÛáÓì åÒíÕÖÖØäêÙÒîåÒÖ�
*�+ �ÒÖÖ ×ÕÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø ÖÜæßØ êìÙÒÚÒØäØ ïáÓ×ÒÖ ÜÚØçÚÜÖ× ×ÜÒ ãÓ�Ö×Ò ßÜÒÓà�Ó Úáïáßâ Üì !ÕßìÒÖ ÒÜÖÒÓ èíØêÕâÜÚÜÒÓêÖÙ ÕâÚÕêæß åÒÜ ×ÒÓ èêàÚØÒââêÖÙ ×ÒÚ Ö�æßÚØÒÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ×ÕÓäêâÒÙÒÖ êÖ× ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ× èåÚÕØä � åÒíÕÖÖØäêÙÒåÒÖ�

èåÚæßÖÜØØ ��'�ò÷öü�ú OôPòôó�úòL�û Q
û�úû�ò� �úû �õúüýó÷öúõõ�ò�
èÓØ� �ëØÒââÒÖÕêÚÚæßÓÒÜåêÖÙÒÖ

*�+ þÜÖ èÓåÒÜØÚ�âÕØä ×ÕÓà ÖÜæßØ ÖêÓ à�Ó ÛÓÕêÒÖ á×ÒÓ ÖêÓ à�Ó ��ÖÖÒÓÕêÚÙÒÚæßÓÜÒåÒÖ ïÒÓ×ÒÖç ÒÚ ÚÒÜ ×ÒÖÖç ÒÜÖ åÒÚØÜììØÒÚ ãÒÚæßâÒæßØÜÚØ êÖ�ÒÓäÜæßØåÕÓÒ $áÓÕêÚÚÒØäêÖÙ à�Ó ×ÜÒ ÕêÚÙÒÚæßÓÜÒåÒÖÒ ÿ�ØÜÙîíÒÜØ�
*�+ ÝÒÜ ×ÒÓ èêÚÚæßÓÒÜåêÖÙ �áÖ ØÒÜâäÒÜØà�ßÜÙÒÖ ëØÒââÒÖç Õêæß åÒÜ$áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚàêÖíØÜáÖÒÖç ÜÚØ Õêà ×ÜÒ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜîÙêÖÙÚìéÙâÜæßíÒÜØ ßÜÖäêïÒÜÚÒÖ�
*
+ �Ö ÝÒÓÒÜæßÒÖç ÜÖ ×ÒÖÒÖ ÛÓÕêÒÖ ÜÖ ÒÓßÒåâÜæß ÙÒÓÜÖÙÒÓÒÓ 	ÕßâåÒÚæß�àØÜÙØ ÚÜÖ× ÕâÚ ��ÖÖÒÓç ÚÜÖ× ÛÓÕêÒÖ åÒÚáÖ×ÒÓÚ ÕêàäêàáÓ×ÒÓÖçÚÜæß äê åÒïÒÓåÒÖ�

èÓØ� �þÜÖÚØÒââêÖÙ êÖ× åÒÓêàâÜæßÒÓ èêàÚØÜÒÙ
*�+ -ÖØÒÓ �ÕßÓêÖÙ ×ÒÚ $áÓÓÕÖÙÚ �áÖ þÜÙÖêÖÙç ÝÒà�ßÜÙêÖÙ êÖ×àÕæßâÜæßÒÓ ÔÒÜÚØêÖÙç ×ÒÓ ×ÜÒÖÚØî á×ÒÓ ØÕÓÜàÓÒæßØâÜæßÒÖ $áÓÚæßÓÜàØÒÖêÖ× ÚáÖÚØÜÙÒÓ ÓÒæßØâÜæßÒÓ $áÓÙÕåÒÖ ßÕØ ×ÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ ÖÕæß�Õ�ÙÕåÒ ×ÒÓ ×Òì ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�Ø ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×ÒÖ "ÒÓÚáîÖÕâ�âÕÖêÖÙ ×ÒÖ èÖØÒÜâ �áÖ ÛÓÕêÒÖ ÜÖ ×ÒÖ ÝÒÓÒÜæßÒÖç ÜÖ ×ÒÖÒÖ ÚÜÒ ÜÖÒÓßÒåâÜæß ÙÒÓÜÖÙÒÓÒÓ 	Õßâ åÒÚæß�àØÜÙØ ÚÜÖ× ÕâÚ ��ÖÖÒÓç�� åÒÜ ×ÒÓ ÝÒÚÒØäêÖÙ �áÖ ÝÒÕìØÒÖîç !ÜæßØÒÓîç èÖÙÒÚØÒââØÒÖî êÖ×èÓåÒÜØÒÓÚØÒââÒÖç Õêæß ìÜØ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚàêÖíØÜáîÖÒÖ ÚáïÜÒ �áÖ ëØÒââÒÖ à�Ó ×ÜÒ ÝÒÓêàÚÕêÚåÜâ×êÖÙç�� åÒÜ ×ÒÓ ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙ êÖ× )åÒÓØÓÕÙêÖÙ ßéßÒÓ äê åÒïÒÓØÒÖ×ÒÓÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖç Õêæß ìÜØ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚàêÖíØÜáÖÒÖäê ÒÓßéßÒÖ�
*�+ ÝÒÜ ×ÒÓ ÝÒÚÒØäêÖÙ �áÖ ÝÒÕìØÒÖîç !ÜæßØÒÓîç èÖÙÒÚØÒââØÒÖî êÖ×èÓåÒÜØÒÓÚØÒââÒÖç �áÖ ëØÒââÒÖ à�Ó ×ÜÒ ÝÒÓêàÚÕêÚåÜâ×êÖÙ ÚáïÜÒ åÒÜ ×ÒÓÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙ êÖ× )åÒÓØÓÕÙêÖÙ ßéßÒÓ äê åÒïÒÓØÒÖ×ÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖÕêæß ìÜØ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚàêÖíØÜáÖÒÖ ÚÜÖ× þÓàÕßÓêÖÙÒÖêÖ× Û�ßÜÙíÒÜØÒÖ ÕêÚ ×ÒÓ ÝÒØÓÒêêÖÙ �áÖ #ÜÖ×ÒÓÖ á×ÒÓ "àâÒÙÒåÒ×�ÓàîØÜÙÒÖ êÖ× ÕêÚ ÒßÓÒÖÕìØâÜæßÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØ ìÜØ äê åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖçÚáïÒÜØ ×ÜÒÚÒ à�Ó ×ÜÒ äê �åÒÓØÓÕÙÒÖ×ÒÖ èêàÙÕåÒÖ ÒÓßÒåâÜæß ÚÜÖ×�

èÓØ� �ÛáÓØåÜâ×êÖÙ
*�+ ÛÓÕêÒÖ ÚÜÖ× åÒÜ ×ÒÓ èêÚïÕßâ ×ÒÓ ÿÒÜâÖÒßìÒÖ×ÒÖ ÕÖ ÛáÓØåÜâî×êÖÙÚ�ÒÓÕÖÚØÕâØêÖÙÒÖ Üì !ÒÙÒâàÕââ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ× ÜßÓÒì èÖØÒÜâ ÕÖ×ÒÓ ,ÒïÒÜâÜÙÒÖ 	ÜÒâÙÓê��Ò ×ÒÓ ÛáÓØåÜâ×êÖÙ äê åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖ� -ÖØÒÓ×ÒÖ $áÓÕêÚÚÒØäêÖÙÒÖ ×ÒÚ èÓØ� � èåÚ� 
 ÚÜÖ× ÛÓÕêÒÖ åÒÚáÖ×ÒÓÚ äêÓÿÒÜâÖÕßìÒ ÒÜÖäêâÕ×ÒÖ�



34567895:;<=>? @A:;8976:AA=>?7B4>C:D6 E:896A;89: @5=>FAG?:>

H IR H

*�+ èêæß ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ìÜØ ÛÕìÜâÜÒÖ�àâÜæßØÒÖ êÖ× ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àîØÜÙØÒÖ ÜÚØ ×ÜÒ ÿÒÜâÖÕßìÒ ÕÖ ÛáÓØåÜâ×êÖÙÚ�ÒÓÕÖÚØÕâØêÖÙÒÖ ÜÖ ÙÒÒÜÙÖÒîØÒÓ�ÒÜÚÒ äê ÒÓìéÙâÜæßÒÖ�
*
+ ÛáÓØåÜâ×êÖÙÚíêÓÚÒç ×ÜÒ ×ÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ×ÒÖ åÒÓêàâÜæßÒÖèêàÚØÜÒÙç ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ Õêæß ÕêÚ ×ÒÖ êÖØÒÓÒÖ þÜÖíáììÒÖÚÙÓê�î�ÒÖç ÒÓâÒÜæßØÒÓÖç ÚÜÖ× ÜÖ ÕêÚÓÒÜæßÒÖ×Òì -ìàÕÖÙ ÕÖäêåÜÒØÒÖ1èåÚÕØä � ÙÜâØ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×�
*�+ �ì !ÕßìÒÖ ×ÒÓ ÛáÓØåÜâ×êÖÙ ÚÜÖ× Õêæß ×ÜÒ ÿßÒìÒÖ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙ êÖ× ÝÒÖÕæßØÒÜâÜÙêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä �áÓäêÚÒßÒÖ�ÑÜÒÚÒ ÿßÒìÒÖ ÚÜÖ× ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ åÒÜ ÛáÓØåÜâ×êÖÙÚìÕ�ÖÕßìÒÖ à�ÓÝÒÚæß�àØÜÙØÒç ×ÜÒ Üì 2ÓÙÕÖÜÚÕØÜáÖÚî êÖ× "ÒÓÚáÖÕâïÒÚÒÖ Ø�ØÜÙ ÚÜÖ×çÚáïÜÒ à�Ó ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ ÜÖ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚàêÖíØÜáÖÒÖ�áÓäêÚÒßÒÖ�
*�+ ÛÓÕêÒÖ ÚáââÒÖ à�Ó ÛáÓØåÜâ×êÖÙÚ�ÒÓÕÖÚØÕâØêÖÙÒÖ �ÒÓÚØ�ÓíØ ÕâÚ!ÒàÒÓÒÖØÜÖÖÒÖ êÖ× ÔÒÜØÒÓÜÖÖÒÖ ÙÒïáÖÖÒÖ ïÒÓ×ÒÖ�

èÓØ� ��ÛâÒ�ÜåâÒ èÓåÒÜØÚäÒÜØÒÖ
ëáïÒÜØ ×ÜÒÖÚØâÜæßÒ ÝÒâÕÖÙÒ ÖÜæßØ ÒÖØÙÒÙÒÖÚØÒßÒÖç ÜÚØ Üì !ÕßìÒÖ×ÒÓ ÙÒÚÒØäâÜæßÒÖç ØÕÓÜà�ÒÓØÓÕÙâÜæßÒÖ êÖ× ÚáÖÚØÜÙÒÖ !ÒÙÒâêÖÙÒÖ ×ÒÓèÓåÒÜØÚäÒÜØ Üì þÜÖäÒâàÕââ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ìÜØ ÛÕìÜâÜÒÖ�àâÜæßØÒÖ ÒÜÖÒàâÒ�ÜåâÒ ãÒÚØÕâØêÖÙ ×ÒÓ èÓåÒÜØÚäÒÜØ äê ÒÓìéÙâÜæßÒÖ�

èÓØ� ��ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ
*�+ -ÖØÒÓ ÝÒÓ�æíÚÜæßØÜÙêÖÙ ×ÒÓ ÛêÖíØÜáÖÚà�ßÜÙíÒÜØ ×ÒÓ $ÒÓïÕâØêÖÙêÖ× ×ÒÓ �ÒÓÚáÖÕâïÜÓØÚæßÕàØâÜæßÒÖ êÖ× áÓÙÕÖÜÚÕØáÓÜÚæßÒÖ �éÙâÜæßíÒÜîØÒÖ ÜÚØ ÒÜÖ ÕêÚÓÒÜæßÒÖ×ÒÚ èÖÙÒåáØ ÕÖ ÿÒÜâäÒÜØÕÓåÒÜØÚ�â�ØäÒÖ äêÚæßÕààÒÖ� ÑÜÒÚ ÙÜâØ Õêæß à�Ó ëØÒââÒÖ ìÜØ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚîÕêàÙÕåÒÖ� þÚ ÜÚØ ×ÕÓÕêà ßÜÖäêïÜÓíÒÖç ×ÕÚÚ ÚÜæß ×ÕÓÕêÚ à�Ó ×ÜÒÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙØÒÖ êÖ× ×ÜÒ �åÓÜÙÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ íÒÜÖÒ �ÒßÓåÒîâÕÚØêÖÙÒÖ ÒÓÙÒåÒÖ�
*�+ ëØÓÒåÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒç ×ÜÒ ÕêÚ àÕìÜâÜ�ÓÒÖ ãÓ�Ö×ÒÖ ØÒÜâäÒÜØåÒîÚæß�àØÜÙØ ÚÜÖ×ç ïÜÒ×ÒÓ ÒÜÖÒ $áââäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ÕÖç ÚáââÒÖ ÚÜÒ åÒÜ×ÒÓ SÒêåÒÚÒØäêÖÙ ÒÜÖÒÚ ÙâÒÜæßïÒÓØÜÙÒÖ èÓåÒÜØÚ�âÕØäÒÚç êÖØÒÓ�ÕßÓêÖÙ ×ÒÚ $áÓÓÕÖÙÚ �áÖ þÜÙÖêÖÙç ÝÒà�ßÜÙêÖÙ êÖ× àÕæßâÜæßÒÓÔÒÜÚØêÖÙ ÚáïÜÒ ×ÒÓ �ÒÓÚáÖÕâïÜÓØÚæßÕàØâÜæßÒÖ �éÙâÜæßíÒÜØÒÖ �áÓÓÕÖîÙÜÙ åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙØ ïÒÓ×ÒÖ�

èÓØ� ��ÝÒêÓâÕêåêÖÙ
*�+ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖç ×ÜÒ ÕêÚ àÕìÜâÜ�ÓÒÖ ãÓ�Ö×ÒÖ åÒêÓâÕêåØ ÚÜÖ×ç Úáââ×êÓæß áÓÙÕÖÜÚÕØáÓÜÚæßÒ �Õ�ÖÕßìÒÖç ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ ×êÓæß ×ÕÚèÖÙÒåáØ �áÖ ÛáÓØî êÖ× �ÒÜØÒÓåÜâ×êÖÙÚìÕ�ÖÕßìÒÖç ×ÜÒ �éÙâÜæßíÒÜØÒÜÖÙÒÓ�êìØ ïÒÓ×ÒÖç ×ÜÒ $ÒÓåÜÖ×êÖÙ äêì ÝÒÓêà ÕêàÓÒæßØäêÒÓßÕâØÒÖ�ëÜÒ ÚÜÖ× �åÒÓ ×ÕÚ èÖÙÒåáØ ÕÖ ÛáÓØî êÖ× �ÒÜØÒÓåÜâ×êÖÙÚ�ÒÓÕÖÚØÕâîØêÖÙÒÖ äê ÜÖàáÓìÜÒÓÒÖ� �ßÖÒÖ Úáââ ×ÜÒ ÿÒÜâÖÕßìÒ ÒÓìéÙâÜæßØ ïÒÓ×ÒÖ�
*�+ SáØïÒÖ×ÜÙÒ èêÚâÕÙÒÖ à�Ó ×ÜÒ ÿÒÜâÖÕßìÒ ïÒÓ×ÒÖ ÜÖ ÒÖØÚ�ÓÒîæßÒÖ×ÒÓ èÖïÒÖ×êÖÙ ×ÒÚ !ÒÜÚÒíáÚØÒÖÙÒÚÒØäÒÚ ÒÓÚØÕØØÒØç ïÒÖÖ ×ÜÒ,ÒïÒÜâÜÙÒ ÝÜâ×êÖÙÚìÕ�ÖÕßìÒ ÜÖ èåÚØÜììêÖÙ ìÜØ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÒÓàáâÙØ êÖ× ÚÜÒ êÖìÜØØÒâåÕÓ Õêà ×ÜÒ �ÜÒ×ÒÓÕêàÖÕßìÒ ×ÒÓ åÒÓêàâÜæßÒÖÿ�ØÜÙíÒÜØ �áÓåÒÓÒÜØÒØ�
*
+ �Ö ÙÒÒÜÙÖÒØÒÖ Û�ââÒÖ ÚÜÖ× -ÓâÕêåÚî êÖ× #ÓÕÖíßÒÜØÚ�ÒÓØÓÒØêÖîÙÒÖ ÚáïÜÒ ÚáÖÚØÜÙÒ äêâ�ÚÚÜÙ åÒàÓÜÚØÒØÒ ÝÒÚæß�àØÜÙêÖÙÚìéÙâÜæßíÒÜîØÒÖ Üì þÜÖ�ÒÓÖÒßìÒÖ ìÜØ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ Õêà èÖØÓÕÙ �áÓÓÕÖÙÜÙÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÕÖäêåÜÒØÒÖç ×ÜÒ ÕêÚ àÕìÜâÜ�ÓÒÖ ãÓ�Ö×ÒÖ åÒêÓâÕêåØ

ÚÜÖ×ç ÚáïÒÜØ ÖÜæßØ ×ÒÓ 	ïÒæí ×ÒÓ ÝÒêÓâÕêåêÖÙ á×ÒÓ ×ÜÒÖÚØâÜæßÒÝÒâÕÖÙÒ ÒÖØÙÒÙÒÖÚØÒßÒÖ�
*�+ ëØÓÒåÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒç ×ÜÒ ÕêÚ àÕìÜâÜ�ÓÒÖ ãÓ�Ö×ÒÖ åÒêÓâÕêåØÚÜÖ×ç �áÓäÒÜØÜÙ ïÜÒ×ÒÓ ÒÜÖÒ $áââäÒÜØî á×ÒÓ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ÕÖçÚáââÒÖ ÚÜÒ åÒÜ ×ÒÓ SÒêåÒÚÒØäêÖÙ ÒÜÖÒÚ ÙâÒÜæßïÒÓØÜÙÒÖ èÓåÒÜØÚ�âÕØîäÒÚ êÖØÒÓ �ÕßÓêÖÙ ×ÒÓ þÜÙÖêÖÙç ÝÒà�ßÜÙêÖÙ êÖ× àÕæßâÜæßÒÖ ÔÒÜÚîØêÖÙ �áÓÓÕÖÙÜÙ åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙØ ïÒÓ×ÒÖ�
*�+ �ÜØ ×ÒÖ ÝÒêÓâÕêåØÒÖ ÚáââÒÖ ÝÒÓÕØêÖÙÚÙÒÚ�Ó�æßÒ ÙÒà�ßÓØ ïÒÓî×ÒÖç ÜÖ ×ÒÖÒÖ ÚÜÒ �åÒÓ þÜÖÚÕØäìéÙâÜæßíÒÜØÒÖ ï�ßÓÒÖ× êÖ× ÖÕæß ×ÒÓÝÒêÓâÕêåêÖÙ ÜÖàáÓìÜÒÓØ ïÒÓ×ÒÖ�

èÓØ� �
�ÜÒ×ÒÓÒÜÖÚØÒââêÖÙ
ÝÒÚæß�àØÜÙØÒç ×ÜÒ ÕêÚ àÕìÜâÜ�ÓÒÖ ãÓ�Ö×ÒÖ ÕêÚ ×Òì ÑÜÒÖÚØî á×ÒÓèÓåÒÜØÚ�ÒÓß�âØÖÜÚ ÕêÚÙÒÚæßÜÒ×ÒÖ ÚÜÖ×ç ÚáââÒÖ êÖØÒÓ �ÕßÓêÖÙ �áÖþÜÙÖêÖÙç ÝÒà�ßÜÙêÖÙ êÖ× àÕæßâÜæßÒÓ ÔÒÜÚØêÖÙç ÚáïÒÜØ ÙÒÚÒØäâÜæßÖÜæßØÚ ÕÖ×ÒÓÒÚ åÒÚØÜììØ ÜÚØç ÖÕæß �éÙâÜæßíÒÜØ ïÜÒ×ÒÓ ÒÜÖÙÒÚØÒââØïÒÓ×ÒÖ�

èÓØ� ��ÝÒÖÕæßØÒÜâÜÙêÖÙÚ�ÒÓåáØ åÒÜ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙêÖ× ÝÒêÓâÕêåêÖÙ
*�+ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ×ÕÓà ×ÕÚ åÒÓêàâÜæßÒ ÛáÓØíáììÒÖ ÖÜæßØåÒÒÜÖØÓ�æßØÜÙÒÖ1 ÒÜÖÒ êÖØÒÓÚæßÜÒ×âÜæßÒ ÝÒßÕÖ×âêÖÙ �áÖ ÿÒÜâäÒÜØåÒîÚæß�àØÜÙØÒÖ ÙÒÙÒÖ�åÒÓ $áââäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÜÚØ ÖêÓ äêâ�ÚÚÜÙç ïÒÖÖÚÕæßâÜæßÒ ãÓ�Ö×Ò ÚÜÒ ÓÒæßØàÒÓØÜÙÒÖ� ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ×ÕÓà ÚÜæßÖÜæßØ ÖÕæßØÒÜâÜÙ Õêà ×ÜÒ ×ÜÒÖÚØâÜæßÒ ÝÒêÓØÒÜâêÖÙ êÖ× ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙÕêÚïÜÓíÒÖ�
*�+ þÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×ÒÚ ÙÜâØ à�Ó ×ÜÒ ÝÒêÓâÕêåêÖÙ �áÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖìÜØ ÛÕìÜâÜÒÖ�àâÜæßØÒÖ1 ÒÜÖÒ ÓÒÙÒâì��ÜÙÒ ãâÒÜæßåÒßÕÖ×âêÖÙ �áÖ	ÒÜØÒÖ ×ÒÓ ÝÒêÓâÕêåêÖÙ ìÜØ ×ÒÓ ÿÒÜâäÒÜØåÒÚæß�àØÜÙêÖÙ ÜÚØ ×ÕìÜØ ÖÜæßØ�ÒÓåêÖ×ÒÖ�

ÑÓÜØØÒÓ ÿÒÜâ�õúüýó÷öúõõ�ò�÷ùúô��öûô�öú � �ò÷ ûúýó ôûöòúû
èÓØ� ��ÝÒÚØÒââêÖÙ

*�+ ÝÒÜ ×ÒÖ áåÒÓÚØÒÖ ÔÕÖ×ÒÚåÒßéÓ×ÒÖ êÖ× åÒÜ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖç ×ÜÒ�åÒÓ ×ÜÒ ÝÒàêÙÖÜÚ �ÒÓà�ÙÒÖç þÜÖÚØÒââêÖÙÒÖç ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙÒÖ á×ÒÓ)åÒÓØÓÕÙêÖÙÒÖ ßéßÒÓ äê åÒïÒÓØÒÖ×ÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖ �áÓäêÖÒßìÒÖçïÒÓ×ÒÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ìÜØ ×ÒÓÒÖ þÜÖ�ÒÓÚØ�Ö×ÖÜÚ ÖÕæß�áÓßÒÓÜÙÒÓ ÜÖØÒÓÖÒÓ èêÚÚæßÓÒÜåêÖÙ åÒÚØÒââØ� ÑÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ íÕÖÖ�áÖ ×ÒÓ ÝÒÚØÒââêÖÙ �áÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÕåÚÒßÒÖçÚáïÒÜØ ÖêÓ ÙÒÓÜÖÙà�ÙÜÙÒ ÝÒàêÙÖÜÚÚÒ äêÓ $áÓÖÕßìÒ �áÖ þÜÖÚØÒââêÖîÙÒÖç þÓÖÒÖÖêÖÙÒÖç ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙÒÖ á×ÒÓ )åÒÓØÓÕÙêÖÙÒÖ ßéßÒÓ äêåÒïÒÓØÒÖ×ÒÓ ÿ�ØÜÙíÒÜØÒÖ åÒÚØÒßÒÖ á×ÒÓ ïÒÖÜÙÒÓ ÕâÚ ÓÒÙÒâì��ÜÙ ���ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ åÒØÓáààÒÖ ÚÜÖ×� ÑÒÓ èêàÚÜæßØ ×ÒÚ ÛÓÒÜÚØÕÕØÒÚ ÝÕÞÒÓÖêÖØÒÓÚØÒßÒÖ×Ò ,êÓÜÚØÜÚæßÒ "ÒÓÚáÖÒÖ ×ÒÚ éààÒÖØâÜæßÒÖ !ÒæßØÚ íéÖÖÒÖãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ åÒÚØÒââÒÖ1 èÓØ� �� åâÒÜåØ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*�+ ëáïÒÜØ Õêà ãÓêÖ× ×ÒÚ èåÚÕØäÒÚ � ë�ØäÒ � êÖ× � ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÖÜæßØ äê åÒÚØÒââÒÖ ÚÜÖ× á×ÒÓ �áÖ ÒÜÖÒÓ ÝÒÚØÒââêÖÙÕåÙÒÚÒßÒÖ ïÜÓ×ç ïÒÓ×ÒÖ ÜÖ ×ÒÖ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ èÖÚ�ÓÒæß�ÕÓØÖÒÓ à�Ó×ÜÒ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ êÖ× ×ÜÒ äêÚØ�Ö×ÜÙÒÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖåÒÚØÒââØ� ÑÜÒ èÖÚ�ÓÒæß�ÕÓØÖÒÓ ÖÒßìÒÖ à�Ó ÜßÓÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ ×ÜÒèêàÙÕåÒÖ ÖÕæß èÓØ� �� èåÚ� � êÖ× 
ç èÓØ� �� èåÚ� � ïÕßÓ� ÑÜÒ�åÓÜÙÒÖ èêàÙÕåÒÖ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÖÒßìÒÖ ÜÖ
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×ÜÒÚÒì ÛÕââ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ×ÒÓ ,ÒïÒÜâÚ äêÚØ�Ö×ÜîÙÒÖ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ ïÕßÓ�
*
+ ÑÜÒ ÝÒÚØÒââêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÒÓàáâÙØ à�Ó ×ÜÒÑÕêÒÓ �áÖ ×ÓÒÜ MÕßÓÒÖ ìÜØ ×ÒÓ �éÙâÜæßíÒÜØ ×ÒÓ $ÒÓâ�ÖÙÒÓêÖÙ� ÑÜÒÝÒÚØÒââêÖÙ íÕÖÖ ÜÖ åÒÜ×ÒÓÚÒÜØÜÙÒì þÜÖ�ÒÓÚØ�Ö×ÖÜÚ �áÓäÒÜØÜÙ ÕêàÙÒîßáåÒÖç Üì �åÓÜÙÒÖ ÖêÓ ÕêÚ ïÜæßØÜÙÒì ãÓêÖ× ïÜ×ÒÓÓêàÒÖ ïÒÓ×ÒÖ� �Ö×ÜÒÚÒÖ Û�ââÒÖ ÒÓàáâÙØ åÜÚ äêì þÖ×Ò ×ÒÓ âÕêàÒÖ×ÒÖ "ÒÓÜá×Ò ÒÜÖÒêÖ�ÒÓä�ÙâÜæßÒ SÒêåÒÚØÒââêÖÙ1 åÒÙÜÖÖØ ×ÜÒ èìØÚäÒÜØ ÜÖÖÒÓßÕâå ×ÒÚâÒØäØÒÖ MÕßÓÒÚ ×ÒÓ âÕêàÒÖ×ÒÖ "ÒÓÜá×Òç ÒÖ×ÒØ ÚÜÒ ìÜØ èåâÕêà ×ÒÓ×ÕÓÕêà àáâÙÒÖ×ÒÖ "ÒÓÜá×Ò�

èÓØ� ��!ÒæßØÚÚØÒââêÖÙ
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× ÙÓêÖ×Ú�ØäâÜæß ×ÒÓÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖâÒÜØêÖÙ á×ÒÓ ×ÒÓÒÖ ÚØ�Ö×ÜÙÒÓ $ÒÓØÓÒØêÖÙ êÖìÜØØÒâåÕÓ äêêÖØÒÓÚØÒââÒÖ� ÝÒÜ áåÒÓÚØÒÖ ÔÕÖ×ÒÚåÒßéÓ×ÒÖ êÖ× åÒÜ �ÜØØÒâåÒßéÓ×ÒÖÜÚØ Õêæß ×ÜÒ 	êáÓ×ÖêÖÙ äêÓ ÔÒÜØêÖÙ ×ÒÓ $ÒÓïÕâØêÖÙÚî á×ÒÓ "ÒÓÚáîÖÕâÕåØÒÜâêÖÙ êÖ× åÒÜ .áæßÚæßêâÒÖ ×ÜÒ 	êáÓ×ÖêÖÙ à�Ó ×ÕÚ ÖÜæßØïÜÚîÚÒÖÚæßÕàØâÜæßÒ "ÒÓÚáÖÕâ äêÓ ÔÒÜØêÖÙ ×ÒÓ .áæßÚæßêâ�ÒÓïÕâØêÖÙ á×ÒÓäêÓ ÔÒÜØêÖÙ ×ÒÓ "ÒÓÚáÖÕâÕåØÒÜâêÖÙ ìéÙâÜæß�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖç ×ÜÒ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÒÖêÖ× ×ÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÕÓåÒÜØÒÖ �ÒÓØÓÕêÒÖÚ�áââ äêÚÕììÒÖ�
*
+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× ÜÖ ×ÒÓ þÓà�ââêÖÙ ÜßÓÒÓèêàÙÕåÒÖ ïÒÜÚêÖÙÚàÓÒÜ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ íéÖÖÒÖ ÚÜæß áßÖÒ þÜÖßÕâØêÖÙ×ÒÚ ÑÜÒÖÚØïÒÙÚ ÕÖ ÕÖ×ÒÓÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ êÖ× ÕÖ ×ÜÒÛÓÕêÒÖåÒÕêàØÓÕÙØÒ ×ÒÓ ëØÕÕØÚÓÒÙÜÒÓêÖÙ ïÒÖ×ÒÖç ÚÜæß ìÜØ ÜßÖÒÖåÒÓÕØÒÖ êÖ× �ÖàáÓìÕØÜáÖÒÖ ÕêÚØÕêÚæßÒÖç ÚáïÒÜØ ÖÜæßØ áßÖÒ þÜÖïÜââÜîÙêÖÙ ×ÒÓ ÝÒØÓáààÒÖÒÖ �ÒÓÚáÖÒÖåÒäáÙÒÖÒ ÑÕØÒÖ �åÒÓìÜØØÒâØ ïÒÓ×ÒÖ�
*�+ ÑÜÒ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ ×ÒÚ ÝÕÞÒÓÜÚæßÒÖ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÚÙÒÚÒØîäÒÚ åâÒÜåÒÖ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ×�ÓàÒÖ ÖÜæßØ åÒßÜÖ×ÒÓØç åÒîÖÕæßØÒÜâÜÙØ á×ÒÓ åÒÙ�ÖÚØÜÙØ ïÒÓ×ÒÖ1 ×ÜÒÚ ÙÜâØ Õêæß à�Ó ×ÜÒ åÒÓêàâÜæßÒþÖØïÜæíâêÖÙ� ëÜÒ åÒÚÜØäÒÖ ×ÜÒ ÙâÒÜæßÒ �ÒÓÚéÖâÜæßÒ !ÒæßØÚÚØÒââêÖÙçÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ ×ÒÖ ÙâÒÜæßÒÖ #�Ö×ÜÙêÖÙÚîç $ÒÓÚÒØäêÖÙÚî êÖ× èåáÓ×îÖêÖÙÚÚæßêØäç ïÜÒ ÒÜÖ �ÜØÙâÜÒ× ×ÒÚ "ÒÓÚáÖÕâÓÕØÚç êÖÙÒÕæßØÒØ ×ÒÓêÖØÒÓÚæßÜÒ×âÜæßÒÖ èêàÙÕåÒÖÚØÒââêÖÙ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× �áÖ ÜßÓÒÓ ÚáÖÚØÜÙÒÖ×ÜÒÖÚØâÜæßÒÖ ÿ�ØÜÙíÒÜØ àÓÒÜäêÚØÒââÒÖç ïÒÖÖ êÖ× ÚáïÒÜØ ÒÚ ÖÕæß èÓØêÖ× -ìàÕÖÙ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ äêÓ áÓ×ÖêÖÙÚÙÒì��ÒÖ �ÕßÓÖÒßìêÖÙÜßÓÒÓ èêàÙÕåÒÖ ÖáØïÒÖ×ÜÙ ÜÚØ� .ÜÒÓäê ÙÒßéÓØ Õêæß ×ÜÒ ÿÒÜâÖÕßìÒ ÕÖÛáÓØåÜâ×êÖÙÚ�ÒÓÕÖÚØÕâØêÖÙÒÖç ÚáïÒÜØ ×ÜÒÚÒ #ÒÖÖØÖÜÚÚÒ �ÒÓìÜØØÒâÖç×ÜÒ à�Ó ÜßÓÒ ÿ�ØÜÙíÒÜØ ÒÓàáÓ×ÒÓâÜæß ÚÜÖ×1 ×ÕåÒÜ ÚÜÖ× ×ÜÒ ×ÜÒÖÚØâÜæßÒÖ�ÖØÒÓÒÚÚÒÖ ÕÖÙÒìÒÚÚÒÖ äê åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖ� þÜÖÒ NÖ×ÒÓêÖÙ ÜÖ ×ÒÓ.éßÒ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØåÒä�ÙÒ á×ÒÓ ×ÒÚ èÓåÒÜØÚÒÖØÙÒâØÚ ÜÚØ ìÜØ ×ÒÖ ÛÓÒÜîÚØÒââêÖÙÒÖ ÖÕæß ×ÒÖ ë�ØäÒÖ � êÖ× � ÖÜæßØ �ÒÓåêÖ×ÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× ìÜØ ×ÒÖ äêÓ þÓà�ââêÖÙÜßÓÒÓ èêàÙÕåÒÖ ÖáØïÒÖ×ÜÙÒÖ �ÒÓÚáÖÒââÒÖ êÖ× ÚÕæßâÜæßÒÖ �ÜØØÒâÖÕêÚäêÚØÕØØÒÖ� ÑÕäê ÙÒßéÓØ ×ÜÒ !ÒÙÒâêÖÙ ×ÒÓ $ÒÓØÓÒØêÖÙ�

èÓØ� ��èêàÙÕåÒÖ
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ àéÓ×ÒÓÖ êÖ× �åÒÓïÕæßÒÖ ×ÒÖ$áââäêÙ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ êÖ× ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ êÖ×êÖØÒÓÚØ�ØäÒÖ ×ÒÚÚÒÖ -ìÚÒØäêÖÙ� ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖàéÓ×ÒÓÖ äêÚ�ØäâÜæß ìÜØ ÒÜÙÒÖÒÖ �ÖÜØÜÕØÜ�ÒÖ ×ÜÒ ÑêÓæßà�ßÓêÖÙ ×ÜÒÚÒÚ

ãÒÚÒØäÒÚ êÖ× ×ÜÒ $ÒÓåÒÚÚÒÓêÖÙ ×ÒÓ ëÜØêÕØÜáÖ �áÖ ÛÓÕêÒÖ ÚáïÜÒ ×ÜÒ$ÒÓÒÜÖåÕÓíÒÜØ �áÖ ÛÕìÜâÜÒ êÖ× ÝÒÓêà à�Ó ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ïÜÓíÒÖ Üì !ÕßìÒÖ ÜßÓÒÓ 	êîÚØ�Ö×ÜÙíÒÜØ ÕÖ ÕââÒÖ èÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØÒÖ ×ÒÚ ãÒÚæß�àØÚåÒÓÒÜæßÚ ìÜØç×ÜÒ ÙÓêÖ×Ú�ØäâÜæßÒ ÝÒ×ÒêØêÖÙ à�Ó ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖêÖ× ��ÖÖÒÓÖç ×ÜÒ $ÒÓÒÜÖåÕÓíÒÜØ �áÖ ÛÕìÜâÜÒ êÖ× ÝÒÓêà êÖ× ×ÜÒëÜæßÒÓêÖÙ ×ÒÓ 0ßÕÖæÒÖÙâÒÜæßßÒÜØ ßÕåÒÖ íéÖÖÒÖ�
*
+ 	ê ×ÒÖ èêàÙÕåÒÖ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÙÒßéÓØÕêæß ×ÜÒ ÝÒÓÕØêÖÙ äê ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚàÓÕÙÒÖ êÖ× -ÖØÒÓÚØ�ØäêÖÙ ×ÒÓÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÜÖ þÜÖäÒâà�ââÒÖ� ÑÜÒ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ íéÖÖÒÖ ÚÜæß êÖìÜØîØÒâåÕÓ ÕÖ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ïÒÖ×ÒÖ�

èÓØ� ��!ÒæßØÒ êÖ× "àâÜæßØÒÖ
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ßÕåÒÖ ÒÜÖ êÖìÜØØÒâåÕÓÒÚ $áÓîØÓÕÙÚÓÒæßØ åÒÜ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖâÒÜØêÖÙ êÖ× ïÒÓ×ÒÖ �áÖ ×ÜÒÚÒÓ åÒÜ×ÒÓ ÑêÓæßà�ßÓêÖÙ ÜßÓÒÓ èêàÙÕåÒÖ êÖØÒÓÚØ�ØäØ� ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚîåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ íéÖÖÒÖ ÚÜæß êÖìÜØØÒâåÕÓ ÕÖ ×ÒÖ ÝÕÞÒÓÜÚæßÒÖ ÔÕÖ×ÒÚîåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ à�Ó ×ÒÖ ÑÕØÒÖÚæßêØä ïÒÖ×ÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× äêÓ ÑêÓæßà�ßÓêÖÙ ÜßÓÒÓèêàÙÕåÒÖ ÓÒæßØäÒÜØÜÙ êÖ× êìàÕÚÚÒÖ× äê êÖØÒÓÓÜæßØÒÖ� ÑÜÒ ßÜÒÓà�ÓÒÓàáÓ×ÒÓâÜæßÒÖ -ÖØÒÓâÕÙÒÖ ÚÜÖ× àÓ�ßäÒÜØÜÙ �áÓäêâÒÙÒÖ êÖ× ×ÜÒ ÒÓåÒîØÒÖÒÖ èêÚí�ÖàØÒ äê ÒÓØÒÜâÒÖ�
*
+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× àÓ�ßäÒÜØÜÙ ÕÖ ïÜæßØÜÙÒÖÙâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÓÒâÒ�ÕÖØÒÖ $áÓßÕåÒÖ äê åÒØÒÜâÜÙÒÖ� þÜÖÒ ÝÒØÒÜâÜÙêÖÙÜÖ "ÒÓÚáÖÕâÕÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØÒÖ àÜÖ×ÒØ Õêà èÖØÓÕÙ ×ÒÓ ÝÒØÓáààÒÖÒÖ ÚØÕØØ1×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÚÜÖ× Õêà èÖØÓÕÙ àÒÓÖÒÓ äê åÒØÒÜâÜîÙÒÖç ïÒÖÖ ÚÜÒ ßÜÖÓÒÜæßÒÖ×Ò èÖßÕâØÚ�êÖíØÒ ×Õà�Ó �áÓØÓÕÙÒÖç ×ÕÚÚ×ÜÒ 	ÜÒâÒ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÖÜæßØ åÒÕæßØÒØ ïÒÓ×ÒÖ� þÜÖÒ ÝÒØÒÜâÜÙêÖÙÕÖ $áÓÚØÒââêÖÙÚÙÒÚ�Ó�æßÒÖ àÜÖ×ÒØ ÖêÓ Õêà èÖØÓÕÙ ×ÒÓ ÝÒØÓáààÒÖÒÖÚØÕØØ� ÑÜÒ "ÒÓÚáÖÕâÕíØÒÖ ×�ÓàÒÖ ÖêÓ ìÜØ 	êÚØÜììêÖÙ ×ÒÓ ÝÒØÓáààÒîÖÒÖ ÒÜÖÙÒÚÒßÒÖ ïÒÓ×ÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖç ÜßÓÒ $ÒÓØÓÒØêÖÙÒÖ ÚáïÜÒ ×ÜÒÜßÖÒÖ äêÓ èêàÙÕåÒÖÒÓà�ââêÖÙ äêÙÒïÜÒÚÒÖÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÚÜÖ×ßÜÖÚÜæßØâÜæß �ÒÓÚáÖÒÖåÒäáÙÒÖÒÓ ÑÕØÒÖ êÖ× ÕÖ×ÒÓÒÓ �ÒÓØÓÕêâÜæßÒÓèÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØÒÖ Õêæß �åÒÓ ×ÜÒ 	ÒÜØ ÜßÓÒÓ ÝÒÚØÒââêÖÙ ßÜÖÕêÚ äêìëØÜââÚæßïÒÜÙÒÖ �ÒÓ�àâÜæßØÒØ� ëÕØä � ÙÜâØ à�Ó ×ÜÒ èÖÚ�ÓÒæß�ÕÓØÖÒÓ ÜìëÜÖÖ ×ÒÚ èÓØ� �� èåÚ� � ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×�
*�+ ÑÜÒ !ÒæßØÒ êÖ× "àâÜæßØÒÖ ×ÒÚ "ÒÓÚáÖÕâÓÕØÚ åâÒÜåÒÖ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ íéÖÖÒÖ �ÖàáÓìÕØÜáÖÚ�ÒÓÕÖîÚØÕâØêÖÙÒÖ ÚáïÜÒ ÚáÖÚØÜÙÒ èêàíâ�ÓêÖÙÚÕÓåÒÜØ Üì þÜÖ�ÒÓÖÒßìÒÖ ìÜØ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ ×êÓæßà�ßÓÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ×�ÓàÒÖ ÚÜæß ÜÖ èêÚ�åêÖÙÜßÓÒÚ èìØÒÚ ÖÜæßØ �ÕÓØÒÜ�áâÜØÜÚæß åÒØ�ØÜÙÒÖ�

èÓØ� ��ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙÚÓÒæßØ
*�+ ÝÒÜ $ÒÓÚØé�ÒÖ ÙÒÙÒÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäç ×ÕÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖîäÒ�Ø êÖ× ÕÖ×ÒÓÒ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ �åÒÓ ×ÜÒ ãâÒÜæßåÒßÕÖ×âêÖÙ �áÖÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ßÕåÒÖ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ×ÕÚ!ÒæßØç ×ÜÒÚÒ $ÒÓÚØé�Ò äê åÒÕÖÚØÕÖ×ÒÖ� Û�Ó ×ÜÒ ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙ ÜÚØÒÜÖÒ ÛÓÜÚØ �áÖ äÒßÖ èÓåÒÜØÚØÕÙÒÖ ÖÕæß -ÖØÒÓÓÜæßØêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÒÜÖäêßÕâØÒÖ�
*�+ )åÒÓ ×ÜÒ ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙ ÒÖØÚæßÒÜ×ÒØ ×ÜÒ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖâÒÜØêÖÙá×ÒÓ ×ÜÒ à�Ó ÚÜÒ ßÕÖ×ÒâÖ×Ò ëØÒââÒ� ëÜÒ Úáââ ×ÜÒ åÒÕÖÚØÕÖ×ÒØÒ �Õ�î
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H IU H

ÖÕßìÒ êÖ× ÜßÓÒ ÑêÓæßà�ßÓêÖÙ Úá âÕÖÙÒ ÕêàÚæßÜÒåÒÖ� .�âØ ÚÜÒ ×ÜÒÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙ à�Ó åÒÙÓ�Ö×ÒØç ÚÜÖ× ×ÜÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ êÖ× ÜßÓÒ ÛáâÙÒÖÚáïÒÜØ ìéÙâÜæß äê åÒÓÜæßØÜÙÒÖ ÚáïÜÒ ×ÜÒ þÓÙÒåÖÜÚÚÒ ×ÒÓ ÝÒÕÖÚØÕÖî×êÖÙ à�Ó �ÜÒ×ÒÓßáâêÖÙÚà�ââÒ äê åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖ� .�âØ ÚÜÒ ×ÜÒ ÝÒÕÖîÚØÕÖ×êÖÙ ÖÜæßØ à�Ó åÒÙÓ�Ö×ÒØç Úá ÜÚØ ×ÜÒ èåâÒßÖêÖÙ ×ÒÓ ÝÒÕÖÚØÕÖî×êÖÙ äê åÒÙÓ�Ö×ÒÖ�
*
+ ÑÕÚ ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙÚ�ÒÓàÕßÓÒÖ åÒ×ÕÓà íÒÜÖÒÓ ÛáÓì�

èÓØ� ��#áììêÖÕâÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ
*�+ ÑÜÒ ÝÒäÜÓíÒç ×ÜÒ ÔÕÖ×íÓÒÜÚÒ êÖ× íÓÒÜÚàÓÒÜÒÖ ãÒìÒÜÖ×ÒÖåÒÚØÒââÒÖç ÜÖ ×ÒÓ !ÒÙÒâ ÖÕæß �áÓßÒÓÜÙÒÓ èêÚÚæßÓÒÜåêÖÙç ßÕê�ØÕìØâÜîæßÒ á×ÒÓ ØÒÜâßÕê�ØÕìØâÜæßÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ìÜØ ×ÒÓÒÖþÜÖ�ÒÓÚØ�Ö×ÖÜÚ� ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ïÜÓíÒÖ Üì !ÕßìÒÖ×ÒÓ 	êÚØ�Ö×ÜÙíÒÜØ êÖ× àÜÖÕÖäÜÒââÒÖ ÔÒÜÚØêÖÙÚà�ßÜÙíÒÜØ ×ÒÚ ÝÒäÜÓíÚç×ÒÚ ÔÕÖ×íÓÒÜÚÒÚ êÖ× ×ÒÓ ãÒìÒÜÖ×Ò Õêà ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ �áÖÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ÛÕìÜâÜÒç ÝÒÓêà êÖ× ãÒÚÒââÚæßÕàØ ßÜÖ� ÑÜÒþÜÖäÒâßÒÜØÒÖ ×ÒÓ ÝÒÚØÒââêÖÙ ÓÜæßØÒÖ ÚÜæß ÖÕæß èÓØ� �� èåÚ� 
ç ×ÜÒèêàÙÕåÒÖç !ÒæßØÒ êÖ× "àâÜæßØÒÖ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖÖÕæß èÓØ� �� åÜÚ ��ç ÚáïÒÜØ ÖÜæßØ ×êÓæß ëÕØäêÖÙ ÒØïÕÚ ÕÖ×ÒÓÒÚåÒÚØÜììØ ïÜÓ×� ÑÜÒ ëÕØäêÖÙ íÕÖÖ Õêæß åÒÚØÜììÒÖç ×ÕÚÚ ×ÜÒãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ßÜÒÓäê åÒÓÕØÒÖ× Ø�ØÜÙ ïÒÓ×ÒÖç èÖÓÒîÙêÖÙÒÖ �áÓåÓÜÖÙÒÖç �ÖÜØÜÕØÜ�ÒÖ ÒÖØïÜæíÒâÖç ÚáÖÚØÜÙÒ éààÒÖØâÜæßíÒÜØÚîïÜÓíÚÕìÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ ÚáïÜÒ ÙâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒäáÙÒÖÒ "Óá,ÒíØÒ×êÓæßà�ßÓÒÖ êÖ× ìÜØ ÕââÒÖ à�Ó ×ÜÒ -ìÚÒØäêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßåÒÓÒæßØÜîÙêÖÙ ÓÒâÒ�ÕÖØÒÖ ÙÒÚÒââÚæßÕàØâÜæßÒÖ ãÓê��ÒÖç ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ ×ÒÖÛÓÕêÒÖÙÓê��ÒÖ êÖ× ÛÓÕêÒÖáÓÙÕÖÜÚÕØÜáÖÒÖç äêÚÕììÒÖÕÓåÒÜØÒÖíéÖÖÒÖ�
*�+ #ÓÒÜÚÕÖÙÒßéÓÜÙÒ ãÒìÒÜÖ×ÒÖ íéÖÖÒÖ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàîØÓÕÙØÒ ìÜØ ×ÒÓÒÖ þÜÖ�ÒÓÚØ�Ö×ÖÜÚ åÒÚØÒââÒÖ1 èåÚ� � ÙÜâØ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×�

$ÜÒÓØÒÓ ÿÒÜâ�ûú�üúò
èÓØ� ��$ÒÓØÓÒØêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ãÓÒìÜÒÖ

èââÒ ÕÖ ÝÒÚÒØäêÖÙÚ�ÒÓàÕßÓÒÖ �áÖ ãÓÒìÜÒÖ ÝÒØÒÜâÜÙØÒÖç ÕêæßïÒÖÖ ÒÚ ÚÜæß ×ÕåÒÜ êì ÙÒÚÒââÚæßÕàØâÜæßÒ �ÖÚØÜØêØÜáÖÒÖç 2ÓÙÕÖÜÚÕØÜáîÖÒÖç $ÒÓå�Ö×Ò êÖ× ãÓê��ÒÖ ßÕÖ×ÒâØç ×ÜÒ ÖÜæßØ ÿÓ�ÙÒÓ ×ÒÓ éààÒÖØâÜîæßÒÖ $ÒÓïÕâØêÖÙ ÚÜÖ×ç ßÕåÒÖ ÖÕæß �Õ�ÙÕåÒ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÕêàÒÜÖÒ ÙâÒÜæßåÒÓÒæßØÜÙØÒ ÿÒÜâßÕåÒ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ãÓÒîìÜÒÖ ßÜÖäêïÜÓíÒÖ�

Û�ÖàØÒÓ ÿÒÜâ%ùúû�ôò�÷& �ò� 'ýóõ�÷÷(�û÷ýóûü�öúò
èÓØ� ��ÝÒÓÜæßØÚ�àâÜæßØÒÖ

ÑÜÒ ëØÕÕØÚÓÒÙÜÒÓêÖÙ åÒÓÜæßØÒØ ×Òì ÔÕÖ×ØÕÙ êÖ× ×Òì ëÒÖÕØ ÜìèåÚØÕÖ× �áÖ ×ÓÒÜ MÕßÓÒÖ �åÒÓ ×ÜÒ ÑêÓæßà�ßÓêÖÙ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ�

èÓØ� �
�ÖíÓÕàØØÓÒØÒÖç èê�ÒÓíÓÕàØØÓÒØÒÖ
ÑÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØä ØÓÜØØ Õì �� MêâÜ ���� ÜÖ #ÓÕàØ êÖ× ìÜØ èåâÕêà ×ÒÚ 
��MêÖÜ ���� Õê�ÒÓ #ÓÕàØ�

èÓØ� ��

)åÒÓÙÕÖÙÚ�áÓÚæßÓÜàØÒÖ
*�+ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÒ ÚÜÖ× ÒÓÚØìÕâÚ ÜÖÖÒÓßÕâå ÒÜÖÒÚ MÕßÓÒÚÖÕæß �ÖíÓÕàØØÓÒØÒÖ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÕêàäêÚØÒââÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ÒÓÚØÒ èìØÚäÒÜØ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ Üì ëÜÖÖ×ÒÚ èÓØ� �� èåÚ� 
 ëÕØä � åÒÙÜÖÖØ à�Öà �áÖÕØÒ ÖÕæß �ÖíÓÕàØØÓÒØÒÖ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ� ÝÜÚ äê ×ÜÒÚÒì 	ÒÜØ�êÖíØ ÚÜÖ× ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚîåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÖÕæß ×ÜÒÚÒì ãÒÚÒØä äê åÒÚØÒââÒÖ� ÝÒÓÒÜØÚ Ø�ØÜÙÒãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÙÒâØÒÖ åÜÚ äê ×ÜÒÚÒì 	ÒÜØ�êÖíØ ÕâÚ ÜìëÜÖÖ ×ÒÚ èÓØ� �� åÒÚØÒââØ� ÑÜÒ âÒØäØÒ èìØÚäÒÜØ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒîÕêàØÓÕÙØÒÖ ÒÖ×ÒØ ìÜØ ×Òì èê�ÒÓíÓÕàØØÓÒØÒÖ ×ÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ�

��ÖæßÒÖç ×ÒÖ ��� �ÕÜ ����
Vúû WôXúûü÷ýóú Oüòü÷öúû ûY÷ü�úòöÑÓ� þ×ìêÖ× ëØáÜåÒÓ

Z[\]^_` ab
c_d_\e efg hijf\e k_[ l_dijmn\]o\_p qr[
d_sf_``_[ l_`md\]ofpo tg Z[u_]\dv`t\ewl_dijmn\]o\_pdijf\eo_d_\ex

y�züúõ{ �ò|úò��ò�÷ùúûúüýó
*�+ 	ÜÒâ ×ÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÜÚØ ×ÜÒ �ÕßÓêÖÙ ×ÒÓ ��Ó×Ò �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ×��ÖÖÒÓÖ ×êÓæß ×ÒÖ ëæßêØä �áÓ ÚÒ�êÒââÒÓ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚî�âÕØä�
*�+ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ Üì ëÜÖÖÒ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØäÒÚ ÚÜÖ×�� ×ÜÒ èÓåÒÜØÖÒßìÒÓÜÖÖÒÖ êÖ× èÓåÒÜØÖÒßìÒÓ ÜÖ ÝÒØÓÜÒåÒÖ êÖ×$ÒÓïÕâØêÖÙÒÖ ×ÒÚ �ÓÜ�ÕØÒÖ á×ÒÓ éààÒÖØâÜæßÒÖ !ÒæßØÚ *èÓåÒÜØÒîÓÜÖÖÒÖ êÖ× èÓåÒÜØÒÓç äê ÜßÓÒÓ ÝÒÓêàÚåÜâ×êÖÙ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒ+ç àÒÓîÖÒÓ "ÒÓÚáÖÒÖç ×ÜÒ ïÒÙÒÖ ÜßÓÒÓ ïÜÓØÚæßÕàØâÜæßÒÖ -ÖÚÒâåÚØ�Öî×ÜÙíÒÜØ ÕâÚ ÕÓåÒÜØÖÒßìÒÓ�ßÖâÜæßÒ "ÒÓÚáÖÒÖ ÕÖäêÚÒßÒÖ ÚÜÖ×�	ê ×ÜÒÚÒÖ ÙÒßéÓÒÖ Õêæß ×ÜÒ ÜÖ .ÒÜìÕÓåÒÜØ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ êÖ××ÜÒ ÜßÖÒÖ ãâÒÜæßÙÒÚØÒââØÒÖ1 à�Ó ÚÜÒ ØÓÜØØ ÕÖ ×ÜÒ ëØÒââÒ ×ÒÚ èÓîåÒÜØÙÒåÒÓÚ ×ÒÓ èêàØÓÕÙÙÒåÒÓ á×ÒÓ 	ïÜÚæßÒÖìÒÜÚØÒÓ1�� ×ÜÒ ÝÒÕìØÜÖÖÒÖ êÖ× ÝÒÕìØÒÖ ×ÒÚ ÝêÖ×ÒÚç ×ÒÓ Ô�Ö×ÒÓç ×ÒÓãÒìÒÜÖ×ÒÖç ×ÒÓ ãÒìÒÜÖ×Ò�ÒÓå�Ö×Ò ÚáïÜÒ ×ÒÓ ÚáÖÚØÜÙÒÖ ×ÒÓèêàÚÜæßØ ×ÒÚ ÝêÖ×ÒÚ á×ÒÓ ÒÜÖÒÚ ÔÕÖ×ÒÚ êÖØÒÓÚØÒßÒÖ×ÒÖ #éÓî�ÒÓÚæßÕàØÒÖç èÖÚØÕâØÒÖ êÖ× ëØÜàØêÖÙÒÖ ×ÒÚ éààÒÖØâÜæßÒÖ!ÒæßØÚ1
� ×ÜÒ !ÜæßØÒÓÜÖÖÒÖ êÖ× !ÜæßØÒÓ ×ÒÚ ÝêÖ×ÒÚ êÖ× ×ÒÓ Ô�Ö×ÒÓ1�� ïÒÜåâÜæßÒ êÖ× ì�ÖÖâÜæßÒ ëáâ×ÕØÒÖ *y �+�

y �'ýó�öL (�û ÷ú}�úõõúû WúõY÷öü��ò� ô��ûùúüö÷ õôöL
*�+ èÓåÒÜØÙÒåÒÓ êÖ× ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒ ßÕåÒÖ ×ÜÒ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ�áÓ ÚÒ�êÒââÒÓ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä äê Úæß�ØäÒÖ� ÑÜÒÚÒÓëæßêØä êìàÕÚÚØ Õêæß �áÓåÒêÙÒÖ×Ò �Õ�ÖÕßìÒÖ�
*�+ ëÒ�êÒââÒ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä ÜÚØ ,Ò×ÒÚ �áÓÚ�ØäâÜæßÒçÚÒ�êÒââ åÒÚØÜììØÒ $ÒÓßÕâØÒÖç ×ÕÚ ×ÜÒ ��Ó×Ò �áÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÕìèÓåÒÜØÚ�âÕØä �ÒÓâÒØäØ� ÑÕäê ÙÒßéÓÒÖ�� ÚÒ�êÒââÒ .ÕÖ×âêÖÙÒÖ êÖ× $ÒÓßÕâØÒÖÚïÒÜÚÒÖç ×ÜÒ ÖÕæß ×ÒÖÚØÓÕàÙÒÚÒØäâÜæßÒÖ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ êÖØÒÓ ëØÓÕàÒ ÙÒÚØÒââØ ÚÜÖ×ç ÚáïÜÒ

�� ÚáÖÚØÜÙÒ ÚÒ�êÒââÒ .ÕÖ×âêÖÙÒÖ êÖ× èêààáÓ×ÒÓêÖÙÒÖ äê ×ÜÒÚÒÖçÚÒ�êÒââ åÒÚØÜììØÒ íéÓ�ÒÓâÜæßÒ ÝÒÓ�ßÓêÖÙÒÖç ÝÒìÒÓíêÖÙÒÖÚÒ�êÒââÒÖ �ÖßÕâØÚ ÚáïÜÒ 	ÒÜÙÒÖ êÖ× ÚÜæßØåÕÓÒÚ èÖåÓÜÖÙÒÖ �áÖ
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H I~ H

�áÓÖáÙÓÕàÜÚæßÒÖ ÑÕÓÚØÒââêÖÙÒÖç ×ÜÒ �áÖ ×ÒÖ ÝÒØÓáààÒÖÒÖ ÒÓîíÒÖÖåÕÓ ÕåÙÒâÒßÖØ ïÒÓ×ÒÖ�
*
+ ëÒ�êÒââÒ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä ÜÚØ ÒÜÖÒ $ÒÓâÒØäêÖÙ ×ÒÓÕÓåÒÜØÚ�ÒÓØÓÕÙâÜæßÒÖ "àâÜæßØÒÖ á×ÒÓ ÒÜÖ ÑÜÒÖÚØ�ÒÓÙÒßÒÖ�

y 

Wú÷ýó|úû�úûúýóö �úû Wú÷ýóY�öü�öúò

*�+ ÑÜÒ åÒØÓáààÒÖÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ßÕåÒÖ ×ÕÚ !ÒæßØç ÚÜæß åÒÜ ×ÒÖäêÚØ�Ö×ÜÙÒÖ ëØÒââÒÖ ×ÒÚ ÝÒØÓÜÒåÒÚ á×ÒÓ ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒ äê åÒîÚæßïÒÓÒÖç ïÒÖÖ ÚÜÒ ÚÜæß �áì èÓåÒÜØÙÒåÒÓç �áÖ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖç �áÖÕÖ×ÒÓÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ á×ÒÓ �áÖ ÑÓÜØØÒÖ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä ÚÒ�êÒââåÒâ�ÚØÜÙØ Üì ëÜÖÖÒ ×ÒÚ y � èåÚ� � à�ßâÒÖ� ÑÜÒ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ ×ÒÓ yy��ç �� ×ÒÚ ÝÒØÓÜÒåÚ�ÒÓàÕÚÚêÖÙÚÙÒÚÒØäÒÚ åâÒÜåÒÖ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*�+ ÑÒÓ èÓåÒÜØÙÒåÒÓ á×ÒÓ ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒ ßÕØ ×ÜÒ ÝÒÚæßïÒÓ×Òäê �Ó�àÒÖ êÖ× ÙÒÒÜÙÖÒØÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ äê ØÓÒààÒÖç êì ×ÜÒ ÛáÓØÚÒØîäêÖÙ ÒÜÖÒÓ àÒÚØÙÒÚØÒââØÒÖ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ äê êÖØÒÓåÜÖ×ÒÖ�

y �
OôPòôó�úò �ú÷ �ûùúüö�úùúû÷ ��úûVüúò÷ö(�û�ú÷úöLöúò{ �úü÷ö�ò�÷(úû|úü�úû�ò�÷ûúýóö

*�+ ÝÒÜ ÚÒ�êÒââÒÓ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ ßÕØ�� ×ÒÓ èÓåÒÜØÙÒåÒÓ ×ÜÒ Üì þÜÖäÒâàÕââ ÕÖÙÒìÒÚÚÒÖÒÖ ÕÓåÒÜØÚÓÒæßØîâÜæßÒÖ �Õ�ÖÕßìÒÖ ïÜÒ èåìÕßÖêÖÙç -ìÚÒØäêÖÙç $ÒÓÚÒØäêÖÙá×ÒÓ #�Ö×ÜÙêÖÙ äê ÒÓÙÓÒÜàÒÖ� ÑÜÒ !ÒæßØÒ ×ÒÚ ÝÒØÓÜÒåÚÓÕØÒÚÖÕæß y �� èåÚ� � SÓ� �ç yy �� êÖ× ��� ×ÒÚ ÝÒØÓÜÒåÚ�ÒÓàÕÚîÚêÖÙÚÙÒÚÒØäÒÚ êÖ× ×ÒÚ "ÒÓÚáÖÕâÓÕØÒÚ ÖÕæß y �� èåÚ� � SÓ� �åÜÚ �Õ êÖ× èåÚ� 
 SÓ� ��ç y �� èåÚ� � êÖ× y �� ×ÒÚ ÝêÖ×ÒÚî�ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÚÙÒÚÒØäÒÚ ÚáïÜÒ ÖÕæß ×ÒÖ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖî×ÒÖ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ ×ÒÓ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÚÙÒÚÒØäÒ ×ÒÓ Ô�Ö×ÒÓåâÒÜåÒÖ êÖåÒÓ�ßÓØ1�� ×ÒÓ ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒ ×ÜÒ ÒÓàáÓ×ÒÓâÜæßÒÖ ×ÜÒÖÚØÓÒæßØâÜæßÒÖêÖ× �ÒÓÚáÖÕâïÜÓØÚæßÕàØâÜæßÒÖ �Õ�ÖÕßìÒÖ äê ØÓÒààÒÖ� ÑÜÒ!ÒæßØÒ ×ÒÚ "ÒÓÚáÖÕâÓÕØÒÚ ÜÖ "ÒÓÚáÖÕâÕÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØÒÖ ×ÒÓÝÒÕìØÒÖ ÖÕæß ×ÒÖ yy ��ç �� êÖ× �� ×ÒÚ ÝêÖ×ÒÚ�ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓîØÓÒØêÖÙÚÙÒÚÒØäÒÚ ÚáïÜÒ ÖÕæß ×ÒÖ ÒÖØÚ�ÓÒæßÒÖ×ÒÖ $áÓÚæßÓÜàîØÒÖ ×ÒÓ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÚÙÒÚÒØäÒ ×ÒÓ Ô�Ö×ÒÓ åâÒÜåÒÖ êÖåÒîÓ�ßÓØ�
*�+ þÓÙÓÒÜàØ ×ÒÓ èÓåÒÜØÙÒåÒÓ á×ÒÓ ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒ íÒÜÖÒ á×ÒÓáààÒÖÚÜæßØâÜæß êÖÙÒÒÜÙÖÒØÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ äêÓ -ÖØÒÓåÜÖ×êÖÙ ×ÒÓÚÒ�êÒââÒÖ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙç ÚÜÖ× ×ÜÒ åÒâ�ÚØÜÙØÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ åÒÓÒæßîØÜÙØç ÜßÓÒ ÿ�ØÜÙíÒÜØ Õì åÒØÓÒààÒÖ×ÒÖ èÓåÒÜØÚ�âÕØä áßÖÒ $ÒÓâêÚØ ×ÒÚèÓåÒÜØÚÒÖØÙÒâØÚ êÖ× ×ÒÓ ÝÒä�ÙÒ ÒÜÖäêÚØÒââÒÖç ÚáïÒÜØ ×ÜÒÚ äê ÜßÓÒìëæßêØä �áÓ ÚÒ�êÒââÒÓ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØä ÒÓàáÓ×ÒÓâÜæß ÜÚØ�
*
+ ÑÒÓ èÓåÒÜØÙÒåÒÓ á×ÒÓ ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒ ×ÕÓà ×ÜÒ åÒâ�ÚØÜÙØÒÖÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ÖÜæßØ åÒÖÕæßØÒÜâÜÙÒÖç ïÒÜâ ×ÜÒÚÒ ÚÜæß ÙÒÙÒÖ ÒÜÖÒÚÒ�êÒââÒ ÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ ÙÒïÒßÓØ êÖ× ÜÖ äêâ�ÚÚÜÙÒÓ �ÒÜÚÒ ÜßÓÒ !ÒæßØÒÕêÚÙÒ�åØ ßÕåÒÖ�

y �
Q�ûöùüõ��ò��øû Wú÷ýóY�öü�öú ü� 
��úòöõüýóúò Vüúò÷ö

�ì !ÕßìÒÖ ×ÒÓ åÒÓêàâÜæßÒÖ èêÚî êÖ× ÛáÓØåÜâ×êÖÙ �áÖ ÝÒÚæß�àØÜÙîØÒÖ Üì éààÒÖØâÜæßÒÖ ÑÜÒÖÚØ ÚáââÒÖ ×ÜÒ "ÓáåâÒìÕØÜí ×ÒÓ ÚÒ�êÒââÒÖÝÒâ�ÚØÜÙêÖÙ Õì èÓåÒÜØÚ�âÕØäç ×ÒÓ !ÒæßØÚÚæßêØä à�Ó ×ÜÒ ÝÒØÓáààÒÖÒÖêÖ× ×ÜÒ .ÕÖ×âêÖÙÚ�ÒÓ�àâÜæßØêÖÙÒÖ ×ÒÚ ÑÜÒÖÚØ�áÓÙÒÚÒØäØÒÖ åÒÓ�æíîÚÜæßØÜÙØ ïÒÓ×ÒÖ� ÑÜÒÚ ÙÜâØ ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ åÒÜ ×ÒÓ ÛáÓØåÜâ×êÖÙ �áÖÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ×ÒÓ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓïÕâØêÖÙç "ÒÓÚáÖÒÖ ìÜØ $áÓÙÒÚÒØäØÒÖî

êÖ× ÔÒÜØêÖÙÚÕêàÙÕåÒÖç èêÚåÜâ×ÒÓÖ ÚáïÜÒ �ÜØÙâÜÒ×ÒÓÖ ×ÒÚ "ÒÓÚáÖÕâîÓÕØÒÚ êÖ× ÛÓÕêÒÖåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ�

y �'�ò�úûûú�úõ�ò�úò �øû '�õ�ôöúò
Û�Ó ïÒÜåâÜæßÒ êÖ× ì�ÖÖâÜæßÒ ëáâ×ÕØÒÖ åâÒÜåÒÖ ×ÜÒ $áÓÚæßÓÜàØÒÖ×ÒÚ ëáâ×ÕØÒÖÙÒÚÒØäÒÚç ×ÒÓ �ÒßÓ×ÜÚäÜ�âÜÖÕÓáÓ×ÖêÖÙ êÖ× ×ÒÓ �ÒßÓîåÒÚæßïÒÓ×ÒáÓ×ÖêÖÙ êÖåÒÓ�ßÓØ�

y �
WúKôòòö�ôùú �ú÷ �ú÷úöLú÷

�Ö ÝÒØÓÜÒåÒÖ êÖ× ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÜÚØ ×ÜÒÚÒÚ ãÒÚÒØä ÕÖ ÙÒÒÜÙÖÒØÒÓëØÒââÒ äêÓ þÜÖÚÜæßØ ÕêÚäêâÒÙÒÖ á×ÒÓ ÕêÚäêß�ÖÙÒÖ�

ht\efpo k_[ h\tk\ ��[\j efg �r``efo k_d
lt�_[]dij_p c`_]ijd\_``fpodo_d_\e_d wlt�c`cx

qrg ��� �^\ru_[ a���
wh\tk\e_]\fpo �[� �a qrg a� �rq_gu_[ a���x

ÑÜÒ ëØÕ×Ø Û�ÓØß ÒÓâ�ÚÚØ ÕêàÙÓêÖ× èÓØ� � èåÚ� �ç �� èåÚ� � ëÕØä 
 êÖ×� ÝÕÞÒÓ� ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÙÒÚÒØä �áì ���������� *ã$Ýâ ë� ���+ êÖ×èÓØ� �
 ×ÒÓ ãÒìÒÜÖ×ÒáÓ×ÖêÖÙ à�Ó ×ÒÖ ÛÓÒÜÚØÕÕØ ÝÕÞÒÓÖ ÜÖ ×ÒÓÛÕÚÚêÖÙ ×ÒÓ ÝÒíÕÖÖØìÕæßêÖÙ �áì ���������
 *ã$Ýâ ë� ��+çäêâÒØäØ ÙÒ�Ö×ÒÓØ ×êÓæß ãÒÚÒØä �áì ���������� *ã$Ýâ ë� ���+çàáâÙÒÖ×Ò ëÕØäêÖÙð

y ��õúüýó÷öúõõ�ò�÷ùúô��öûô�öú
ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ Ü�ë� ×ÒÚ èÓØ� �� èåÚ� � ÝÕÞÒÓ� ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚÙÒÚÒØä *ÝÕÞãâã+ ÜÚØ ×ÜÒ ,ÒïÒÜâÜÙÒ �ÖßÕåÒÓÜÖ ×ÒÓ ëØÒââÒ22�
��ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÚØÒââÒç ÛÓÕêÒÖåÒÕêàØÓÕÙØÒ *ÛÝ+�
ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÜÚØ ×Òì 2åÒÓå�ÓÙÒÓìÒÜÚØÒÓ á×ÒÓ×ÒÚÚÒÖ ÚØ�Ö×ÜÙÒÓ $ÒÓØÓÒØêÖÙ êÖìÜØØÒâåÕÓ äê êÖØÒÓÚØÒââÒÖ�
ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒç ×ÜÒ "ÒÓÚáÖÕâ�ÒÓØÓÒØêÖÙÒÖ êÖ× ×ÜÒÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖ ÕÓåÒÜØÒÖ �ÒÓØÓÕêÒÖÚ�áââ äêÚÕììÒÖ�
ëÜÒ ÜÚØ à�Ó ×ÜÒ ëØÕ×Ø Û�ÓØßç ÒÜÖÚæßâÜÒ�âÜæß ×ÒÓ þÜÙÒÖåÒØÓÜÒåÒ #âÜÖÜíêìêÖ× ëØÕ×ØïÒÓíÒ äêÚØ�Ö×ÜÙ�
ëÜÒ ßÕØ ìÜØ ×ÕÓÕêà ßÜÖäêïÜÓíÒÖç ×ÕÚÚ $ÒÓÒÜÖÜÙêÖÙÒÖç þÜÖÓÜæßØêÖÙÒÖêÖ× -ÖØÒÓÖÒßìÒÖç ×ÒÓÒÖ èÖØÒÜâÒ ÚÜæß êÖìÜØØÒâåÕÓ á×ÒÓ ìÜØØÒâåÕÓá×ÒÓ �åÒÓïÜÒÙÒÖ× ÜÖ éààÒÖØâÜæßÒÓ .ÕÖ× åÒàÜÖ×ÒÖç ×ÜÒ 	ÜÒâÒ ×ÒÚÝÕÞãâã åÒÓ�æíÚÜæßØÜÙÒÖ�
ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ïÜÓ× Õêà ×ÜÒ ÑÕêÒÓ �áÖ ×ÓÒÜ MÕßÓÒÖåÒÚØÒââØ *èÓØ� �� èåÚ� 
 ÝÕÞãâã+� SÒêåÒÚØÒââêÖÙ ÜÚØ ìéÙâÜæß�

y �����ôùúò �úû �õúüýó÷öúõõ�ò�÷ùúô��öûô�öúò
*�+ �ì !ÕßìÒÖ ×ÒÓ 	êÚØ�Ö×ÜÙíÒÜØÒÖ ÖÕæß ×Òì ÝÕÞãâã ïÜÓíØ ×ÜÒãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ Õêà ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ �áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ×��ÖÖÒÓÖ ÜÖ ÛÕìÜâÜÒç ÝÒÓêà êÖ× ãÒÚÒââÚæßÕàØ ßÜÖ� ëÜÒ ïÜÓ× ÜÖÚáïÒÜØåÒÓÕØÒÖ× Ø�ØÜÙç åÓÜÖÙØ èÖÓÒÙêÖÙÒÖ �áÓ êÖ× ÒÖØïÜæíÒâØ �ÖÜØÜÕØÜ�ÒÖçà�ßÓØ ÚáÖÚØÜÙÒ éààÒÖØâÜæßíÒÜØÚïÜÓíÚÕìÒ �Õ�ÖÕßìÒÖ ÚáïÜÒ ÙâÒÜæßî
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ÚØÒââêÖÙÚåÒäáÙÒÖÒ "Óá,ÒíØÒ ×êÓæß� ëÜÒ ÕÓåÒÜØÒØ ìÜØ ÕââÒÖ à�Ó ×ÜÒ-ìÚÒØäêÖÙ ×ÒÓ ãâÒÜæßåÒÓÒæßØÜÙêÖÙ ÓÒâÒ�ÕÖØÒÖ ÙÒÚÒââÚæßÕàØâÜæßÒÖãÓê��ÒÖç ÜÖÚåÒÚáÖ×ÒÓÒ ×ÒÖ ÛÓÕêÒÖÙÓê��ÒÖ êÖ× ÛÓÕêÒÖáÓÙÕÖÜÚÕØÜîáÖÒÖç äêÚÕììÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÖÜììØ êÖØÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚîÙÒÚÜæßØÚ�êÖíØÒÖ ëØÒââêÖÙ äê ëØÕ×ØÓÕØÚ�áÓâÕÙÒÖ�
*
+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ åÒÓÜæßØÒØ ÒÜÖìÕâ ,�ßÓâÜæß ×ÒìëØÕ×ØÓÕØ �åÒÓ ÜßÓÒ èÓåÒÜØ êÖ× �åÒÓ ×ÜÒ -ìÚÒØäêÖÙ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ� ëÜÒ ÙÜåØ ßÜÒÓåÒÜ èÖÓÒÙêÖÙÒÖ äêÓ ÛáÓØÚæßÓÒÜåêÖÙ ×ÒÚãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ�

ÑÜÒ ×Õäê ÒÓàáÓ×ÒÓâÜæßÒÖ ÑÕØÒÖ ÚÜÖ× ÜßÓ �áÖ ×ÒÖ äêÚØ�Ö×ÜÙÒÖ NìØÒÓÖäêÓ $ÒÓà�ÙêÖÙ äê ÚØÒââÒÖ�
y 
�úýóöú �ò� ��õüýóöúò �úû �õúüýó÷öúõõ�ò�÷ùúô��öûô�öúò

*�+ ÑÒÓ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÜÚØ ×ÜÒ �éÙâÜæßíÒÜØ äê ÙÒåÒÖçÕÖ ÕââÒÖ ÙâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÓÒâÒ�ÕÖØÒÖ "ÒÓÚáÖÕâÒÖØÚæßÒÜ×êÖÙÒÖ ìÜØäêîïÜÓíÒÖ� ëÜÒ ÜÚØ àÓ�ßäÒÜØÜÙ ÕÖ ÕââÒÖ ÙâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚÓÒâÒ�ÕÖØÒÖ $áÓßÕîåÒÖ ÚáïÜÒ ÕÖ ×ÒÓ èêàÚØÒââêÖÙ ×ÒÚ ëØÒââÒÖ�âÕÖÒÚ åÒÓÒÜØÚ åÒÜ ×ÒÓèÖØÓÕÙÚØÒââêÖÙ äê åÒØÒÜâÜÙÒÖ êÖ× åÒÓÒæßØÜÙØç ÒÜÙÒÖÒ ëØÒââêÖÙÖÕßìÒÖÕåäêÙÒåÒÖ�
$áÖ $áÓÚØÒââêÖÙÚÙÒÚ�Ó�æßÒÖ êÖ× ÚÜæß ×ÕÓÕêÚ ÒÓÙÒåÒÖ×ÒÖ èêÚîïÕßâÙÒÚ�Ó�æßÒÖ ÜÚØ ÚÜÒ àÓ�ßäÒÜØÜÙ äê ÜÖàáÓìÜÒÓÒÖ êÖ× Õêà ÜßÓ $ÒÓâÕÖîÙÒÖ ßÜÖäêäêäÜÒßÒÖ�
$áÖ åÒÕåÚÜæßØÜÙØÒÖ þÜÖÚØÒââêÖÙÒÖç ÝÒàéÓ×ÒÓêÖÙÒÖç .éßÒÓÙÓê��ÜÒîÓêÖÙÒÖç )åÒÓØÓÕÙêÖÙ �áÖ Û�ßÓêÖÙÚÕêàÙÕåÒÖ êÖ× #�Ö×ÜÙêÖÙÒÖ ÜÚØÚÜÒ ÒåÒÖàÕââÚ àÓ�ßäÒÜØÜÙ äê ÜÖàáÓìÜÒÓÒÖ� þÜÖ èÖØÓÕÙ ×ÒÓ ÝÒØÓáààÒÖÒÖÜÚØ ÖÜæßØ ÒÓàáÓ×ÒÓâÜæß�
ÑÜÒ .ÜÖäêäÜÒßêÖÙ êÖØÒÓåâÒÜåØç ïÒÖÖ ×ÜÒ ×Õ�áÖ åÒØÓáààÒÖÒÖ ÝÒïÒÓîåÒÖ×ÒÖ á×ÒÓ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ ×ÒÓ $ÒÓàÕßÓÒÖÚåÒØÒÜâÜÙêÖÙ ïÜ×ÒÓÚ�ÓÒîæßÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÜÚØ åÒÜ ÕââÒÖ ×ÕÚ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚíáÖäÒ�Ø åÒÓ�ßÓÒÖ×ÒÖ ÛÓÕÙÒÖ äê åÒØÒÜâÜÙÒÖ� �ÜÓ× ×ÕåÒÜ ìÜØ ÜßÓíÒÜÖ þÜÖ�ÒÓÖÒßìÒÖ ÒÓÓÒÜæßØç ÜÚØ ×ÜÒ èÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØ ×Òì 2åÒÓå�ÓîÙÒÓìÒÜÚØÒÓ �áÓäêâÒÙÒÖ� ÑÕÚ ÝÒÕÖÚØÕÖ×êÖÙÚÓÒæßØ ÖÕæß èÓØ� ��

ÝÕÞãâã åâÒÜåØ êÖåÒÓ�ßÓØ�
*
+ #éÖÖÒÖ "ÒÓÚáÖÕâÒÖØÚæßÒÜ×êÖÙÚ�áÓÚæßâ�ÙÒ ìÜØ ×ÒÓ ãâÒÜæßÚØÒâîâêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒÖ ÖÜæßØ ÒÜÖ�ÒÓÖÒßìâÜæß ÙÒØÓáààÒÖ ïÒÓ×ÒÖç ÜÚØ ÜßÓÒëØÒââêÖÙÖÕßìÒ ×ÒÓ ÒÖØÚæßÒÜ×ÒÖ×ÒÖ ëØÒââÒ �áÓäêâÒÙÒÖ�

þÖØÚæßÒÜ×ÒØ ×ÒÓ 2åÒÓå�ÓÙÒÓìÒÜÚØÒÓç ×ÒÓ "ÒÓÚáÖÕâÓÒàÒÓÒÖØ á×ÒÓ ×ÒÓ�ÒÓíâÒÜØÒÓ ÒÜÖÒÚ þÜÙÒÖåÒØÓÜÒåÚç ÜÚØ ×Òì äêÚØ�Ö×ÜÙÒÖ èêÚÚæßêÚÚåäï� ×Òì ,ÒïÒÜâÜÙÒÖ�ÒÓíÕêÚÚæßêÚÚ ÖÕæßØÓ�ÙâÜæß äê åÒÓÜæßØÒÖ�
*�+ ÑÜÒ þÓà�ââêÖÙ ×ÒÓ èêàÙÕåÒÖ ÕêÚ ×Òì ÝÕÞãâã ÜÚØ ÒÜÖÒ �êÒÓîÚæßÖÜØØÚÕêàÙÕåÒ à�Ó ÕââÒ èÖÙÒâÒÙÒÖßÒÜØÒÖç ×ÜÒ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙ�áÖ ÛÓÕêÒÖ êÖ× ��ÖÖÒÓÖç ×ÜÒ $ÒÓÒÜÖåÕÓíÒÜØ �áÖ ÝÒÓêà êÖ× ÛÕìÜâÜÒç×ÜÒ ëÜæßÒÓêÖÙ ×ÒÓ 0ßÕÖæÒÖÙâÒÜæßßÒÜØ êÖ× ×ÜÒ $ÒÓåÒÚÚÒÓêÖÙ ×ÒÓåÒÓêàâÜæßÒÖ ëÜØêÕØÜáÖ ×ÒÓ ïÒÜåâÜæßÒÖ ÝÒÚæß�àØÜÙØÒÖ åÒØÓÒààÒÖ�
*�+ ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÜÚØ �áÖ ×ÒÓ ÿÕÙÒÚáÓ×ÖêÖÙ ×ÒÓÝÒÚæßâêÚÚÙÓÒìÜÒÖ ÓÒæßØäÒÜØÜÙ äê êÖØÒÓÓÜæßØÒÖ�

ÑÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ íÕÖÖ $áÓÚæßâ�ÙÒ à�Ó ×ÜÒ ÿÕÙÒÚáÓ×îÖêÖÙ ×ÒÓ ÝÒÚæßâêÚÚÙÓÒìÜÒÖ ×Òì 2åÒÓå�ÓÙÒÓìÒÜÚØÒÓ êÖØÒÓåÓÒÜØÒÖ êÖ×ßÜÒÓäê ÚæßÓÜàØâÜæßÒ ëØÒââêÖÙÖÕßìÒÖ ÕåÙÒåÒÖ�
Û�Ó ×ÜÒ .ÜÖäêäÜÒßêÖÙ äê éààÒÖØâÜæßÒÖ ëÜØäêÖÙÒÖ ÙÜâØ y 

 èåÚ� �ç à�Ó×ÜÒ äê ÖÜæßØéààÒÖØâÜæßÒÖ ëÜØäêÖÙÒÖ y �� èåÚ� 
 ×ÒÓ ãÒÚæß�àØÚáÓ×ÖêÖÙà�Ó ×ÒÖ ëØÕ×ØÓÕØ Û�ÓØß�
Û�Ó ×ÒÖ ÛÕââç ×ÕÚÚ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ äê ×Òì ÜÖ ×ÒÖëÜØäêÖÙÚêÖØÒÓâÕÙÒÖ ×ÕÓÙÒÚØÒââØÒÖ ëÕæß�ÒÓßÕâØ á×ÒÓ äê ÝÒÚæßâêÚÚ�áÓîÚæßâ�ÙÒÖ þÜÖïÒÖ×êÖÙÒÖ åäï� þÓÙ�ÖäêÖÙÒÖ �áÓäêåÓÜÖÙÒÖ ÙÒ×ÒÖíØçßÕØ ÚÜÒ ×ÜÒ äêÚØ�Ö×ÜÙÒÖ !ÒàÒÓÒÖØÒÖç ÜÖ ×ÒÓ !ÒÙÒâ ÚæßÓÜàØâÜæßç �áÓ ×ÒÓëÜØäêÖÙ ×ÕÓÕêà ßÜÖäêïÒÜÚÒÖ�
*�+ ÑÜÒ !ÒàÒÓÕØÒç NìØÒÓ êÖ× ÑÜÒÖÚØÚØÒââÒÖç ÒÜÖÚæßâÜÒ�âÜæß ×ÒÓ þÜÙÒÖîåÒØÓÜÒåÒç ßÕåÒÖ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ åÒÜ ×ÒÓ �ÕßÓÖÒßìêÖÙÜßÓÒÓ èêàÙÕåÒÖ äê êÖØÒÓÚØ�ØäÒÖ�
*�+ �ÖàáÓìÕØÜáÖÚ�ÒÓÕÖÚØÕâØêÖÙÒÖ êÖ× ÚáÖÚØÜÙÒ èêàíâ�ÓêÖÙÚÕÓåÒÜØà�ßÓØ ×ÜÒ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚåÒÕêàØÓÕÙØÒ ÚÒâåÚØ�Ö×ÜÙ ×êÓæß�

y ��õúüýó÷öúõõ�ò�÷K�òLú ö
$áÖ ×ÒÓ ïÒÜØÒÓÙÒßÒÖ×ÒÖ ëÕØäêÖÙÚÒÓì�æßØÜÙêÖÙ ÙÒì� èÓØ� � èåÚ� �ÝÕÞãâã ÜÚØ åÜÚ ���������� ãÒåÓÕêæß äê ìÕæßÒÖ�
ÝÜÚ ×ÕßÜÖ ÜÚØ ×ÒÓ ÛÓÕêÒÖàéÓ×ÒÓ�âÕÖ ×ÒÓ ëØÕ×Ø Û�ÓØß Ü�×�Û� �áì���������
 ÿÒÜâ ×ÒÚ ãâÒÜæßÚØÒââêÖÙÚíáÖäÒ�ØÚ�

y �ñòKûô�ööûúöúò
ÑÜÒÚÒ ëÕØäêÖÙ ØÓÜØØ Õì ÿÕÙ ÖÕæß ÜßÓÒÓ ÝÒíÕÖÖØìÕæßêÖÙ ÜìèìØÚåâÕØØ ×ÒÓ ëØÕ×Ø Û�ÓØß ÜÖ #ÓÕàØ�


