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Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft der Stadt Firth eLO\'/\

Zwischenbericht 2003
zur Vorlage im Ausschuss fiir Jugendhilfe und
Jugendangelegenheiten am 21.11.03

Elan gGmbH war im Jahr 2003 bisher vor allem in folgenden vier Bereichen tatig:
Projekte

Standardprojekte fur arbeitslose Jugendliche
Modellprojekte im Rahmen der sozialen Stadt

2. Mitarbeit in Gremien und Arbeitskreisen

3. Servicedienste

4. Konkretisierung der Umbauplane fiir das Lindenhaingebaude

1. Projekte

1.1.  ABM-Projekt — Arbeitsbeschaffungsmaflnahme in Kombination mit einem
Lehrgang zur Verbesserung der beruflichen Bildungs- und

Eingliederungschancen nach SGB Il

- Beendigung des Projektes mit 12 Teilnehmer/innenplatzen zum 30.04.03

- Begriundung: Veranderte Gesetzeslage, verschlechterte Finanzierung,
Konkurrenzsituation mit anderen Anbietern vor Ort und Wunsch nach mehr
Differenzierung in der Angebotsstruktur in Flrth

- Alle Teilnehmenden haben durch den erganzenden Unterricht ihren (qualifizierenden)
Hauptschulabschluss nachholen kénnen.

- 70 % wurden erfolgreich in Ausbildung oder Arbeit vermittelt

1.2. BSHG-Projekt - Teil des kommunalen Programmes ,Arbeit statt Sozialhilfe* im
Rahmen des Bundessozialhilfegesetzes

- wird mit 12 Teilnehmer/innenplatzen bis auf Weiteres weitergeflihrt und erganzt durch
AfL-Platze (Arbeit flr Langzeitarbeitslose), die im Rahmen von JUMP Plus
(Sonderprogramm des Bundes zum Einstieg arbeitsloser Jugendlicher in
Beschaftigung und Qualifizierung) entstanden sind (vgl. 1.3.)

- Hilfskrafte arbeiten in den Servicetrupps des ,Stadt- und Familienservice® mit (Bistro
und Catering, Maler, Umzugshilfen, Renovierungstrupp, Pflege der AufRRenanlagen
und des Gebaudes Lindenhain, Mitarbeit in stadt. Dienststellen)

- Die Vermittlungsquote in Arbeit und/oder Ausbildung lag bei 50 %.

- Von zwei Teilnehmer/innen wurde die Mdglichkeit den Schulabschluss bei elan
nachzuholen mit Erfolg genutzt.

- Durch die Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe wird dieses Projekt im
kommenden Jahr am starksten von Veranderungen betroffen sein. Kofinanzierung fir
Regiekosten und Qualifizierung des Projektes durch die Arbeitsverwaltung ist
denkbar. Die gesetzlichen Grundlagen fiir eine Regelférderung fehlen aber noch.

1.3. JUMP Plus - Sonderprogramm des Bundes zum Einstieg arbeitsloser
Jugendlicher in Beschéaftigung und Qualifizierung

Neues Projekt startet zum 15.11.03 mit 12 Teilnehmer/innenplatzen.

- Ist Vorlaufer und ,Testballon“ fir MalRnahmen, die von Arbeits- und Sozialamt in
Zusammenarbeit mit kommunalen Beschaftigungs- und Qualifizierungstragern
zuklnftig in intensivierter Form durchgefihrt werden (sollen). Teilaufgaben der
Jobcenter werden in diesem Testlauf erprobt.
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- Die Firther Kompetenzagentur arbeitet in diesem Projekt als sogenannte
,Clearingstelle® — Erstberatungsstelle — mit und schafft dadurch Entlastung fiir das
Team des Sozialamtes in der Betreuung der unter 25jahrigen.

- Ziel: Sozialhilfebeziehende Jugendliche fiir eine berufliche Ausbildung motivieren,
Berufswege planen, Schulabschlisse nachholen, Bewerbungstraining und
Ausbildungsplatzakquise, Einminden in Ausbildung oder Arbeit. Da die Teilnahme
auf maximal 6 Monate begrenzt ist, kann auch die Vermittlung in anschlieRende
berufsvorbereitende Angebote der Arbeitsverwaltung das Ziel sein.

- Die Finanzierung kann als Modell fur zuklnftige Kooperationsmodelle zwischen
Arbeitsverwaltung und Kommune gesehen werden. (Die Arbeitsverwaltung zahlt ca.
50 % der Kosten)

1.4. BBE-Projekt — Lehrgang zur Verbesserung der beruflichen Bildungs- und
Eingliederungschancen

- wird mit 18 Teilnehmer/innenplatzen weitergeflhrt bis Mitte 2004, dann endet die
Forderung durch die Arbeitsverwaltung.

- Besonderheit: Teilnehmer/innen gelten seitens des Arbeitsamtes als nicht
beschaftigungs- und ausbildungsreif. Die Teilnehmer/innen sind haufig mit einem
Bindel von Problemen belastet, was sehr intensive Betreuung und motivierende
Qualifizierung fordert. Die MalRnahme hat Modellcharakter, da sie sich an Zielgruppen
wendet, die bisher in berufsvorbereitenden Malinahmen nicht aufgenommen werden
konnten. Die Erfolge beweisen, dass die Arbeit mit dieser Zielgruppe bei
entsprechenden Angeboten und Methoden Sinn macht und auch ,schwierigen®
Jugendlichen den Weg in berufliche und gesellschaftliche Integration erméglicht.

- Die Teilnehmenden konnten binnen einen Jahres personlich so weit stabilisiert
werden, dass bis auf einen Teilnehmer alle den (qualifizierenden)
Hauptschulabschluss geschafft haben und 60 % der Teilnehmer/innen in
Regelmalinahmen des Arbeitsamtes, bzw. in Ausbildung oder Arbeit vermittelt
werden konnten.

1.5. AQJ - Arbeit und Qualifizierung fir noch nicht berufsausbildungsreife
Jugendliche

- wird seit Januar d. J. als Ersatz flir ABM angeboten flir 20 Teilnehmer/innen.

- Wird in Kooperation mit Betrieben durchgefihrt, die Praktikumsplatze zur beruflichen
Qualifizierung bereitstellen. Elan bietet ergdnzend Unterricht und sozialpad.
Begleitung.

- Alle  Teilnehmer/innen haben erfolgreich an der  (qualifizierenden)
Hauptschulabschlussprifung teilgenommen.

- 90 % der Teilnehmer/innen konnten in berufliche Ausbildung vermittelt werden,
obwohl im ersten Durchlauf nur ein verkiirztes MaRnahmejahr von 9 Monaten zur
Verflgung stand.

- AQJ ist in die Regelforderung des SGB Ill aufgenommen und wird komplett Gber die
Arbeitsverwaltung finanziert.

1.6. FSTJ-Projekt — Freiwilliges Soziales Trainingsjahr

- ist ein Modellprojekt im Rahmen der ,Sozialen Stadt — Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf*

- Zielgruppe: Jugendliche aus der Innenstadt, die zu den sozial und bildungsmaRig
Benachteiligten gehdéren. Teilnehmer/innen dirfen von der Arbeitsverwaltung nur
zugewiesen werden, wenn alle anderen MalRnahmen der Arbeitsverwaltung nicht
greifen. D. h. die Teilnehmer/innen sind wenig leistungsfahig und kaum belastbar,
brauchen viel Unterstltzung zur Klarung ihrer Lebenssituation.
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- Verlauf: Bisher gelang es in 50 % der Falle die Aufnahme in Regelmal3nahmen,
Ausbildung oder Arbeit am ersten Arbeitsmarkt nach durchschnittlich 8 Monaten zu
erreichen und damit den Weg flr eine berufliche Integration zu ebnen. Bei 50 % der
Teilnehmenden waren die persdnlichen Probleme zu massiv, bis hin zu psychischen
Erkrankungen, so dass andere Interventionen sinnvoller erschienen.

- 4 wvon 12 Teilnehmer/innen nutzten die Mdglichkeit den einfachen
Hauptschulabschluss nachzuholen, zwei legten erfolgreich die Prufung fur den
qualifizierenden Hauptschulabschluss ab.

- Finanzierung bisher zu 90 % Uber BMFSFJ und Arbeitsverwaltung. Das Modellprojekt
endet im September 2004.

1.7. K&Q-,Job-Weg-Plan“

- Kompetenz & Qualifizierung, eine halbjahrliche Férderung im Rahmen der Sozialen
Stadt — Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf wurde von elan genutzt, in
Kooperation mit IB und Pfisterschule eine fundierte Bedarfsanalyse fur
schulergénzende Unterstiitzung fir Schiler/innen im Ubergang zwischen Schule und
Beruf zu erheben. Die Ergebnisse, die konkrete Handlungsvorschlage beinhalten,
flieRen in die Arbeit des IB im Rahmen des neuen Schiilertreffs und der LOS-Projekte
zur beruflichen Orientierung an der Pfisterschule ein.

- Elan hat seine Vorarbeiten anderen Tragern zur Verfligung gestellt und eigene
Aktivitaten an der Pfisterschule beendet, da die direkte Nachbarschaft des IB dessen
starkere Kooperation mit dieser Sprengelschule nahe legt. Elan engagiert sich
seitdem starker an der Schwabacher Schule, die ebenfalls Unterstitzungsbedarf
signalisiert hat. Die Untersuchungsergebnisse aus Job-Weg-Plan flieRen z. Teil in
diese Arbeit mit ein.

1.8. Kompetenzagentur
Elan gGmbH ist einer von 15 Tragern bundesweit, die fur vier Jahre in die
Modellférderung des BMFSFJ flir den Aufbau einer Kompetenzagentur aufgenommen
wurden. Der IB hat eine Mitarbeiterin in das Kompetenzagentur-Team delegiert.
- Ziel der Kompetenzagenturen: Benachteiligte Jugendliche an den Ubergangen
zwischen Schule und Beruf langerfristig begleiten, um Briche in der beruflichen und
sozialen Integration zu vermeiden.
- Methoden: a) Beratung

b) Kompetenzfeststellung

c) Berufsweg- und Integrationsplanung mit dem/der Jugendlichen

d) Koordination von Hilfen und Unterstlitzung

e) ,Casemanagement”

f) ,Netzwerkarbeit* und Entwicklung praventiver Angebote
- Besonderheit: Das Modellprojekt wird sehr gut bezuschusst. Im ersten Jahr wurden 90
% der Gesamtkosten Ubernommen, in 2004 werden 85 % der Gesamtkosten
Ubernommen.
- Das Projekt wird wissenschaftlich begleitet durch das DJI und soll effizientere
Koordination bestehender Hilfen bewirken. Durch den Austausch mit anderen
Projekttragern auf Bundesebene, werden wichtige Impulse fir die Weiterentwicklung der
Berufshilfe in Furth aufgenommen.

1.9. AJBH - Aufsuchende Jugendberufshilfe

- Seit Januar diesen Jahres ist dieses Projekt vom Jugendamt an elan GmbH delegiert
worden. In der Arbeit andert sich dadurch nicht viel, da bereits seit zwei Jahren die
fachliche Begleitung dieses Projektes durch elan gewahrleistet wurde.

- Die AJBH bietet aktivierende Erstberatung fir arbeitslose Jugendliche, in der geklart
wird, welche Ziele und Schritte zur beruflichen Integration mdglich und nétig sind, ob
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und welche weiterfihrenden Hilfen aktiviert werden kénnen, wer daflir zustandig ist
und ob ,Casemanagement® im Sinne einer langerfristigen Begleitung notwendig wird.

- Die AJBH berat auch Multiplikatoren, Eltern und Lehrkrafte

- AJBH arbeitet eng mit Jugendtreffs und Vereinen zusammen, die Anlaufstelle fir
arbeitslose Jugendliche sind (z. B. Mitarbeit im Jobcafe des Connect).

- AJBH ist an die Kompetenzagentur angegliedert und macht dadurch ein
differenziertes und stufenférmig aufbauendes Beratungskonzept maoglich.

- Ab 2004 wird dieses Projekt in die Regelférderung des SGB IIl Gbernommen. Die
Finanzierung tragt zu 50 % das Arbeitsamt.

1.10. LOS

- Im Rahmen des Aufbaues von ,Praventivangeboten an Schulen®, das sich die
Kompetenzagenturen als eines seiner Ziele gesetzt hat, baut eine Mitarbeiterin eine
Lernwerkstatt von Schulern fur Schiler/innen an der Schwabacher Schule auf.

- Zuschuss in Hohe von 10.000,00 € durch LOS ermdglicht die Finanzierung von
notwendigen Honorarstunden und Materialien, die notwendig sind fur die
Durchflihrung des Projektes.

2. Gremienarbeit und Arbeitskreise

Elan arbeitet in Arbeitskreisen und Gremien mit, die geeignet scheinen, fir arbeitslose
Jugendliche in Fuarth etwas zu bewegen. Die Mitarbeit ist je nach Anliegen und
Gestaltungsmoglichkeit unterschiedlich intensiv:

2.1. Soziale Stadt

- regelmafige Teilnahme an den verwaltungsinternen Arbeitskreisen

- Koordination der Planungstreffen zu ,Lindenhainumbau®

- Fachliche Stellungnahmen zu Projekten, die die Berufshilfe und praventive Angebote
an Schulen betreffen.

2.2. Lernende Regionen

- Mitarbeit im Fachbeirat

- fachliche Zuarbeit fir den Koordinator der Further Lernenden Region in Fachfragen
zu jugendlichen Arbeitslosen und Bedarfslagen in Firth

- Mitarbeit im Arbeitskreis ,Berufliche Bildung“ der Lernenden Region

2.3. Jugendhilfeplanung

- regelmalige Mitarbeit bei den sechswdchentlich stattfindenden Planungstreffen des
Jugendamtes und der Sozialplanung

- Aufbereitung fachlicher Informationen zur Situation junger Arbeitsloser in Frth, zu
gesetzlichen Neuerungen und Fordertopfen in diesem Bereich

- Berichte Uber sich standig verandernde Angebotsstruktur und Tragerlandschaft

- Entwicklung neuer Projektideen in der Berufshilfe und fachlicher Input zu Themen der
Berufshilfe

2.4. Runder Tisch Jugendhilfe Innenstadt

- Aktive Mitarbeit bei Planung, Durchfliihrung und Auswertung der jeweiligen Treffen

- Leitung der ,Planungsgruppe Jugendliche®, die sich im vergangenen Jahr vor allem
mit den Ubergangen zwischen Schule und Beruf befasst hat und im kommenden Jahr
bestehende Angebote verbessern will.
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2.5. LOS - Lokales Kapital fiir soziale Zwecke

- Malgebliche Mitarbeit bei der Antragstellung durch fachlichen Input und Aufbereitung
von Informationen zu Arbeitsmarkt, Bedarfslagen, Ziel- und Handlungsmoglichkeiten
des Programmes in Frth.

- fachliche Mitarbeit im Begleitausschuss

- Mitarbeit durch Ubernahme eines LOS-Mikroprojektes

- Fachliche Zuarbeit fur Trager, die im Rahmen der LOS-Mikroprojekte
Berufshilfeangebote entwickeln.

3. Servicedienste

Die Servicetrupps, entstanden aus dem ,Stadt- und Familienservice® haben sich auf

einige Kernangebote zentriert, um die Anleitung intensiver zu gestalten und qualitativ

verbessern zu kénnen. Trotzdem bleibt eine ganze Bandbreite an Serviceangeboten, die
durch die jungen Malinahmeteilnehmer/innen kontinuierlich erbracht werden:

- Wartung und Sauberung der offentlichen Spiel- und Sportflachen auf dem Gelande
der elan GmbH (Beachvolleyballanlage, Beachsocceranlage, Streetballfeld,
Spielflache fir Spielhausbesucher, Inlinerbahn)

- Reparaturen an Halfpipe und anderen Spielgeraten, Spielgeratebau (z. B. Beach-
Soccertore)

- Vermietungs- und Veranstaltungsservice bei Schilerveranstaltungen, Jugendtheater
und Privatfeiern in Halle und Bistro

- Spielgerateverleih und —wartung

- Mitgestaltung offentlicher Veranstaltungen (Blhnenauf- und Abbau, Bestuhlungen;
Werbung und Plakatieraktionen)

- Bistrobetrieb flr stadt. Mitarbeiter/innen und Spielflachennutzer/innen

- Cateringservice fur stadt. Dienststellen und gemeinnutzige Organisationen

- Kinderbetreuung in sozial schwachen Familien

- Renovierungs- und Umzugshilfen fiir sozialhilfebeziehende Familien

- Innenraumgestaltung, Malerarbeiten, Schreinerarbeiten in 6ffentlichen Einrichtungen

4. Umbau- und Sanierungsplanung

Nachdem die Finanzierung der Sanierung des Lindenhaingebdudes vom Stadtrat und der
Regierung von Mittelfranken zugesagt wurde, fanden regelmaflige Planungstreffen mit
dem Baureferat und dem Architektenteam Schulze-Darup und Meyer statt, um aus dem
Erstentwurf der Machbarkeitsstudie zur Sanierung des Gebaudes einen praktikablen
Plan fir die Realisierung des Vorhabens zu entwickeln. In der Detailplanung mussten
Mehrkosten mit einkalkuliert werden, die das Vorhaben verteuern. Durch Eigenleistungen
der elan GmbH und die mdgliche Kofinanzierung durch das Forderprogramm ,Soziale
Stadt“ wird der kommunale Anteil moglichst niedrig gehalten. Konkrete Zahlen werden
Mitte November vorliegen.

5. Ausblick

- 2004 wird durch den Umbau des Lindenhaingebaudes dominiert. Elan wird umziehen
in die MarienstraRe 25 und dort mit Einschrankungen den reguldren Betrieb
aufrechterhalten. Alle geschilderten Angebote fiir die Jugendlichen werden
fortgefuhrt. An der Qualitdt der Qualifizierung und Beratung fir die
Malnahmeteilnehmer/innen wird es keine Abstriche geben. Bistro und
Servicedienste stehen in diesem Jahr fir die Offentlichkeit jedoch nur in
Ausnahmefallen zur Verfigung. Dadurch entstehen Einnahmeverluste, die
anderweitig gedeckt werden mussen.

- Durch die Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe werden Neuerungen
fir das Sozialhilfeprojekt erwartet. Elan ist auf strukturelle Veranderungen vorbereitet
und wird entsprechend schnell auf neue Anforderungen eingehen kénnen.
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- Durch die bundesweit momentan entstehenden Jobcenter wird sich die
Zusammenarbeit zwischen Arbeitsamt und Kommunen intensivieren. Die
Mitarbeiter/innen der Kompetenzagentur bieten jetzt schon Kernaufgaben dieser
neuen Jobcenter an. Es scheint aus kommunaler Sicht sinnvoll, dieses
Expertenwissen in die neuen Jobcenter mit einzuflechten und damit einen effizienten
Start fur Farth zu bewerkstelligen.

- Die Ausschreibungspraxis der Arbeitsverwaltung wird sich im kommenden Jahr
grundlegend  verdndern. Damit sind neue  Organisationsformen  und
Kooperationsformen in der Berufshilfe ndtig, um Zuschiisse der Arbeitsverwaltung fir
berufsvorbereitende Mallnahmen erhalten zu koénnen. Elan wird trotz dieser
Veranderungen weiterhin versuchen passgenaue Angebote fiir Firther Jugendliche
aufrecht zu erhalten und sich um Ersatzfinanzierungen oder neue Akquisemethoden
bemdihen.

- Durch Veranderungen im Berufsbildungsgesetz entsteht die Madglichkeit in
berufsvorbereitenden Bildungsmallnahmen zertifizierte Berufsbildungsinhalte zu
vermitteln. Elan wird diese ,Teilqualifizierungsmdglichkeiten“ nutzen, da sie eine
Moglichkeit sind, die Chancen benachteiligter Jugendlicher am Ausbildungsmarkt
deutlich zu verbessern.

- Alle Bemihungen sind ohne Erfolg, wenn es nicht gelingt, die
Ausbildungsplatzkapazitaten in Flrth und der Region zu erhdhen. Elan hat keinen
nennenswerten Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der Region, wird aber
weiter daflir sorgen, dass Jugendliche ihre Ausbildungsfahigkeit Stick fir Stick
verbessern und dass Betriebe motiviert werden, sich wieder verstarkt auf Ausbildung
einzulassen.

- Die Kooperation mit den bewahrten Partnern — Arbeitsamt, Sozialamt, Jugendamt,
Berufshilfetrager, Schulen, Betriebe, Verbande und Kammern und viele andere — wird
weiter gepflegt und intensiviert, denn in der Zusammenarbeit mit anderen
Institutionen und Personen liegt die Chance Ubergange fiir Jugendliche zwischen
Schule und Beruf sicherer und reibungsloser zu gestalten.

6. Finanzen

- Durch den Umbau entstehen Mehrkosten, die durch Spendenakquise gedeckt
werden sollen.

- Durch die UmbaumaRnahme sind die Renovierungs- und Malertruppteilnehmer mit
internen Aufgaben ausgelastet. Das Bistro kann aufgrund der veranderten
Raumsituation nicht fir die Offentlichkeit zugéangig gemacht werden. Vermietungen
mussen bis auf Weiteres ersatzlos gestrichen werden. Dadurch wird elan kaum
Einnahmen durch die Servicetrupps erwirtschaften. Die Licke wird durch interne
Umschichtungen und Kiirzungen im Personalschliissel gedeckt werden muissen.

- Elan GmbH wird in diesem Jahr erstmals vom bayerischen Kommunalen
Prufverband geprift. Da bisher davon ausgegangen wurde, dass das stadtische
Rechnungsprifungsamt prifberechtigt sei, wurden fir diese Prifkosten bisher keine
Haushaltsmittel eingestellt und sind im Budget der elan GmbH nicht berlcksichtigt.
Fir die rickwirkenden Prifungen entstehen aulergewohnliche Kosten, deren Hohe
im endglltigen Wirtschaftsplan noch darzustellen ist. Fur die Folgejahre ist mit einer
Budgetbelastung in entsprechender Héhe jahrlich zu rechnen. Zudem hat sich die
Zusammenarbeit mit einem Steuerberater bewahrt, da die Steuerangelegenheiten
der elan GmbH aufgrund der sehr verschiedenen Finanzierungsquellen und
Tatigkeiten im Haus auflerst differenziert zu betrachten sind. Auch dies wird mit
Folgekosten zu Buche schlagen. Herr Hofmann (ehemals Kdmmereimitarbeiter) stellt
seine Tatigkeit als zweiter Geschaftsfihrer ein, dadurch entstehen Einsparungen in
Hoéhe von 3.600,00 € jahrlich. Trotzdem wird im endgtiltigen Wirtschaftsplan flr 2004
ein entsprechend héher Zuschussbedarf darzustellen sein.

- Mit Stadtratsbeschluss im Rahmen der letztjahrigen Haushaltsberatungen erhielt elan
die Zusage, dass die Kofinanzierung fiir die beiden Projekte ,Kompetenzagentur und
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Jugendberufshilfe bereitgestellt werden. Dafiir ist eine Budgeterhhung von
insgesamt 50.000,00 € im Jahr 2004 nétig. (20.000,00 € sind im Haushalt des
Jugendamtes eingestellt gewesen und werden lediglich an elan Ubertragen. 30.000,-
€ tauchen erstmals als zusatzliche Kosten im Gesamthaushalt der Stadt Firth auf)
Das Bundesmodellprojekt ,Kompetenzagentur wird mit 130.000,00 € durch BMFSFJ-
Mittel geférdert (85 %), die AJBH mit 25.000,00 € (50 %) durch die Arbeitsverwaltung.
Die kommunale Kofinanzierung von insgesamt 50.000,00 € wird im Wirtschaftsplan
der elan GmbH als Budgeterhdhung ausgewiesen. Die AJBH st in die
Kompetenzagentur integriert und Teil des Gesamtkonzeptes, das durch differenzierte
Beratung und Koordination von Hilfen eine effizientere Integration junger Arbeitsloser
ermoglicht. Durch beide Angebote werden Einsparungen erzielt, die sich fir die
Kommune fiskalisch rechnen, denn jeder beruflich und sozial dauerhaft integrierte
Jugendliche erwirtschaftet sich seinen Lebensunterhalt durch eigene Arbeit und wird
nicht zum kostentrachtigen ,Sozialfall®.

Generell gilt bei allen Geldern, die die Kommune flr erfolgreiche Berufshilfeprojekte
bereitstellt, dass allen Kosten auch messbarer Nutzen gegenubersteht, der sich nicht nur
in einer subjektiv verbesserten Lebenslage einzelner Jugendlicher zeigt, sondern auch in
Einsparungen fir die Kommune in der Sozial- und Jugendhilfe. Zudem ist elan weiterhin
darum bemuht, mdglichst viel Finanzmittel von ,auflen® zu akquirieren, so dass sich ein
durchschnittlicher 50prozentiger Férdermittelzuschuss durch Dritte realisieren lasst.

Farth, 04.11.03
Hauck
Elan GmbH



