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Vorwort zur Eroffnungsbilanz zum 1. Januar
2005

A. Allgemeine Angaben

In der Ratssitzung vom 03. Marz 2004 wurde
vom Rat der Stadt Furth beschlossen, dass die
Amter Zentrale Gebaudewirtschaft und Hoch-
bauamt zur eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
,Servicebetrieb fur die Gebaudewirtschaft der
Stadt Furth* zusammengefasst werden.

MaRgabe war die Weiterentwicklung einer ganz-
heitlichen Lésung fur die Gebaudewirtschaft der
Stadt Furth im Hinblick auf die Verfolgung von
der Verwaltungsspitze vorgegebener normativer
Ziele, Kostentransparenz durch die Einfuhrung
einer kaufmannischen Buchfilhrung und eine
neue Aufbauorganisation, wobei eine kaufménni-
sche Abteilung erst eingerichtet werden musste.

Mit der Verabschiedung einer Betriebsfuhrungs-
richtlinie fur die eigenbetriebsahnliche Einrich-
tung ,Servicebetrieb fur die Gebaudewirtschaft
der Stadt Furth (Betriebs-fuhrungsRL-GWF) am
27. Januar 2010 schuf der Further Stadtrat die
Grundlage fur die Erstellung einer Eréffnungsbi-
lanz.

Laut § 9 BetriebsfiihrungsRL-GWF hat die Ge-
baudewirtschaft der Stadt Furth fur jedes Haus-
haltsjahr einen Jahresabschluss nach den
Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung klar
und Ubersichtlich aufzustellen. Im Jahresab-
schluss sind samtliche Vermoégensgegensténde,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Ertra-
ge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszah-
lungen sowie die tatsachliche Vermégens-, Er-
trags- und Finanzlage der Gebaudewirtschaft der
Stadt Furth darzustellen. Der Jahresabschluss
besteht aus

einer Ergebnisrechnung,
einer Finanzrechnung,
einer Bilanz sowie
einem Anhang.

FOON =

Der erste Jahresabschluss in dieser Form wird
von der Gebaudewirtschaft der Stadt Furth zum
31.12.2005 erstellt.

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Zu Beginn des ersten Haushaltsjahres nach den
Regeln der kommunalen Doppik muss eine Er-
offnungsbilanz erstellt werden. Die erste offizielle
Bilanz des Servicebetriebes fur die Geb&udewirt-
schaft der Stadt Furth im doppischen Verfahren
wird die Bilanz zum 01. Januar 2005 sein.

Die Daten der Eréffnungsbilanz basieren auf ei-
ner in 2008 und 2009 durchgefihrten Inventur,
deren Ergebnisse auf den 01.01.2005 fortge-
schrieben wurden. Die Inventur wurde zum Teil
koérperlich und zum Teil auf der Basis vorhande-
ner Verzeichnisse durchgefuhrt.

Ubergeleitet wurde von den kameralen Ab-
schlussen der Jahre 2003 und 2004, wobei die
Feststellungen des Bayerischen Kommunalen
Prufungsverbandes, bzw. die ausfuhrlichen Er-
lauterungen der Kammerei vom 19.03.2010 Be-
ricksichtigung fanden.

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz
zum 01. Januar 2005

Die Eréffnungsbilanz wurde auf der Grundlage
des § 9 Absatz 1 BetriebsfilhrungsRL-GWF und
der §§ 70ff Verordnung Uber dass Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen der Gemeinden,
Landkreise und der Bezirke nach den Grundsét-
zen der doppelten kommunalen Buchfiihrung
(KommHV-Doppik) des Bayerischen Staatsminis-
teriums des Inneren vom 05.10.2007, sowie der
Ziffern 6 und 7 der Bewertungsrichtlinie (Be-
wertRL) des Bayerischen Innenministerium vom
29.09.2008 erstellt und gegliedert.

Die Eréffnungsbilanz ist in Euro aufgestellt. Das
Haushaltsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Da
die Leistungen einer juristischen Person des 6f-
fentlichen Rechts grundsatzlich nicht der Um-
satzsteuerpflicht unterliegen und die Gebéude-
wirtschaft der Stadt Furth nicht zum Vorsteuerab-
zug berechtigt ist, werden Betrage grundsatzlich
einschlieRlich Umsatzsteuer ausgewiesen.
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

B. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz be-
ztglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermdgensbewertung der Geb&audewirt-
schaft der Stadt Furth fur die Eréffnungsbilanz er-
folgt gemaR § 76 i. V. § 79 KommHV-Doppik
grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, vermindert um die darauf basieren-
den Abschreibungen.

Vermégensgegenstande, bei denen sich die Er-
mittlung der Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten als schwierig und zeitaufwendig erwiesen hat,
sind mit dem auf den Anschaffungs- oder Her-
stellungszeitpunkt ruckindizierten Zeitwert bewer-
tet. Die Ruckindizierung der Zeitwerte basiert auf
den vom Statistischen Bundesamt veroffentlich-
ten Preisindizes. Bei der Ermittlung des ruckindi-
zierten Wertes ist der letzte vor dem Wertermitt-
lungsstichtag 01.01.2005 verdffentlichte Preisin-
dex mit dem entsprechenden Basisjahr zu Grun-
de gelegt.

Die planméaBige Abschreibung von Vermdgens-
gegenstanden erfolgt linear. Fur die Festlegung
der Nutzungs- und Restnutzungsdauern wird bis
& zum 31.12.2008 gemaR Ziffer 6.8.2 der Be-
Hofseite Hirschenstrafe 2 wertRL die steuerliche AfA-Tabelle des Bundes-
finanzministeriums zugrunde gelegt; ab dem
01.01.2009 erfolgt die Festlegung der Nutzungs-
und Restnutzungsdauer anhand der von der
KGSt veroffentlichten Abschreibungstabelle.

Fur den ersten Jahresabschluss zum 31.12.2005
ist zudem eine Kapitalflussrechnung (Further
Modell) vorgesehen.

Albert Ruhhammer
Ralf Réder
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Doppik - ein neues
Rechnungswesen

Warum bilanziert die Gebaudewirt-
schaft der Stadt Furth?

Furth bekennt sich mit der konsequenten Erwei-
terung der Kameralistik um moderne Instrumente
der Rechnungslegung wie Produkthaushalt und
kaufmannische Bilanzierung zum Prinzip einer
nachhaltigen und der Generationengerechtigkeit
verpflichteten Haushaltsfihrung. Gerade in wirt-
schaftlich und finanzpolitisch schwierigen Zeiten
ist es notwendig, mithilfe betriebswirtschaftlicher
Steuerungssysteme den gesamten Vermdogens-
stand und alle Belastungen zu kennen. Nur so
kann der Stadtrat als Gesetzgeber politische Ent-
scheidungen in ihrer gesamten Tragweite beur-
teilen.

Die Eréffnungsbilanz der Gebaudewirtschaft der
Stadt Furth stellt nur eine Momentaufnahme des
Bestandes von Aktiva und Passiva zum
01.01.2005 dar. In den Folgejahren wird es mog-
lich sein, die Veranderung der Vermégens- und
Ertragslage realistisch zu erfassen.

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Furth hat dem
Stadtrat nach den Vorgaben der Verordnung
Ulber das Haushalts-, Kassen- und Rechnungs-
wesen der Gemeinden, der Landkreise und der
Bezirke der Bayerischen Staatsregierung
(KommHV) und der Betriebsfuhrungsrichtlinie fur
die eigenbetriebsahnliche Einrichtung "Service-
betrieb fur die Gebaudewirtschaft der Stadt Furth
(BetriebsfuihrungsRL-GWF) nach Abschluss ei-
nes Haushaltsjahres uber die Einnahmen und
Ausgaben Rechnung zu legen.

Dies geschieht in der Kameralistik mit dem In-
strument der Haushaltsrechnungen fur die Stadt
Furth. Sie enthalten die Gesamtrechnungsnach-
weisung der Stadtkasse und die laut KommHV
vorgeschriebenen Abschlisse (Kassenab-
schluss, Haushaltsabschluss und Finanzierungs-
saldo) mit haushaltsrechtlich vorgeschriebenen
erganzenden Angaben.

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Hirschenstrae 2, Verbindung von Alt und Neu

Die Haushaltsrechnungen werden von der Stadt-
kammerei erstellt und bilden zusammen mit den
Berichten des Bayerischen Kommunalen Pri-
fungsverbandes die Grundlage fur die Entlastung
der Verwaltung durch den Stadtrat.

Nun wird erstmalig zusétzlich zu den Haushalts-
rechnungen fur das Jahr 2004 auch fur die Ge-
baudewirtschaft der Stadt Furth eine Eréffnungs-
Bilanz zum 01.01.2005 erstellt. Diese Eroff-
nungsbilanz beinhaltet derzeit nur den Verwal-
tungshaushalt der Geb&dudewirtschaft der Stadt
Furth, nicht aber den Vermogenshaushalt der
Gebsudewirtschaft der Stadt Furth. Die Einbin-
dung des Vermogenshaushalts der Geb&udewirt-
schaft der Stadt Furth ist zur Zeit noch nicht még-
lich, weil wesentliche Voraussetzungen fur die
Erstellung und die buchhalterische Fortfiihrung
einer doppischen Bilanz nicht gegeben sind.

Da die Darstellungsweise der Rechnungslegung
des Verwaltungshaushaltes der Geb&udewirt-
schaft der Stadt Furth in der 6ffentlichen Verwal-
tung neu und weniger bekannt als der kamerale
Haushalt ist, soll ein kurzer Einblick gegeben
werden, worin die wesentlichen Unterschiede
zwischen der Kameralistik und der doppelten
Buchfuhrung bestehen, wie sich eine (Eroff-
nungs-Bilanz liest und wie ein Geschéftsbericht
aufgebaut ist.
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Kameralistik und Doppik -

ein kurzer Vergleich

Historisch haben sich im Wesentlichen zwei
Buchfiuihrungsstile entwickelt: die Kameralistik als
Verwaltungsbuchfiinrung und die kaufmannische,
doppelte Buchfiihrung (Doppik). Ursache fir die
Entwicklung zweier unterschiedlicher Buchfih-
rungsstile im hoheitlichen und kaufmé&nnischen
Bereich waren die unterschiedlichen Anforderun-
gen offentlicher Haushalte und kaufmannischer
Betriebe an das jeweilige Rechnungssystem.

Wahrend 6ffentliche Haushalte eine Bedarfs-
deckungsfunktion haben und damit auf die Erful-
lung offentlicher Aufgaben ausgerichtet sind,
steht im Mittelpunkt der kaufménnischen Betriebe
die Gewinnmaximierung. Dementsprechend ist
das Hauptziel der doppelten Buchfuhrung die
Ermittlung des Erfolgs, d.h. des Gewinns oder
Verlustes aus der kaufmannischen Tatigkeit.
Gleichzeitig erfolgt mithilfe der Bilanz eine Fest-
stellung des Vermoégens und der Schulden. Im
Unterschied zur Kameralistik werden in der Bi-
lanz damit auch alle zukUnftigen Belastungen
wie z.B. die Ruckstellungsbedarfe fur zukunftige
Pensionsleistungen und unterlassene Instand-
haltungsmaBnahmen sowie der vollstandige
Ressourcenverbrauch ausgewiesen.

Die Kameralistik verfolgt eine ganz andere wirt-
schaftliche Orientierung. Aufgabe der Kameralis-
tik ist es vor allem, den geplanten Einnahmen
und Ausgaben die tatsachlichen Einnahmen und
Ausgaben gegentuberzustellen. Damit ist die Ka-
meralistik weitgehend eine Geld- bzw. Finanz-
rechnung und gleichzeitig eine Verlaufsrechnung.

Wie oben dargestellt, liegen die Aufgaben der
Kameralistik vergleichbar dem kaufmannischen
Rechnungswesen in der Dokumentation, Rech-
nungslegung, Kontrolle und Disposition. Aufgrund
der unterschiedlichen Zielsetzungen sind jedoch
die Aufgaben etwas unterschiedlich ausgepragt.
Die Kameralistik liefert Informationen daruber,
aus welchem Grund und in welcher Héhe tat-
sachlich Einnahmen entstanden sind sowie fur
welche Zwecke und in welcher Hohe Ausgaben
geleistet worden sind. Dadurch wird ein exakter
Nachweis der finanzwirtschaftlichen Ergebnisse
(Einnahmen und Ausgaben) erreicht und es kann
eine exakte Kontrolle erfolgen, ob die Verwaltung
den von den politischen Gremien beschlossenen
Haushalt ausgefiihrt hat. Eine Uberwachung der

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Wirtschaftlichkeit der offentlichen Haushaltswirt-
schaft und ein Nachweis des leistungsbezogenen
Ressourcenverbrauchs (Kosten) ist jedoch nicht
allein auf der Grundlage der kameralistischen
Buchfuhrung méglich. Im Gegensatz zur doppel-
ten Buchfulhrung kann nicht festgestellt werden,
welche Vermégenswerte am Ende eines Jahres
und welche Schuldenbesténde insgesamt vor-
handen sind, weil z.B. die Vermdgensbesténde,
die in friheren Jahren angeschafft worden sind,
in der laufenden Rechnung nicht dargestellt wer-
den.

Die Doppik erfasst alle Geschéftsvorfélle, durch
die sich Vermdgenswerte dndern, wéhrend die
Kameralistik das Vermégen nur in der aufder-
halb des Rechnungswesen gefuhrten Vermo-
gensibersicht darstellt. AuBerdem trégt sie durch
die genaue Zuordnung der Geschéftsvorfélle in
die verursachende Periode dazu bei, dass - auch
vor dem Hintergrund der Vorbelastung zukunfti-
ger Generationen - Zukunftsbelastungen transpa-
rent dargestellt werden. Zur Anwendung der
Doppik im staatlichen Bereich wurden die privat-
rechtlichen Regelungen des Handelsgesetzbu-
ches nicht eins zu eins Ubernommen, sondern
unter Beriicksichtigung der Besonderheiten des
offentlichen Haushaltswesens zum Teil ergan-
zende Festlegungen durch den Bund und die
Lander getroffen.

Riickgebaude

‘ Hirschenstr. 2
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Ein Beariff- zwei Definitionen

In den beiden Rechnungswesen gibt es identisch
lautende Begriffe, die aber unterschiedlich defi-
niert und erfasst werden.

In der Doppik sind Investitionen die Verwendung
finanzieller Mittel zum Erwerb langfristiger Wirt-
schaftsguter. Grundsatzlich sind alle Wirtschafts-
guter

e mit einer Nutzungsdauer von mehr als einem
Jahr,

o die selbststandig nutzbar sind und

e deren Anschaffungskosten tiber 150,00 EUR
netto (ohne Umsatzsteuer) betragen,

einzeln in der Anlagenbuchhaltung zu erfassen
und auszuweisen.

Die Art der Mittelherkunft - konsumtiv oder in-
vestiv - ist nicht entscheidend fur die Aufnahme
eines Wirtschaftsgutes in die Anlagenbuchhal-
tung.

Die Anschaffung eines Gegenstandes des Anla-
gevermogens fuhrt in der doppelten Buchfuhrung
zum Ausweis in der Bilanz. Die Anschaffungs-
kosten werden dann tber die Nutzungsdauer ver-
teilt und als Aufwand des jeweiligen Geschéfts-
jahres durch die so genannten “Abschreibungen”
erfasst. Auf diese Weise kann der Ressourcen-
verbrauch der einzelnen Jahre zutreffend dar-
gestellt werden.

Die Kameralistik dagegen erfasst Investitionen im
Anschaffungsjahr in der Hohe der Ausgaben,
d.h., das Anschaffungsjahr wird in vollem Umfang
belastet. Eine Verteilung der Anschaffungskosten
Uber die Nutzungsdauer (Periodisierung) erfolgt
nicht. Insofern vermittelt die Kameralistik kein
zutreffendes Bild Uber den Ressourcenverbrauch
des Haushaltsjahres.

In der Kameralistik wird dartiber hinaus der Be-
griff der Investitionen auch auf Darlehen, Zu-
weisungen und Zuschusse erweitert (§10 Bay-
KommHYV kameral).

Rucklagen sind in der Doppik lediglich Teile des
Eigenkapitals, also vorhandenes Vermdgen, das
aufgrund seiner zukunftigen Zweckbindung ge-
sondert in der Bilanz ausgewiesen wird.

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Im kameralen Bereich handelt es sich um Uber-
jahrig verfugbare Mittel, die zum Zeitpunkt der
Ruicklagenbildung nicht mit Liquiditat gesichert
sein mussen. Diese ist erst zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme durch den laufenden Haushalt
sicherzustellen.

Gewinnriicklagen ergeben sich in der Doppik
aus zurlckbehaltenen Uberschussen in der Er-
folgsrechnung. Diese doppischen Rucklagen sind
nicht mit dem kameralen Rucklagenbegriff
gleichzusetzen, der in der Regel die Sicherung
der Zahlungsfahigkeit beinhaltet.

Im Bereich der offentlichen Verwaltung wer-
den Gewinnriicklagen als Verwaltungsriicklagen
bezeichnet und finden ihre Ausprégung in ge-
bundenen oder freien Ricklagen. In der offentli-
chen Verwaltung durfen gebundene Ricklagen
fur bestimmte, der Art und der (absoluten oder
relativen) Héhe nach durch Gesetz oder Verwal-
tungsanweisungen festgelegte kunftige Ereignis-
se und MaRnahmen (z.B. Rucklagen fur Grof3-
projekte) oder zum Ausgleich kinftiger Verluste
gebildet werden. Daneben kénnen freie/ allge-
meine Rucklagen gebildet werden, die der Ver-
waltung unter Berticksichtigung des Budgetrechts
des Stadtrats Mdglichkeiten der Verwendung in
Folgejahren eréffnen.

Aus haushaltsrechtlicher Sicht ist zu beachten,
dass nicht die Bildung einer Rucklage, sondern
die Inanspruchnahme zu Liquiditatsabflissen
fuhrt. Um diese planen zu kénnen und um das
Budgetrecht des Stadtrates zu wahren, ist in den
jéhrlichen Haushaltsanmeldungen die Bildung
und die beabsichtigte Inanspruchnahme einer
Rucklage zu veranschlagen.

Aufbau der Bilanz

Die doppelte Buchfuhrung wird im Rech-
nungswesen der Gebaudewirtschaft der Stadt
Furth seit der Einfuhrung des EDV-Programms
“New System kommunal”’ systembedingt mitge-
fuhrt. Auf Basis dieser Buchungen und den End-
bestanden der Sachkonten (Bestandskonten)
sowie noch zusétzlicher Korrekturen und ver-
schiedenen Erganzungen konnte die Eréffnungs-
bilanz erstellt werden.
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Die Eroffnungsbilanz enthélt die Anfangsbestan-
de auf diesen Konten zum Stichtag 01.01.2005.

Die Eroffnungsbilanz weist somit aus, welche
Vermoégenswerte und welche Schulden an die-
sem Stichtag im Verwaltungshaushalt der Ge-
baudewirtschaft der Stadt Furth vorhanden wa-
ren. Vereinfacht dargestellt ergibt sich fur die Bi-
lanz folgendes Schaubild:

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermbgen Eigenkapital
Umlaufvermégen Fremdkapital
Gesamtvermégen Gesamtkapital
Mittelverwendung Mittelherkunft

P _/

Auf der Aktivseite werden die Vermdgensgegen-
stande nach Anlage- und Umlaufvermégen ge-
trennt erfasst. Diese werden nach der Bindungs-
dauer, beginnend mit der langfristigsten Bindung,
gegliedert.

Auf der Passivseite wird das Kapital getrennt
nach Eigen- und Fremdkapital ausgewiesen. Die
Gliederung erfolgt nach der Verfugbarkeitsdauer
(Falligkeit), beginnend mit der langfristigsten Ver-
fugbarkeit.

Die Aktivseite zeigt die Verwendung der Mittel,
wahrend die Passivseite die Herkunft der Mittel
zeigt. Die Summe aller Aktivposten muss immer
identisch mit der Summe aller Passivposten sein.

Darstellung _der  Vermdgensmehrung /-
minderung

Mit der Eréffnungsbilanz wird die Méglichkeit ge-
schaffen, durch zukinftige j&hrliche Schlussbi-
lanzen mit Erfolgsrechnung den Erfolg eines
Haushaltsjahres in finanzieller Hinsicht abzubil-
den, wie es die Kameralistik nicht vermag.

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Dabei ist abschlieRend
anzumerken, dass sowohl die
Kameralistik als auch die
Doppik lediglich die finanziellen Ergebnisse je
nach ihrer Ausgestaltung dokumentieren.

Aufbau und Inhalte des Berichtes

Die Darstellung des Berichts orientiert sich an der
Darstellung im Rahmen eines Jahresabschlusses
eines Unternehmens.

Die Eroffnungsbilanz enthalt demzufolge neben
der Bilanz den Anlagenspiegel, einen Anhang
und einen Lagebericht.

Der Anlagenspiegel listet alle Gegenstande des
Anlagevermégens zusammengefasst in gleichar-
tigen Klassen auf.

Im Anhang werden die Bilanz sowie die in den
Teilrechnungen enthaltenen Informationen erlau-
tert. Das reine Zahlenwerk aus der Bilanz wird an
dieser Stelle erklart.

Der Lagebericht dient der Auslegung der Ergeb-
nisse und beschreibt die finanzpolitischen sowie
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, zeigt Risi-
ken und Chancen auf und wirft im Rahmen eines
Prognoseberichtes einen Blick in die Zukunft der
Gebaudewirtschaft der Stadt Furth.
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Stadt
Flrth

BILANZ
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AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen:

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen:
1. Technische Anlagen und Maschinen

B. Umlaufvermégen:

lll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande:

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Forderungen an die Stadt/andere Sondervermdgen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

IV. Fliissige Mittel und Bausparguthaben:

1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

GEBAUDEWIRTSCHAFT
FURTH

Er6ffnungsbilanz zum 01. Januar 2005

01.01.05
€ €
A. Eigenkapital:
40.077,00 B. Riickstellungen:
1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Riickstellungen
501.468,39
541.545,39 541.545,39

C. Verbindlichkeiten:
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt/anderen Sondervermdgen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
144.435,45 3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

6.489.817,70
[6.462.061,52]
6.634.253,15 6.634.253,15
9.529,62 9.529,62
90.366,38
501.480,01

1.777.174,55

01.01.05

0,00

945.782,00
26.800,00

972.582,00

972.582,00

159.664,60
6.644.609,84
[6.553.094,54]

318,11

6.804.592,55

6.804.592,55

1.777.174,55
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Kontennachweis zur Bilanz 01.01.2005
Gebaudewirtschaft der Stadt Flrth

/ Stadit
Firth

Aktiva Saldo
Nr. Name 01.01.2005
in Euro
01000 EDV-Programme 40.077,00 40.077,00
07110 Werkzeuge u. Gerate 249.613,76
07200 Personenkraftwagen 8.943,02
07210 Lastkraftwagen 1,00
07290 Sonst. Fzg. 194.108,99
07300 EDV-Hardware 18.911,05
07310 Telekommunikationsanl. 79,00
07320 Biromobel 29.579,45
07330 Bilromaschinen 232,12 501.468,39
11900 Zusammengef. Ford. a. Lief. u. Leist. (Deb.-Kto.) 144.435,45
11990 Besond. Ford. a. Abwicklg. d. kameralen Sond.verm. 6.462.061,52
12500 Ford. an die Stadt (Deb.-Kto.) 27.756,18 6.634.253,15
16300 Sparkasse Girokonto 999 533 9.529,62 9.529,62
18900 Mieten (ARAP) 90.366,38 90.366,38
21000 Allgemeine Ricklage 501.480,01 501.480,01
7.777.174,55 7.777.174,55

Passiva Saldo

Nr. Name 01.01.2005
in Euro

26900 RS nicht genommener Urlaub 310.100,00

26910 RS geleistete Uberstd. 39.100,00

26920 RS Inanspruchnahme ATZ 596.582,00

26990 And. sonst. RS (EB+Priifung) 26.800,00 972.582,00

34900 Zusammengef. Verb. a. Lief. u. Leist.(Kred.-Kto.) 159.664,60

34990 Besond. Verb. a. Abwicklg. d. kameralen Sond.verm. 6.453.044,54

36200 Verb. gg. der Stadt (Kred.-Kto.) 91.515,30

36201 Verb. a. d. Stadt a. gewahrten Kassenkred. 100.050,00 6.804.274,44

37800 Umsatzsteuerverrechnung 318,11 318,11
7.777.174,55 7.777.174,55
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Erlauterungen zur Vermdgensrechnung - Aktiva

A. Anlagevermégen
l.iImmaterielle Vermogensgegenstiande
Als immaterielle Vermdgensgegenstiande werden geleistete Investitionszuweisungen

und -zuschiisse, entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
shnliche Rechte und Werte, Lizenzen an solchen Rechten und Werten bezeichnet.

" Flrth

Entgeltlich erworbene Konzessionen,gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 40.077,00
Voraussetzung fiir die Aktivierung in diesem Bilanzposten ist, dass die immateriellen
Anlageguter, namlich
« Konzessionen (z.B. offentlich rechtliche Genehmigungen)
« gewerbliche Schutzrechte (z.B. Patente),
« ahnliche Rechte und Werte (z.B. Nutzungsrechte),
« Lizenzen an solchen Rechten und Werten (z.B. an EDV-Programmen),
entgeltlich von Dritten erworben wurden.
Ausgewiesen werden die im Rahmen einer korperlichen Bestandsaufnahme anhand von
Anlagenbestandslisten gepriften Restwerte zum 31.12.2004 der vorhandenen
Standardsoftware und Softwarelizenzen abziglich der Absetzung fir Abnutzung (AfA) bis
einschlieBlich 31.12.2004.
Il.Sachanlagen
Sachanlagen sind materielle Vermogensgegenstande, die dem offentlichen Bereich
langerfristig zur Verfugung stehen sollen.
Technische Anlagen und Maschinen,andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 501.468,39
Zu den.anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung zéhlen alle
Einrichtungsgegenstande von Buros und Werkstatten einschlieRlich der erforderlichen
Werkzeuge sowie Arbeitsgerdte, Kraftwagen und Fahrzeuge aller Art (neben den
marktgangigen Fahrzeugen gehéren hierzu auch Spezialfahrzeuge).
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung:
« EDV-Hardware 18.911,05
+ Werkzeuge und Gerate 249.613,76
« Personenkraftwagen 8.943,02
 Lastkraftwagen 1,00
« Sonstige Fahrzeuge 194.108,99
« Telekommunikationsanlagen 79,00
+ Buromobel 29.579,45
« Buromaschinen 232,12
501.468,39

Ausgewiesen werden die im Rahmen einer kérperlichen Bestandsaufnahme anhand von
Anlagenbestandslisten gepruften Restouchwerte der vorhandenen Wirtschaftsguter. Die
Absetzung fur Abnutzung (AfA) bis einschlieBlich 31 .12.2004 wurde vorgenommen.
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Soweit fur EDV-Hardware, Telekommunikationsanlagen und Biromobel keine
Anschaffungsdaten mehr festgestellt werden konnten, wurde ein Erinnerungswert von 1,00
Euro angesetzt.

B. Umlaufvermégen

lil. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen, davon mit einer Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr 144.435,45

Es handelt sich in der Regel um Forderungen an Dritte, denen eine Lieferung oder

Leistung zugrunde liegt und die nicht in den nachfolgenden Bilanzposten auszuweisen

sind.

Eine Pauschalwertberichtigung war nicht erforderlich, da alle Forderungen unterjahrig

entstanden waren.

2. Forderungen an die stadt/andere Sondervermogen, davon mit einer Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr ‘ 6.489.817,70

Aus der Abwicklung des kameralen Sondervermégens der Jahre 2003 und 2004 ergaben

sich folgende Forderungen:

Kassenabschluss 2003 Vermoégenshaushalt 3.958.868,40

Kassenabschluss 2004 Vermdgenshaushalt 2.493.094,87

Kassenabschluss 2003 Verwaltungshaushalt 1.295,52

Kassenabschluss 2004 Verwaltungshaushalt -214,27
6.453.044,52

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber anderen Amtern der Stadt Furth;

in der Hauptsache liegen Hausmeisterleistungen zugrunde. 27.756,18

Erfolgsbeteiligung "Fifty-Fifty 2004" Erstattungsanspruch 9.017,00
6.489.817,70

Fifty-fifty ist ein Programm, das Anreize zur Energie- Abfall- und Wassereinsparung
schafft. Die durch die Einsparung entstandenen Gewinne teilen sich Kommune und
Schule, so dass den beteiligten Schulen Mittel fur weitere Projekte zuflielen.

Fur die Gebaudewirtschaft der Stadt Furth stellen sich die Guthaben aus der Abrechnung
des Fifty-Fifty-Projektes als durchlaufende Posten dar.

Stadit

Furth
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IV. Fliissige Mittel und Bausparguthaben

1. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 9.529,62

Guthaben Girokonto 9999 533 Sparkasse Furth:

Das Konto wurde am 27.Dezember 2004 mit einer Einlage von 50,00 Euro durch die
Stadtkasse Furth eroffnet. Am 28.Dezember 2004 erfolgte eine weitere Einzahlung durch
die Stadtkasse in Héhe von 100.000,00 Euro. Diese Einlagen wurden als Kassenkredite
gebucht (siehe dort). Von diesem Guthaben wurden ebenfalls am 28.Dezember 2004 die
Mieten fur den Monat Januar 2005 in Hohe von 90.366,38 Euro (siehe Aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten Mieten) tberwiesen.

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzung / Mieten 90.366,38

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen, d.h. vorschiissig gezahlte Betrage.

Der Bilanzausweis der Gebaudewirtschaft der Stadt Furth betrifft die am 28.12.2004
gezahlten Mieten firr den Monat Januar 2005.

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Allgemeine Rucklage 501.480,01

Gewinnriicklagen ergeben sich aus zuriickbehaltenen Uberschiissen in der Erfolgsrechnung.
Diese doppischen Riicklagen sind nicht mit dem kameralen Riicklagenbegriff gleichzusetzen,
der in der Regel die Sicherung der Zahlungsfahigkeit beinhaltet.

Im Bereich der offentlichen Verwaltung werden Gewinnrcklagen als Ver-
waltungsriicklagen bezeichnet und finden ihre Auspragung in gebundenen oder frei-en
Rucklagen. In der offentlichen Verwaltung durfen gebundene Rucklagen fur be-stimmte,
der Art und der (absoluten oder relativen) Hohe nach durch Gesetz oder
Verwaltungsanweisungen festgelegte kiinftige Ereignisse und MaRnahmen (z.B.
Rucklagen fur GroRprojekte) oder zum Ausgleich kinftiger Verluste gebildet werden.
Daneben konnen freie/aligemeine Rucklagen gebildet werden, die der Verwaltung unter
Beriicksichtigung des Budgetrechts des Stadtrates Maglichkeiten der Verwendung in
Folgejahren eroffnen.

Aus haushaltsrechtlicher Sicht ist zu beachten, dass nicht die Bildung einer Rucklage,
sondern die Inanspruchnahme zu Liquiditatsabflissen fuhrt. Um diese planen zu kénnen und
um das Budgetrecht des Stadtrates zu wahren, ist in den jahrlichen Haushaltsanmeldungen
die Bildung und die beabsichtigte Inanspruchnahme einer Ricklage zu beantragen.
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Der Posten setzt sich wie folgt zusammen (in Euro):
Gegenposten zu den Immateriellen Wirtschaftsgltern 40.077,00
Gegenposten zu den Sachanlagen 501.468,39
.. Ruckstellung fur die Erstellung der Eréffnungsbilanz -15.000,00
/. Ruckstellung fur Eroffnungsbilanzprifung und sonstige Prifungen -10.000,00
/. Sonstige Ruckstellungen -1.800,00
. Ruckstellung fur nicht genommenen Urlaub -310.100,00
/. Ruckstellung fur geleistete Uberstunden -39.100,00
.. Ruckstellung Inanspruchnahme Altersteilzeit -596.582,00
I. Gegenposten zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldiert
mit den entsprechenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -70.443,40

-501.480,01

Grundsatzlich errechnet sich das handelsrechtliche Eigenkapital, bzw. hier die Allgemeine
Rucklage, aus dem Wert der eingelegten Vermogensgegenstande abzlglich der Kosten,
die durch die Griindung verursacht werden.

Die Ubrigen Ruckstellungen fur kinftige Personalkosten und der Uberhang der
Forderungen tber die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus
der Tétigkeit der Zentralen Gebadudewirtschaft vor dem Stichtag 31 .12.2004.

Aufgrund der Verfugung des Referats Il vom 01.02.2012 wurden die Gegenposten in der
Allgemeinen Rucklage gebucht, woraus sich fur den Stichtag 01.01.2004 eine Unterbilanz
ergibt. Siehe hierzu Stellungnahme der Beteiligungsverwaltung.

Bilanzsumme Aktiva 7.777.174,55

Kutscherhaus im Innenhof HirschenstralRe 2
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Furth

Erlauterungen zur Vermogensrechnung - Passiva

A. Eigenkapital . 0,00

In Bilanzen der offentlichen Verwaltung wird das Eigenkapital rechnerisch als Nettoposition
aus der Differenz zwischen Aktivwermégen und Schulden ermittelt. Neben der Nettoposition
konnen ggf. noch weitere Eigenkapitaluntergliederungen aufgefiihrt werden. Wenn: die
Schulden das Aktivvermégen Ubersteigen, fuhrt dies zu einem nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag, der auf der Aktivseite der Bilanz aufgeftihrt wird.

Nach § 1 Absatz 4 der Betriebsfiihrungsrichtlinie vom 27. Januar 2010 betragt das
Eigenkapital der Geb&udewirtschaft der Stadt Furth 0,00 Euro.

B. Ruckstellungen 972.582,00

Die Bildung von Ruckstellungen fur Inanspruchnahme Alterteilzeit, Abgeltung geleisteter
Uberstunden und nicht genommenen Urlaubs zeigt im betriebswirtschaftlichen
Rechnungswesensystem die Belastungen zukiinftiger Rechnungsperioden auf, die durch
die rechtlichen Verpflichtungen gegenuber leistungsberechtigten Arbeitnehmern aus
heutiger Sicht entstehen werden und somit den finanziellen Rahmen zukinftiger
Haushaltsjahre beeinflussen.

Am 01.01.2005 waren bei der GWF 338 Mitarbeiter beschaftigt; davon 15 kaufmannische
Angestellte, 7 Beamte. 15 technische Angestelte und 58 Hausmeister und
Reinigungskrafte in Vollzeit, sowie 4 kaufmannische Angestellte, 2 technische Angestelite
und 237 Hausmeister und Reinigungskrafte in Teilzeit. Die Berechnung der Rickstellungen
fur Altersteilzeit und &hnliche Verpflichtungen der Gebaudewirtschaft der Stadt Furth
erfolgte in Anlehnung an §§ 284, 285 HGB mittels eines versicherungsmathematischen
Gutachtens.

Pensionsriickstellungen fur Beamte werden in dieser Bilanz nicht ausgewiesen, da eine
Vereinbarung tber die Freistellung von der Versorgungsleistung fur diese Personengruppe
seitens der Stadt Furth gegentber dem Sondervermdgen Gebaudewirtschaft der Stadt
Farth besteht.

Sofern Rechnungen firr Lieferungen und sonstige Leistungen im abgelaufenen Jahr bis zur
Bilanzaufstellung noch nicht eingegangen sind, mussen in Hoéhe der voraussichtlichen
Rechnungsbetrage Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten gebildet werden, soweit die
Rechnungsbetrage bei rechtzeitigem Eingang als Aufwand zu erfassen gewesen waren. Diese
Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen wurden entsprechend der Standards staatlicher
Doppik in die Eréffnungsbilanz tbernommen.

Es handelt sich in diesem Fall um die Ruckstellungen fur die Kosten der Erstellung der
Eroffnungsbilanz, der Prifung der Eréffnungsbilanz und sonstige Prifungen sowie um
einen geschatzten Pauschalbetrag fur sonstige Rechnungen.

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen (in Euro):

Ruckstellung Inanspruchnahme Altersteilzeit 596.582,00
Ruckstellung nicht genommener Urlaub 310.100,00
Ruickstellung geleistete Uberstunden 39.100,00
Ruckstellung Erstellung der Eréffnungsbilanz 15.000,00
Ruckstellung Prifung der Eréffnungsbilanz und sonstige Prifungen 10.000,00
Andere sonstige Ruckstellungen 1.800,00

97258200
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Gebaudewirtschaft der Stadt Furth
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C. Verbindlichkeiten 6.804.592,55

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag (in der Regel Nennbetrag) auszuweisen,

unabhangig davon, wie hoch der Ausgabebetrag ist. Als Aus-gabebetrag wird der dem

Schuldner zugeflossene Betrag bezeichnet.

1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen , davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr 159.664,60

Hierbei handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte,

die nicht in den nachfolgenden Bilanzposten auszuweisen sind.

2. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt/anderen Sondervermdgen, davon mit einer

Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.644.609,84

Der Posten resultiert zum einen aus der Abwicklung des kameralen Son-dervermégens,

zum zweiten aus Rechnungen, die nach dem Abschluss des ka-meralen Haushaltsjahres

(15.12. eines jeden Jahres) eingingen und zum dritten aus den Kassenkrediten, die die

Stadtkasse der Gebaudewirtschaft der Stadt Furth fur die Erfullung ihrer Aufgaben zur

Verfugung stellte.

Er setzt sich wie folgt zusammen (in Euro):

Doppik-Projektkosten 2004 77.609,67

Fifty-Fifty Erfolgsbeteiligung 8.139,00

Sonstige Rechnungen anderer Amter (ABK, ZA, TfA) 5.766,63

Kassenreste 2003 und 2004 6.449.800,15

Differenzen aus den kameralen Abrechnungen 2003 und 2004 gemaf den Feststellungen

des Rechnungsprufungsamtes 3.244,39

Zwischensumme 6.544.559,84

Kassenkredit zur Kontoeréffnung am 27.12.2004 50,00

Kassenkredit zur Kontonutzung am 28.12.2004 100.000,00
6.644.609,84

Die Verbindlichkeiten in Hohe der Zwischensumme von 6.544.559,84 Euro wurden im Jahr

2005 ausgeglichen.

Bei den Kassenkrediten handelt es sich im Prinzip um Vorschiusse auf die

Leistungsabrechnung, die jeweils nach Beendigung des Wirtschaftsjahres erfolgt; das

bedeutet, dass diese Verbindlichkeiten eine Laufzeit von einem Jahr bis funf Jahren haben.

3. Sonstige Verbindlichkeiten / Umsatzsteuerverrechnung 318,11

Am 31.Dezember 2004 bestand noch eine Verbindlichkeit aus der Umsatz-

steuerverrechnung gegeniber der Stadtkasse Furth in Hohe von 318,11 Euro.

Bilanzsumme Passiva 7.777.174,55
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Lagebericht

Historie, Leitbild, Aufgaben

Die ersten Gedanken im Hinblick auf eine ganz-
heitliche Lésung der Gebaudebewirtschaftung
kamen in Furth nach Erscheinen des KGSt-
Berichts ,Optimierung der Gebaudewirtschaft’
1996 auf.

Im Jahre 1998 wurde das gleichnamige Projekt in
Furth aufgesetzt. Im Abschlussbericht 2002 wur-
de der erste Teilschritt insoweit umgesetzt als
durch den Ratsbeschluss vom 17.10.2001 das
neue Amt ,Zentrale Gebaudewirtschaft* gegrin-
det wurde. Hier wurden die beiden Aufgabenbe-
reiche infrastrukturelle Geb&udewirtschaft und
kaufmannische Gebaudewirtschaft vereint. Die
Gebaudewirtschaft konzentriert sich auf alle stad-
tischen Liegenschaften und die Verwaltung der
Wohnungen wurde an die stadtische Wohnungs-
baugesellschaft (WBG) Ubergeben.

Mit einem dann gleich aufgesetzten ,Neuen Rei-
nigungskonzept* wurden dann in den Folgejahren
insgesamt 880.000 € eingespart.

Die im Abschlussbericht vorgesehene Ubernah-
me von kaufmannischen Stellen aus dem Lie-
genschaftsamt (LA) im Bereich der Hauslasten
zog sich in die Lange und belastete die Umset-
zung im kaufméannischen Bereich.

Die Umsetzung der Projektziele wurde anhand
eines Projektplanes in Angriff genommen. Es
zeigte sich schnell, dass die Projektziele oft nicht
umgesetzt werden konnten, da es mit anderen
Amtern wie dem Liegenschaftsamt und insbe-
sondere mit dem Hochbauamt zu Zielkonflikten
kam. So konnte des Mieter-/Vermieter-Modell
nicht umgesetzt werden, da zum einen die
Raumflachen vom Hochbauamt zu erfassen wa-
ren, die jedoch damals ihre Prioritdten aus-
schlieRlich in der Unterstitzung der Bauprojekte
und nicht in der Umsetzung von kaufménnischen
Steuerungsprojekten sahen und sehen mussten.

Gebaudewirtschaft der Stadt Firth

Diese vielfaltigen Zielkonflikte lieBen sich nur
durch die Zusammenfassung aller 3 Saulen der
Gebaudewirtschaft:

e Technische Gebaudewirtschaft
e Infrastrukturelle Gebdudewirtschaft
e Kaufmannische Gebaudewirtschaft

6sen.

Am 16.05.2005 wurde dieser Schritt auch von
Rat vollzogen. Als Pilotprojekt sollte die Gebau-
dewirtschaft vom 01.01.2005 den Verwaltungs-
haushalt als Pilotprojekt nicht mehr kameral,
sondern wie in der freien Wirtschaft tblich, dop-
pisch buchen. AnschlieBend sollte die komplette
Stadt auf die Doppik umsteigen.

Mit dieser Umorganisation waren alle Vorausset-
zung fur die Umsetzung des Leitziels:

,Die Gebaudewirtschaft hat den Auftrag einer un-
ter funktionalen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten optimierten Bewirtschaftung, Nutzung
und Verwertung der benétigten Gebaude, Raume
und Flachen.”

und folgender strategischer Ziele:

e Gebaudesubstanz erhalten und ver-
bessern

o Wirtschaftlichkeit erhéhen

o Nutzungsqualitst der Gebadude ver-
bessern

geschaffen.
1

Hirschenstrale 2, Garagenhof
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Neben der Bewirtschaftung von eigenen bzw.
angemieteten Objekten sowie dem Energiema-
nagement und Baubetreuung stédtischer Objekte
gehoren insbesondere folgende Tatigkeiten zum
Leistungsspektrum der Geb&udewirtschaft:

e Serviceleistungen fur stédtische Dienst-
stellen durch Hausmeister und Reini-
gungskréfte

e Flachenbewirtschaftung zur kritischen
Uberprufung und Kosteneinsparungen

e Anmietung und Vermietung von Raumen
incl. Erstellung bzw. Prufung von Ne-
benkostenabrechungen

o Integration der Energiewirtschaft fur ei-
nen sparsamen Energieverbrauch

o Projektsteuerung nach § 31 HOAI

e Planung und Ausfihrung von Hochbau-
maRnahmen (einschlieRlich aller Archi-
tekten und Ingenieurleistungen)

e Planung und Ausfuihrung von Haustech-
nik (einschlieBlich aller Architekten und
Ingenieurleistungen)

Ausblick in die Hirschenstralle

Gebaudewirtschaft der Stadt Furth

Organisation

GemaR den Ergebnissen der Organisationspri-
fung des BKPV wurde die Gebaudewirtschaft in
einer Linienorganisation umgesetzt.

Der kaufméannische und technische Geschéafts-
fuhrer leiten die Gebaudewirtschaft gleichberech-
tigt.

In der Abteilung Neubau/Geb&dudeunterhalt sind
alle Aufgaben hinsichtlich Neu-, Umbau- und Sa-
nierungsmaBnahmen, der Gebaudeunterhalt so-
wie die CAD-Planung — und Dokumentation zu-
sammengefasst.

In der Abteilung Haustechnik und Energiemana-
gement sind alle haustechnischen Projektanteile
der Hochbauprojekte sowie eigene Haustechnik-
projekte incl. des technischen Geb&udeunterhalts
und das zentrale Energiemanagement zusam-
mengefasst.

Die kaufménnische Abteilung fuhrt Haushalts-
Uberwachungslisten bei allen Bauprojekten und
wickelt alle Zahlungsvorgange ab. Im kaufmanni-
schen Haushalt werden alle geb&udebezogenen
Kosten (Energiekosten, Miet- und Mietnebenkos-
ten, Gebuhren etc.) und der komplette Bauunter-
halt verbucht.

In der infrastrukturellen Abteilung werden fur alle
stadtischen Gebaude Reinigungs- und Haus-
meisterdienstleistungen durchgefiihrt.

Fur 2005 stehen als erste MaBnahmen die Reor-
ganisation des Hausmeisterbereichs und die
raumliche Zusammenfihrung des Servicebe-
triebs Gebaudewirtschaft (GWF) in das techni-
sche Rathaus an.
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