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Vorschlag zur Strukturierung und organisatorischen Einbindung der
Abfallwirtschaft nach Auflésung des Amt fiir Umweltplanung Mitte
2012

Anlage: Organigramm

I.  Die Abteilung Abfallwirtschaft ist 1998 als komplette Organisationseinheit aus dem
Baubetriebsamt in die Umweltplanung tberflhrt worden.

Die Abteilung besteht aus insgesamt 77 Mitarbeitern davon 9,15 Verwaltungsstellen
(mit 11 Mitarbeiter), 13 Stellen auf den AuBenanlagen und 53 Mitarbeiter bei der
Mullabfuhr. 2 weitere Stellen stehen der Abfallwirtschaft zu 80% bzw. 70 % zur
Verfligung.

Die Verwaltung strukturiert sich in die 4 Abteilungen Mdllabfuhr, Anlagen,
Abfallberatung und Offentlichkeitsarbeit sowie AuBenpartner, Haushalt und
Vertragswesen. Siehe beiliegendes Organigramm.

Organisation

Trotz Auflésung des Amtes fir Umweltplanung, Abfallwirtschaft und stadt. Forste und
dem Wegfall der Amtsleiterstelle, sollte fur die Abfallwirtschaft eine effiziente und
effektive eigenstéandige Organisationsform gewahlt werden. Insbesondere, da
betriebswirtschaftlich bedeutende Arbeitsgebiete der Abfallentsorgung und —
verwertung in wirtschaftlicher und organisatorischer Kooperation mit privaten
Unternehmen wahrgenommen werden. So kénnten bspw. bei der Vermarktung von
festen und organischen Wertstoffen (Papier, Metalle, Biomll etc) konnten
Kostenvorteile genutzt werden, welche in der 6ffentlichen Abfallentsorgung
entscheidend zur Reduzierung der Gebihren beigetragen haben.

Auch Anderungen in der Gesetzgebung mit dem Ziel einer verstarkten
Abfallverwertung, bieten kurz- und mittelfristig 6ffentlichen Entsorgungsbetrieben
Chancen zur Abschépfung werthaltiger Abfalle, deren Wahrnehmung eine flexible
Struktur erfordern. Eine Trennung der planerischen und ausflihrenden Bereiche der
Abfallwirtschaft wiirde diese effektive und erfolgreiche Arbeit erheblich beeinflussen.

GroBe Teile der Abfallwirtschaft stehen taglich in der 6ffentlichen Wahrnehmung, da
die Mitarbeiter der Mullabfuhr, an den AuBenanlagen und der Abfallberatung standig
mit dem Biirger in direktem Kontakt sind. Hierdurch wird auch das 6éffentliche
Ansehen der Stadtverwaltung mit gepragt. Erfahrungen mit privaten
Abfuhrunternehmen beispielsweise im Rahmen der DSD Sammlung zeigen, dass sich
der Blrger bei mangelhaften Leistungen an die stadt. Abfallwirtschaft wendet.

In einer kommunalen Abfallentsorgung behalt der Stadtrat die
Gestaltungsmaéglichkeiten Gber dieses 6ffentlichkeitswirksame Arbeitsgebiet.
Stadtverwaltung und Stadtrat behalten darlber hinaus die Kontrolle Uber
Systemanderungen, Geblhren etc.
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Allein aus Griinden des GebUlhrenrechtes dirfen sich die Tatigkeiten nicht mit
anderen stadt. Aufgaben Uberschneiden oder belastet werden. Es wird daher
vorgeschlagen aufgrund der GrdBe und Aufgabenfille der Abfallwirtschaft im bereits
bisher zustadndigen Umweltreferat ein eigenstandiges Abfallwirtschaftsamt
einzurichten und der bisherigen Leiterin der Abteilung Frau G. die Amtsleitung zu
Ubertragen.

Strukturierung eines Abfallwirtschaftsamtes

Eine grundsatzliche Neuorganisation innerhalb der Abfallwirtschaft ist im Zuge der
Amtsauflésung der Upl nicht erforderlich, da die Abteilung in ihrer Gesamtheit
weitgehend eigenstandig tatig ist.

Diese Struktur hat sich seit Jahren bewé&hrt und sollte daher beibehalten werden.
Gleichwohl haben das Wachstum der Stadt und qualitative Verbesser- und
Neuerungen zu Aufgabenmehrungen und neuen Aufgaben in den einzelnen
Arbeitsbereichen gefuhrt. Diese soll durch Umstrukturierungen bei den vorhandenen
Mitarbeitern aufgefangen werden.

Bedingt durch den Wegfall der bisherigen Amtsleiterstelle, die zu 70% mit
Fahrungsaufgaben der Abfallwirtschaft betraut war, die kiinftig von der bisherigen
Abteilungsleitung wahrzunehmen sind, ist es erforderlich fur die stellvertretende
Amtsleitung eine neue Stelle zu schaffen. Diese soll die AL-Stelle bei der Leitung der
Sachgebiete unterstiitzen und sie im Urlaubs- und Krankheitsfall hinsichtlich aller
Belange der Abfallwirtschaft vertreten.

Amtsleitung

Die Abteilungsleitung und stellvtr. Amtsleitung Abfallwirtschaft obliegt der Stelle 70300
Frau G. (frOher stellvertr. Amtsleitung BbA seit 1988). Hierbei handelt es sich um eine
Teilzeitstelle (25,20 h/0,65) in EGr 12. Diese Stelle sollte zur Amtsleiterstelle
umfunktioniert werden. Um den Wegfall der bisherigen Tatigkeit des Amtsleiters zu
kompensieren ist es erforderlich die Arbeitszeit zu erhéhen.

Zu den zukinftigen Aufgabenschwerpunkten zahlen:

e Fdhren von Mitarbeitern(-innen) im Beamten-, und Arbeitnehmerbereich; dies
betrifft u.a. Personalplanung und —kontrolle, Durchfiihrung und Leitung von
Betriebsversammlungen, Personal- und Betriebsorganisation sowie inhaltliche
Aufgabenverteilung

¢ Konzeptionelle Arbeitsvorgaben fur Verwaltungs- und Betriebsablaufe; fur die
Offentlichkeitsarbeit, die Haushalts-, Geblhren- und Finanzplanung

e Koordination der komplexen Aufgaben in der Abfallwirtschaft

- innerhalb des Amtes (ber Gruppen- und Einzelbesprechungen
(Konzeptvorgaben etc), sowie Betriebversammlungen

- amter- und referatstibergreifend, bspw. bei Finanz-, Rechts- und
Personalangelegenheiten

- mit externen Vertragspartnern

- mit Ubergeordneten Behdrden (Regierung, LfU etc)

- stadtetbergreifend im Rahmen von Arbeitstreffen und regionalen
Kooperationen (Stadteachse, Mittelfranken)

- konzeptionelle Federfuhrung bei ,querschnittsorientierten” Projekten
und Abstimmung tagl. anfallender Arbeitsvorgange sowie kurz- bis
mittelfristiger Arbeitsplanungen auf unterschiedlichen
Verwaltungsebenen

e Umsetzung laufender Verwaltungsarbeit (bspw. Finanz- und Personalwesen)

e mit Vorbereitung von Entscheidungsprozessen auf der politischen Ebene
(Umwelt,- Personal- und Finanzausschuss, Stadtrat)

e Fachliche Koordination zur Nachsorge der Deponie Atzenhof, vorbereitendes
Konzept fur mittelfristig anlaufende MaBnahmen i.R. der Rekultivierung und
Nachsorge der Erddeponie Burgfarrnbach
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Stellvertretende Amtsleitung i

Zur Vertretung der Amtsleiterin und Ubernahme von Téatigkeiten aus dem
Aufgabengebiet der bisherigen stellv. Amtsleiterin ware eine neue stellv.
Amtleiterstelle zu schaffen.

Zu den Aufgaben zahlen neben der Amtsleitungsvertretung:

* Leitung des Dienstbetriebes der Abfallwirtschaft einschl. der Koordination der
Offentlichkeitsarbeit

e Finanz- und MaBnahmenplanung fir die Sachgebiete

e Planung und Organisation abfallwirtschaftlicher MaBnahmen (z.B. Erarbeitung
und Fortschreibung des Abfallwirtschafts- und Verwertungskonzeptes).

e Erarbeitung und Bewertung eines fachlichen und Kosten-Controllings der
Sachgebiete; einschl. Erarbeitung von MaBnahmenvorschlagen und
Betreuung der Umsetzung.

¢ Koordination der kommunalen abfallwirtschaftlichen MaBnahmen mit 6ffentlich
rechtlichen/privaten Partner; einschl. Abfassung neuer bzw. Anderung und
PrGfung der Vertrage

Aufgrund des komplexen Aufgabenprofils kénnte die Stelle fir eine(n)
Betriebswirt/Verwaltungswirt(in) oder eine(n) Ingenieur(in) mit Schwerpunkt
Abfallwirtschaft ausgewiesen werden. Die Eingruppierung sollte in EGr 11 erfolgen.
Vorerst ware eine Ausweisung als Teilzeitstelle (z.B. 19,50 h/Woche) mdglich.

Die Besetzung eines Sekretariates kann aus der bestehenden Abteilung
Abfallwirtschaft erfolgen.

Die Aufgaben der Sachgebiete Miillabfuhr, Anlagen, Offentlichkeitsarbeit und
Abfallberatung bleiben unverandert

Sachgebiet AuBenpartner, Vertragswesen, Gebihrenhaushalt

Die Aufgaben des Sachbearbeiters auf der Stelle 70220 (Herr St.) sind durch
Anderungen im Steuerwesen und einer Zunahme der externen Vertragspartner der
Abfallwirtschaft erheblich angestiegen.

Um die qualitative und quantitative Arbeitserh6hung abzufangen, soll die Stelle
Sachbearbeiter EDV 15067 (Herr T.) in das Sachgebiet mit integriert werden. Die
Stelle wird bisher zu 70 % aus den Gebiihrenhaushalten (7200/7208) der
Abfallwirtschaft und zu 30 % aus dem UA 1130 bezahlt. Der stadt. Haushalt konnte
um 22.700 €/a jahrlich entlastet werden. Neben der Erstellung und Erarbeitung von
EDV-Programmen fiir den taglichen Betrieb der Abfallwirtschaft soll der Mitarbeiter
bei der Grundlagenermittlung fir die Betriebsabrechnungen sowie bei der Kalkulation
von Gebihren- und Verrechnungsséatzen unterstitzend tatig sein. Er Gbernimmt die
EDV gerechte Erstellung, Aufbereitung und Pflege von Statistiken, einschl. Erstellung
der Abfallbilanzen fir stadt. Ausschusse und das Landesamt fur Umweltschutz. Eine
neue Stellenbeschreibung wird erstellt.

Die Stelle 70105 (Frau P.) bleibt fiir die Abrechnungen der Ein- und Ausgaben in
NSK, die Erstellung der GebUhrenbescheide fir die AuBenanlagen und das Inventar
verantwortlich.
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Blrordume
Den kinftig 13 Verwaltungsmitarbeitern der Abfallwirtschaft stehen momentan 5
Buros im Bauhof in der Mainstr. und 5 Biros am Konigsplatz 2 zur Verfagung.

Eine Mitarbeiterin kdnnte vom Tatigkeitsgebiet noch in den bereits genutzten Biiros
im Bauhof mit untergebracht werden.

Far 5 weitere Mitarbeiter der Amtsleitung und des Sachgebietes Geblhrenhaushalt,
AuBenpartner, Vertragswesen missten dann noch weitere Blros zur Verfligung
gestellt werden.

Bei einem Umzug ins Amtergebaude Siid, wéren je nach GréBe 4 - 5 Biiros
erforderlich. Fir die Mitarbeiter im Sachgebiet Geblhrenhaushalt ware eine rdumliche
Néhe zur K&dm und KA vorteilhaft.

Kostenbilanz
Die aufgefuihrte Organisationsénderung wurde fir den Unterabschnitt der
Abfallwirtschaft zu folgenden Personalkostenédnderungen fihren

Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft

e Anderung ,neue* Amtsleiterstelle (70300) Vollzeit 35.250 €/a
e Stellenneuschaffung stellvtr. Amtleitung (19,5h) 47.750 €/a
e Ubernahme EDV-Stelle 15067 ( 30%) 22.740 €/a
e Wegfall der Amtsleiterstelle 15059 (70 %) - 82.950 €/a

Mehrausgaben 22.790 €/a

Zusammenfassend bringt somit die vorgeschlagene Neustrukturierung der
Abfallwirtschaft eine Entlastung des stadt. Haushalts bei gleichzeitiger geringer
Zusatzbelastung der Geblhrenhaushalte der Abfallwirtschaft (0,7% der
Gesamtpersonalausgaben). Diese Mehrausgaben kénnten Uber kinftige
Einsparungen insbesondere bei der Abfallentsorgung (z.B. Reduzierung der
Entsorgungsgebihr NlUrnberg) noch kompensiert werden.

I Ref. lll

Farth, 20.01.2012
Upl

gez. Gerdenitsch

W:\Org\Stellenplan\OA_Upl_Eingliederung der Aufgaben_2012\Anlage1_2.doc
Seite : 4



