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o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=O=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

N báåÑΩÜêuåÖ=

=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=cΩêíÜÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉëí~åÇ=~ìë=ãÉáëí=à®ÜêäáÅÜ=
ÉêåÉìÉêíÉå=mêáçêáí®íÉåäáëíÉå=ÑΩê=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåK=aáÉëÉê=^åë~íò=Ü~í=ëáÅÜ=áå=
ëÉáåÉå=dêìåÇòΩÖÉå=ÄÉï®ÜêíK=wìÖäÉáÅÜ=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ÄÉê=~ìÅÜ=òïÉá=
pÅÜï®ÅÜÉå=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW==
=

• aáÉ=à~ÜêÉëïÉáëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖêÉáÑí=çÑí=òì=âìêòK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå==
ÄÉ~åëéêìÅÜí=îçå=ÉêëíÉå=fÇÉÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ãÉáëí=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉK=
=====

• aáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉåáÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=ä®ëëí=çÑÑÉåI=çÄ=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=ëí~ÇíïÉáíÉ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÄÉä~ëíÄ~ê=éêáçêáëáÉêí=ïìêÇÉK==

=
^ìë= páÅÜí= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ëçää= ÇáÉëÉå= mêçÄäÉãÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= à~ÜêÉëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
mä~åìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí®êâÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉåK=
=

NKN g~ÜêÉëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~åuåÖ=

=
aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= mêáçêáí®íÉåäáëíÉå= ëíÉääíÉå= Ç~ë= dÉÖÉåëíΩÅâ= òì= ÇÉã= ÑΩê= ÇáÉ=
o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= m~ìëÅÜ~äÄìÇÖÉí= ło~ÇÑ~ÜêÉå= áå= cΩêíÜ =
Ç~êK=páÉ=ÇáÉåíÉå=ÇÉê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÇÉê=áã=e~ìëÜ~äí=åáÅÜí=å®ÜÉê=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=jáííÉäK=bë=
Ü~í=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=áå=
ëí~êêÉå= g~ÜêÉëëÅÜÉáÄÉå= çêÖ~åáëáÉêÉå= ä~ëëÉåK= bÜÉê= áëí= Éë= å∏íáÖI= ÑäÉñáÄÉä= ~ìÑ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=
mêçàÉâíÑçêíëÅÜêáííÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ÜÉê=ëçää=Ç~ë=îçêÖÉäÉÖíÉI=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=E^jsF=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêáçêáí®íÉåäáëíÉå=~Ää∏ëÉåK=
=
báå= ïÉáíÉêÉê= dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= à~ÜêÉëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇÉê=
àÉïÉáäáÖÉ= e~ìëÜ~äíë~åë~íò= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jáííÉäîÉê~ìëÖ~ÄìåÖ= éê~âíáëÅÜ= åáÉ= Éñ~âí= ÖÉíêçÑÑÉå=
ïÉêÇÉå=â~ååK=pç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êÉå=^ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåíÉê=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉã=
é~ìëÅÜ~äÉå=g~ÜêÉëÄìÇÖÉíK=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=mä~åìåÖëÑçêíëÅÜêáíí=
EoÉ~äáëáÉêìåÖëêÉáÑÉF= ìåÇ= ÇáÉ= áå= _ä∏ÅâÉå= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= hçëíÉåK= sáÉäÉ= j~≈å~ÜãÉå= Ü~ÄÉå=
Éáå=åáÅÜí=ïÉáíÉê= ëáååîçää= áå=oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëÅÜåáííÉ=ìåíÉêíÉáäÄ~êÉë= Ñáå~åòáÉääÉë=sçäìãÉåK=
aáÉëÉ=Ü~ìëÜ~äíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ëçää=âΩåÑíáÖ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=Ç~êáå=ÑáåÇÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ= áå= ÉáåÉã= h~äÉåÇÉêà~Üê= åáÅÜí= îÉê~ìëÖ~ÄíÉå= oÉëíÉ= ~ìë= ło~ÇÑ~ÜêÉå= áå= cΩêíÜ = áããÉê=
Ö~åò=áå=Ç~ë=cçäÖÉà~Üê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
ÄÉÇ~êÑK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=iáëíÉ=~å=oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=
áëí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=âçåâêÉíáëáÉêíÉ=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=~äë=§ÄÉêíê~ÖìåÖëÖêìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=
=
^ìÑ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉ=tÉáëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáííÉä=~äë=Éáå=ÖäÉáíÉåÇÉë=_ìÇÖÉí=îÉêïÉåÇÉåI=Ç~ë=
~ìÅÜ=^åëé~êìåÖÉå=Éêä~ìÄíI=ìåÇ=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=
ÖÉëíÉìÉêí=ïáêÇK=aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=mêçÖê~ããòÉáíê~ìã=êÉáÅÜí=Éíï~=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=
rã=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖ=îçå=
j~≈å~ÜãÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçää=Ç~ë=mêçÖê~ãã=å~ÅÜ=Éíï~=ÇÉê=
e®äÑíÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=äáÉÖÉåÇÉå=wÉáíëé~ååÉ=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=P=îçå=NR=
=

NKO póëíÉã~íáëÅÜÉ=eÉêäÉáíuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ==

=
_áëïÉáäÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=aá~äçÖ=ÇÉê=~å=ÇÉê=
o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖ=_ÉíÉáäáÖíÉå=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåK=aáÉëÉã=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
^åë~íò= ÑÉÜäí= Éë= àÉÇçÅÜ= ÄáëÜÉê= ~å= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= hçãéçåÉåíÉå= òìê= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê=
sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=çÄàÉâíáîÉå=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=
aêáåÖäáÅÜâÉáíëêÉáÜìåÖK= pç=â~ååI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå= áããÉê= äáãáíáÉêíÉå=hÉååíåáëí~åÇ=ÇÉê=
ÄÉíÉáäáÖíÉå= ^âíÉìêÉI= ÉáåÉ= ł_äáåÇÜÉáí = ÑΩê= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ~å= ÄÉëíáããíÉå= píÉääÉå= áã=
pí~ÇíÖÉÄáÉí=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=píÉääÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=åìê=ïÉåáÖ=
ÖÉä®ìÑáÖ= ëáåÇK= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå= ÑÉÜäí=òìÇÉã=Éáå=
_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ë=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäÉáåë~íò=âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=fÇÉÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=
=
báåÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉ= ëí®êâÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉêÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=
j~≈å~ÜãÉå=â~åå=åáÅÜí= ~ìÑ=ÇáÉ= pÅÜåÉääÉ=ÖÉäáåÖÉåK= báå= ÉêëíÉê= pÅÜêáíí= áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=
ï~ê=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMNN=ÄÉÖçååÉåÉ=råíÉêÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉ=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=píìÑÉå=
łoÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí I= łmä~åìåÖë~ÄëáÅÜí = ìåÇ= łråíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜí K= páÉ= ïáêÇ= åìå=
ìã= ÇáÉ= łsçêãÉêâìåÖÉå= ÑΩê= ïÉáíÉêÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ = îÉêÑÉáåÉêíK= wìÇÉã= áëí= Ç~ë=
îçêäáÉÖÉåÇÉ=mêçÖê~ãã=îçã=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉéê®ÖíK=pç=ÉåíÜ®äí=Éë=åÉÄÉå=
ëí~êâ=âçåâêÉíáëáÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=éä~ìëáÄäÉê=fÇÉÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉåI=
ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=~å=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉåK==
=
jáííÉäÑêáëíáÖ=ëçää=Ç~ë=o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ìã=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=qÉáä=ł_ÉÇ~êÑëéä~å =ÉêÖ®åòí=
ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=eÉêäÉáíìåÖ=~ääÉê=mêçàÉâíÉ=~ìë=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=_Éëí~åÇëòìëí~åÇ=ìåÇ=
~åÖÉëíêÉÄíÉã=wáÉäòìëí~åÇ=ÉåíÜ®äíK=eáÉêòì=ïáêÇ=ÇáÉ=cΩêíÜÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ëÉáí=
ÇÉã= g~Üê= OMNN= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= ~ìÑÖÉåçããÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇáÉëÉê= bêÑ~ëëìåÖ=
ëçääÉå=Ç~åå=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=wáÉäòìëí~åÇ=ìåÇ=Ç~ë=
_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=aêáåÖäáÅÜâÉáíëêÉáÜìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=cΩê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë= áëí=
Éáå=ëÉÜê=ÜçÜÉë=káîÉ~ì=~å=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí=òì=Éêï~êíÉåK=
=

NKP _äáÅâ=áå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=uåÇ=wuâuåÑíI=~uÑ=wÉáí=uåÇ=dÉäÇ==

=
a~ë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=êáÅÜíÉí=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=
ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=åáÅÜí=åìê=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÉáåÉ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ä~åÖÉ=wÉáí=áå=
ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK= jáí= ÇÉê= åÉìÉå= h~íÉÖçêáÉ= ł^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= j~≈å~ÜãÉå = ÇáÉåí=
ÇáÉëÉê= oΩÅâÄäáÅâ= ÇÉã= ^ìÑòÉáÖÉå= ÇÉë= dÉäÉáëíÉíÉåI= ëÉáåÉê= ê®ìãäáÅÜÉå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí=
âΩåÑíáÖÉå=mêçàÉâíÉåI=ìåÇ=ÇÉê=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=ΩÄÉê= g~ÜêÉëÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖK=aÉê=_äáÅâ=
òìêΩÅâ=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=e~ìëÜ~äíëä~ÖÉ=OMMVLOMNM=ìåÇ=ÇÉå=~ìë=
ło~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ =ÖÉäÉáëíÉíÉå=_Éáíê~Ö=òìê=e~ìëÜ~äíëâçåëçäáÇáÉêìåÖ=ëáÅÜíÄ~êK=
=
táÉ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉåäáëíÉ=OMNN=äÉÖí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=
Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=cΩêíÜÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑÉëí= EoÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜíÉåFK=
bë=ÇÉÑáåáÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=
Ç~ãáí=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=òÉáíäáÅÜÉ=sçäìãÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖK=aáÉ=aÉÑáåáíáçå=
~ää=ÇáÉëÉê=^ÄëáÅÜíÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÖê~ããä~ìÑòÉáíK=
=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=Q=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

O h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=uåÇ=píuÇáÉå=

=
^ääÉ=o~ÇîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ãã=áå=ÑΩåÑ=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåÖÉëíìÑíW=
=
^= ^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå==

j~≈J=
å~ÜãÉå=

=
o= oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=
m= mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=

píìÇáÉå=r= råíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=
=

s= sçêãÉêâìåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=
=
jáí=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëíÉíë==
~ìÑ=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=EOMMV=Ó=OMOMF=ìåÇ=ÇÉå=pí~åÇ=EOMNQF=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=ÄÉòáÉÜÉåW=
=
^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå= mêçÖê~ããä~ìÑòÉáí=
îçääÉåÇÉí=ïçêÇÉåK=_Éá=qÉáäã~≈å~ÜãÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇÉ=cçêíëÉíòìåÖÉå= áå=
ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉê=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉå=mêçàÉâíåìããÉêK==
=
oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
ëçääK=_Éá=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖëéä~åìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=mêçàÉâíÖÉåÉÜãáÖìåÖK=
pçÑÉêå=òì=_ÉÖáåå=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=mêçàÉâíêÉáÑÉ=îçêäáÉÖíI=ãΩëëÉå=òìîçê=åçÅÜ=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=
mä~åìåÖ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
mä~åìåÖë~ÄëáÅÜí= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÄÉêÉáíë= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= âçåâêÉíáëáÉêíÉ= j~≈å~ÜãÉ=
éä~åÉêáëÅÜÉ=ëç=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~ëë=òì= áÜêÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉê=
łoÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí =ÖÉå~ååíÉå=pÅÜêáííÉ=ÑÉÜäÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sçêéä~åìåÖ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ= áåëíêìáÉêí=ïáêÇI=~ääÉ= fåëíêìâíáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=
_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖI=ïÉåå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ëí~ííÑáåÇÉíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=tÉêâ~ìëëÅÜìëë=
~ääÉå=^Äï®ÖìåÖÉå=òì=fåëíêìâíáçå=ìåÇ=_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáíêáííK=
=
råíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜí= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= Éáå= Éêâ~ååíÉë= çÇÉê= îÉêãìíÉíÉë= ^åäáÉÖÉå= çÇÉê=
mêçÄäÉã= ëçïÉáí= òì=ìåíÉêëìÅÜÉå= áëíI= Ç~ëë= ÑìåÇáÉêíÉ= báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=
ΩÄÉê= e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= ~ÄÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= råíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜíÉå= ëáåÇ=
Ç~ÜÉê=ÉêÖÉÄåáëçÑÑÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=~å=áÜêÉã=båÇÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=â∏ååÉå=
áå=âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉåI=áã=_ÉÇ~êÑ=~å=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=áå=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=
ÇÉë=pí~íìë=nìçI=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=~ìë=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
sçêãÉêâìåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=ïÉåáÖÉê=ÇêáåÖÉåÇ=
ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ= råíÉêëìÅÜìåÖë~ÄëáÅÜíÉå= ÑΩê= ëé®íÉêÉ= cçäÖÉéêçÖê~ããÉ= îçêòìãÉêâÉåI= Ç~=
åáÅÜí=~ääÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå=píìÇáÉå=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããä~ìÑòÉáí=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ëáåÇK=
=
_Éá= ÇÉê= îÉêï~äíìåÖëëÉáíáÖÉå= mêçàÉâíÉáåëíìÑìåÖ= áå= oÉ~äáëáÉêìåÖëJ= ìåÇ= mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=
ïìêÇÉ=ÇÉÑÉåëáî=îçêÖÉÖ~åÖÉåI=ìã=âÉáåÉ=bêï~êíìåÖÉå=òì=ïÉÅâÉåI=ÇÉêÉå=bêÑΩääÄ~êâÉáí=~ìë=
ÜÉìíáÖÉê= páÅÜí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåíK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= àÉÇçÅÜ=
ìãÖÉâÉÜêí=åáÅÜíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããä~ìÑòÉáí=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=àÉíòí=
åçÅÜ= åáÅÜí= ~äë= oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí= ÉáåÖÉëíìÑí= ëáåÇI= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= áëíK= ^ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ=
ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=å~ÅÜ=Ü~äÄÉê=oÉëíä~ìÑòÉáí=ëáååîçääK=
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=R=îçå=NR=
=

P cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=

=
a~ë=_ìÇÖÉí=ło~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ =ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìJ=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖ=îçå=^åä~ÖÉå=òìã=
wïÉÅâÉ=ÇÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖI=ëçïáÉ=ÑΩê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=h~ãé~ÖåÉå=ãáí=ÇÉã=
ÖäÉáÅÜÉå=wïÉÅâI=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==
=
eáÉêòì=ãìëë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíë~åë~íò=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNR=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉå= áå=ÉáåÉå=qÉáä= áã=
sÉêã∏ÖÉåëJ=ìåÇ=ÉáåÉã=áã=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äíK=báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=áëíI=Ç~ëë=
^êÄÉáíÉå= ~å= c~ÜêÄ~Üåã~êâáÉêìåÖÉå= ÖÉã®≈= ÉáåÉê= åÉìÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáëÅÜÉå=
h®ããÉêÉá= ìåÇ= qáÉÑÄ~ì~ãí= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÖÉäíÉåK= bíäáÅÜÉ=
o~ÇîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáäÉå=~ìë=ëçäÅÜÉå=^êÄÉáíÉåK=^ääÉáå=
ìã=ÇáÉëÉ= mêçÄäÉã~íáâ= òì= ä∏ëÉåI=ãìëë= òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉ=^åë~íò=OMNR=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äí=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
bêÖ®åòÉåÇ=ïáêÇ=Éë=å∏íáÖI=Éáå=_ìÇÖÉí=ÑΩê=bêÜ~äíìåÖI=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=bêë~íòã~≈å~ÜãÉå=
òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=~äíÉêåÇÉ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=~ìë=ło~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ =ÉêëíÑáå~åòáÉêí=ïìêÇÉåI=
~ìÑ=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK=eáÉêòì=ïáää=Ç~ë=pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=
ãáí=ÇÉã=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=_ìÇÖÉí=łk~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=o~ÇîÉêâÉÜê =ìåÇ=ÉáåÉã=
ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=qÉáä=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ÄÉáíê~ÖÉå=EmêçàÉâí=kêK=rOSNFK=wìã=báåëíáÉÖ=
áå=ÇáÉëÉå=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ëçääÉå=òìå®ÅÜëí=OMq=€=ÇáÉåÉåK==
=
^åë®íòÉ=Em~ìëÅÜ~äÉåF=å~ÅÜ=e~ìëÜ~äíëà~Üê= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS=ÑÑK=
o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ== NUM=q€ NMM=q€ NOM=q€ NOM=q€ 

= Ç~îçå=áã=sÉêã∏ÖÉåëÜ~ìëÜ~äí= NUM=q€ NMM=q€ Ó== GF=
= Ç~îçå=áã=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äí= Ó= Ó= NOM=q€ GF=
k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=o~ÇîÉêâÉÜê= Ó= Ó= OM=q€ ≥=OM=q€ 

= Ç~îçå=áã=sÉêã∏ÖÉåëÜ~ìëÜ~äí= Ó= Ó= NM=q€ GF=
= Ç~îçå=áã=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äí= Ó= Ó= NM=q€ GF=

GF=aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=~Ä=OMNS=â~åå=Éêëí=ëé®íÉê=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=
=
jáí=ÇÉã=^ìëÖ~ÄÉåéä~åN=ïáêÇ=ÇáÉ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=~ìë=ło~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ =ΩÄÉê=ÇáÉ=
mêçÖê~ããä~ìÑòÉáí=âçåòÉéíáçåÉää=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=få=ëÉáåÉå=^åÖ~ÄÉå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=
ÇáÉ=^êÄÉáíëéä~åìåÖK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~≈å~ÜãÉåÑêÉáÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=pí~Çíê~íëÖêÉãáÉå=áå=ÇÉê=
sçêéä~åìåÖ= ìåÇ= mêçàÉâíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ïÉêÇÉå= Ç~ÇìêÅÜ= åáÅÜí= ÉêëÉíòíK= wìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉ=
_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=pí~Çíê~íëÖêÉãáÉå=ëáåÇ=áã=^ìëÖ~ÄÉåéä~å=îÉêãÉêâíK=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÉå=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=jáííÉäÑêáëíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇáÉ=
ÑçäÖÉåÇÉå=ÖÉëçåÇÉêíÉå=^åë®íòÉ=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=o~ÇîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=Epí~Çíê~í=OQKMVKOMNQFW===
=

• cì≈J=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=îçå=pí~ÇÉäå=å~ÅÜ=j~ååÜçÑI=NKMMM=q€=EoNPOI=mNPOF=====
• cì≈J=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=tÉáÜÉêÜçÑÉê=píê~≈ÉI=UR=q€=EmNTSF===
• cì≈J=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=îçå=^íòÉåÜçÑ=å~ÅÜ=oáíòã~ååëÜçÑI=POM=q€ EmNOOF=

===
wìÇÉã=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=o~ÇîÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=_êΩÅâÉåÄ~ìéêçàÉâíÉK=
eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=wáêåÇçêÑÉê=_êΩÅâÉ=EoNTNF=ìåÇ=ÇáÉ=eáêëÅÜÉåëíê~≈É=EmNUQFK=
=

======================================== ====
N=^åä~ÖÉ=O=òì=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ãã=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=S=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

Q j~≈å~ÜãÉå=uåÇ=píuÇáÉå=òuã=o~ÇîÉêâÉÜê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMV=Ó=OMOM=

=
få=ÇÉå=å~ÅÜ=h~íÉÖçêáÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉå=mêçàÉâíäáëíÉå=ÇÉê=h~éáíÉä=QKN=Äáë=QKR=ïÉêÇÉå=òìã=qÉáä=
ÇáÉ=~å=ÇÉã=mêçàÉâí=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖI=àÉïÉáäë=ãáí=hΩêòÉäå=áå=hä~ããÉêåI=
áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉòÉáÅÜåìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÉêÑçäÖí=äÉÇáÖäáÅÜ=
å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=çÜåÉ=dÉï®ÜêK=_Éá=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=
ãáí=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëà~ÜêÉëK=
=
=
aáÉ=hΩêòÉä=ä~ìíÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=

cáå~åòãáííÉäI=wìïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=cΩêíÜW=

=
c∏= pí~ÇíÑ∏êëíÉêÉá=áã=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=OêÇåìåÖ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=
áåÑê~= áåÑê~=ÑΩêíÜ=ÖãÄÜ=
jSN= j~åÇ~åí=SN=EhçåîÉêëáçåëÑä®ÅÜÉ=tKJOKJa~êÄóJ_~êê~ÅâëI=pí~Çíéä~åìåÖë~ãíF==
oác= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ=Em~ìëÅÜ~äÄìÇÖÉí=ÑΩê=kÉìJ=ìåÇ=rãÄ~ìI=pí~Çíéä~åìåÖë~ãíF=
p_= píê~≈ÉåJ=ìåÇ=_êΩÅâÉåÄ~ì=Eã~≈å~ÜãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ìÇÖÉíëI=qáÉÑÄ~ì~ãíF=
píb= ^ãí=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=
píbc= pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖ=cΩêíÜ==
fw= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=wìïÉåÇìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=çÇÉê=áå=§ÄÉêäÉÖìåÖ=E_~ìêÉÑÉê~íF==
=

cáå~åòãáííÉäI=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=aêáííÉêW=

=
a_= aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=ìåÇ=áÜêÉ=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
cmc= cäìëëé~ê~ÇáÉë=cê~åâÉå=ÉK=sK=EhççêÇáå~íáçå=oÉÖåáíòo~ÇïÉÖF=
dp= dÉãÉáåÇÉ=pÉìâÉåÇçêÑ==
ic= i~åÇâêÉáë=cΩêíÜ=
j`= j~êâí=`~ÇçäòÄìêÖ=
kbsi= sÉêÉáå=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=içêÉåòÉê=oÉáÅÜëï~äÇ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=ÉKsK=
pb= pí~Çí=bêä~åÖÉå=
pe= pí~Çí=eÉêòçÖÉå~ìê~ÅÜ=
pk= pí~Çí=kΩêåÄÉêÖ=
pí_^k= pí~~íäáÅÜÉë=_~ì~ãí=kΩêåÄÉêÖ=
pw= pí~Çí=wáêåÇçêÑ=
tps= t~ëëÉêJ=ìåÇ=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë==
=
=
_Éá=mêçàÉâíÉå=çÜåÉ=hä~ããÉêå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
=

pçåëíáÖÉ=hÉååòÉáÅÜÉå=

=
báåÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉÖçååÉåÉ=rãëÉíòìåÖ=ïáêÇ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=ãáí=
ÉáåÉã=píÉêå=G=å~ÅÜ=ÇÉê=mêçàÉâíåìããÉê=~åÖÉòÉáÖí=Epí~åÇW=OâíçÄÉê=OMNQFK=
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=T=îçå=NR=
=

QKN ^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=E^F=

=
^NNN= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=cΩêíÜ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pΩÇëÉáíÉ=áå=ÇÉê=iìÇïáÖëíê~≈ÉI=

bêïÉáíÉêìåÖI=e~ìéí~êÄÉáíÉå=EOMNPI=oácF=
=
^NNO= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=bëé~åëíê~≈É=ìåÇ=h~êäJ_ê∏ÖÉêJpíê~≈ÉI=_~ì~ÄëÅÜåáíí=Oëí=

îçå=^ã=h~îáÉêäÉáå=Äáë=e~åëJ_∏ÅâäÉêJpíê~≈É=EOMNOI=oácF=
=
^NNS= _ÉêÉáÅÜ=dê~ÑJpí~ìÑÑÉåÄÉêÖJ_êΩÅâÉI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííë~ìÑíÉáäìåÖ=EOMNPI=p_I=fwFI=rãäÉáíìåÖëâçåòÉéí=òìê=
Ä~ìÄÉÇáåÖíÉå=sçääëéÉêêìåÖ=EOMNOJOMNPI=p_I=fwI=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=j~≈å~ÜãÉ=^NPNF==

=
^NNT= _ÉíêáÉÄëïÉÖÉ=~ã=j~áåJaçå~ìJh~å~äI=p~åáÉêìåÖI=_^=NLOW=hêáÉÖÉåÄêìåå=Ó=

tΩêòÄìêÖÉê=_êΩÅâÉI=_^=PW=cçêëíÜ~ìëÄêΩÅâÉ=Ó=dêìåÇáÖé~êâI=_^=QW=oÉÇåáíòí~ä=Ó=
oçíÜÉåÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=_^=RJfåíÉêáãW=péçêíÄççíÜ~ÑÉå=Ó=cçêëíÜ~ìëÄêΩÅâÉI=_^=
h~å~äíêçÖÄêΩÅâÉ=oÉÇåáíòí~ä=EOMNNJOMNQI=tpsFI=rãÑ~ÜêìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=sçääëéÉêêìåÖÉå=EOMNNJOMNQI=oácI=tpsF=

=
^NON= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=e~ëÉääçÜïÉÖI=^ìëÄ~ì=ãáí=ÖÉÄìåÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜí=áå=ÇÉê==

píÉáÖìåÖëëíêÉÅâÉ=îçå=jΩÜäí~äëíê~≈É=Äáë=_ìëë~êÇëíê~≈É=EOMNPI=oácF=
=
^NOP= c~Üêê~Çëí~Çíéä~å=cΩêíÜI=^âíì~äáëáÉêìåÖI=SK=^ìëÖ~ÄÉ=EOMNOF=
=
^NOV= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=bêä~åÖÉê=píê~≈ÉI=pÉÉ~ÅâÉêëíê~≈É=Ó=cêáÉÇÜçÑ=EOMMVF==
=
^NPM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=pÉÉ~ÅâÉêëíê~≈ÉI=_ÉêÉáÅÜ=oçåÜçÑÉê=_êΩÅâÉ=EOMNQI=oácF=
=
^NPN= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=^ã=bìêçé~â~å~äI=îçå=å∏êÇäáÅÜ=eÉáäëí®ííÉåëíê~≈É=Äáë=

cìÖÖÉêëíê~≈ÉI=qÉáä=ÇÉë=rãäÉáíìåÖëâçåòÉéíÉë=òìê=Ä~ìÄÉÇáåÖíÉå=sçääëéÉêêìåÖ=
ÇÉê=dê~ÑJpí~ìÑÑÉåÄÉêÖJ_êΩÅâÉ=EOMNOI=p_I=fwI=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=j~≈å~ÜãÉ=^NNSF=

=
^NPO= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=^ÄëÅÜåáíí=cO=ëΩÇäáÅÜ=cáëÅÜÉêÄÉêÖI=ÜáåíÉê=ÇÉå=

^åïÉëÉå=oçããáåÖÖ~ëëÉ=VLV~=Äáë=NRLNR~I=p~åáÉêìåÖ=EOMNOI=píbcF=
=
^NUQ= fååÉåëí~Çí=kçêÇJpΩÇïÉëíJo~ÇêçìíÉI=eáêëÅÜÉåëíê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=îçã=

hçÜäÉåã~êâí=Äáë=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=oçëÉåëíê~≈É=EOMMVI=OMNQI=p_I=fwF=
=
^OMT= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=dìëí~îëíê~≈É=ìåÇ=j~êâíéä~íòI=rãÄ~ì=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖI=

oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=N=îçê=^åïÉëÉå=dìëí~îëíê~≈É=PRI=QO=ìåÇ=QU=EOMNQI=oácF==
=
^ONS= _~ìîçêÜ~ÄÉå=oÉÖÉåï~ëëÉêâ~å~ä=pÅÜÉêÄëÖê~ÄÉåI=rãäÉáíìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=

cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=EOMNOJOMNPI=píbcF=
=
^ONU= _~ìîçêÜ~ÄÉå=pí~ìê~ìãâ~å~ä=ãáí=mìãéïÉêâ=ìåÇ=aêìÅâäÉáíìåÖ=áå=pí~ÇÉäåI=

rãäÉáíìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜêI=qÉáäW=pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=ìåÇ=
nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=pí~ÇÉäåÉê=e~ìéíëíê~≈É=EOMNOI=píbcF=

=
^OPP= cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=pÅÜï~Ä~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉå=iáÉÑÉêòÉáíÉå=EOMNNF==
=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=U=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

^OST= t~äÇïÉÖÉ=áã=cΩêíÜÉê=pí~Çíï~äÇI=^ÄëÅÜåáíí=péÉêÄÉêëíê~≈É=îçå=bÖÉêëÇçêÑÉê=
píê~≈É=Äáë=oÉÖÉäëÄ~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=p~åáÉêìåÖ=EOMNQI=c∏I=píbI=kbsiF==

=
^OTT= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=pí~åÇ~êÇ=ÑΩê=c~Üêê~Çëí®åÇÉê=EOMNQF==
=
^RMU= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=Oííçëíê~≈É=ìåÇ=j~íÜáäÇÉåëíê~≈É=I=cêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë=áå=

dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ=òìê=báåÄ~Üåëíê~≈É=EOMNNI=OMNOI=oácF==
=
^ROU= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=òïáëÅÜÉå=aêKJj~ÅâJpíê~≈É=ìåÇ=o∏ääáåÖÉêëíÉÖI=^ìëÄ~ì=ãáí=

ÖÉÄìåÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜíI=å~ÅÜ=ÇÉã=h~å~äÄ~ì=EOMNNI=píbcF=
=
^RPM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=h~êçäáåÉåëíê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=îçå=ÇÉê=pÅÜï~Ä~ÅÜÉê=píê~≈É=

Äáë=òìê=h~êäëíê~≈É=EOMMVI=p_I=fwF=
=
^RPP= fååÉåëí~Çí=jáííÉJtÉëíJo~ÇêçìíÉI=oçëÉåëíê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=îçå=qÜÉ~íÉêëíê~≈É=

Äáë=eáêëÅÜÉåëíê~≈ÉI=^ìëÄ~ì=ãáí=cêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë=áå=dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ=
òìê=báåÄ~Üåëíê~≈É=EOMNQI=p_I=fwF==

=
^RQN= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=^ÄëÅÜåáíí=îçå=mìãéïÉêâ=pí~ÇÉäå=Äáë=q~äéêçãÉå~ÇÉI=

sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖI=å~ÅÜ=ÇÉã=h~å~äÄ~ì=EOMMVI=oácI=píbcF==
=

QKO oÉ~äáëáÉêuåÖë~ÄëáÅÜíÉå=EoF=

=
oNNN= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=cΩêíÜ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pΩÇëÉáíÉ=áå=ÇÉê=iìÇïáÖëíê~≈ÉI=

bêïÉáíÉêìåÖI=~ìëëíÉÜÉåÇÉ=oÉëí~êÄÉáíÉå=EoácF==
=
oNNOG= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=bëé~åëíê~≈ÉI=_~ì~ÄëÅÜåáíí=tÉëíL`=îçå=^ã=h~îáÉêäÉáå=Äáë=

òìê=§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=q~äÄäáÅâL^å=ÇÉå=d®êíÉå=EoácI=fwF=
=
oNNPGL= tÉÖïÉáëÉåÇÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜêI=bêïÉáíÉêìåÖ=ëí~ÇíáåíÉêåÉ==
oNNQ= ìåÇ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=oçìíÉåI=^ìÑëíÉääìåÖ=îçå=Oêíëí~ÑÉäå=ìåÇ=q~ÑÉäå==
= ãáí=c~Üêê~Çëí~Çíéä®åÉå=~å=OêíëÉáåÖ®åÖÉå=ìåÇ=OêíëíÉáäÖêÉåòÉå=EoácI=fwF==
=
oNNRG= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=häÉáåã~≈å~ÜãÉåJ=C=iΩÅâÉåëÅÜäìëëéêçÖê~ãã=EoácF=
=
oNNUG= _~ìîçêÜ~ÄÉå=pJ_~Üå=kΩêåÄÉêÖ=Ó=bêä~åÖÉåI=báëÉåÄ~ÜåΩÄÉêÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

oÉÖåáíòI=_~ìëíÉääÉåëáÅÜÉêìåÖ=oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=~å=ÇÉê=_ÉÖçåáÉåëíê~≈É=Ea_F==
=
oNOQ= tÉÖïÉáëÉåÇÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=áã=pí~Çíï~äÇI=ÖÉãÉáåë~ãÉë=

mêçàÉâí=ãáí=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=EoácI=c∏I=píbI=fwI=dpI=j`I=pwI=pí_^kI=kbsiF=
=
oNOTG= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=eÉêêåëíê~≈ÉI=îçå=cáÅÜíÉåëíê~≈É=Äáë=oáííÉêëíê~≈ÉI=bêë~íò=

ëíáääÖÉäÉÖíÉê=ìåÇ=ëíáääòìäÉÖÉåÇÉê=o~ÇïÉÖÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=EoácI=p_I=fwF=
=
oNPM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=pÉÉ~ÅâÉêëíê~≈ÉI=áååÉêçêíëI=ïÉëíäáÅÜ=ìåÇ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=

_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=oçåÜçÑÉê=_êΩÅâÉ=EoácI=fwF=
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=V=îçå=NR=
=

oNPN= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=^ã=bìêçé~â~å~äI=îçå=oÉååïÉÖ=§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=cΩêÄÉêÖÉê=
píÉÖ=pΩÇïÉëí=Äáë=eÉáäëí®ííÉåëíê~≈ÉI=îçå=dêìåÇáÖé~êâ=ìåÇ=cìÖÖÉêëíê~≈É=Äáë=
§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=c~ÜêÖ~ëíä®åÇÉ=wáêåÇçêÑÉê=_êΩÅâÉI=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=wïÉáÖëíêÉÅâÉå=
cçêëíÜ~ìëëíê~≈É=ìåÇ=cêáÉÇä~åÇëíê~≈É=EoácI=fwF=

=
oNPO= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=^ÄëÅÜåáííÉ=_OOI=`N=ìåÇ=`O=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pí~ÇÉäåÉê=

e~ìéíëíê~≈É=îçå=^åïÉëÉå=NOR=Äáë=NTNI=^ìëÄ~ì=ÇÉë=òì=ëÅÜã~äÉå=dÉÜïÉÖë=
òì=ÉáåÉã=dÉãÉáåë~ãÉå=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=ãáí=èì~äáÑáòáÉêíÉê=_êÉáíÉ=Ep_I=fwF==

=
oNPRG= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäÉ=òìê=kÉíòJI=o~ÇêçìíÉåJ=ìåÇ=wáÉäÑΩÜêìåÖëâçåòÉéíáçå=
=
oNPU= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=cΩêíÜ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=kçêÇëÉáíÉ=EqÉáä=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=oNPVF=
=
oNPVG= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ł_áâÉ=C=oáÇÉ =~å=£mksJe~äíÉëíÉääÉåI=dÉë~ãíéêçÖê~ãã=

ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉÇ~êÑëÇÉÅâÉåÇÉå=ìåÇ=òìïÉåÇìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^ìëÄ~ì=EoácI=fwF=
=
oNQTG= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÖïÉáëìåÖ=EoácI=áåÑê~I=cmcF=
=
oNRO= h~ãé~ÖåÉå=òìã=o~ÇîÉêâÉÜêI=^ìÑâä®êìåÖëJI=tÉêÄÉJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáíI=

ìåíÉê=~åÇÉêÉã=òì=cê~ÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=EoácF=
=
oNTN= wáêåÇçêÑÉê=_êΩÅâÉI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=

nìÉêëÅÜåáííë~ìÑíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ãáí=
wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=îçå=cêáÉÇä~åÇëíê~≈É=Äáë=sÉëíåÉê=tÉÖ=Ep_I=fwF=

=
oNUP= c~Üêê~Çëí~Çíéä~å=cΩêíÜI=ïÉáíÉêÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖÉå==
=
oNUVG= tÉÖïÉáëÉåÇÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜêI=rãäÉáíìåÖëJo~ÇêçìíÉåJ

wìë~íòëÅÜáäÇÉê=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=~å=Ä~ì~ìëÑΩÜêÉåÇÉ=cáêãÉå=îÉêäÉáÜÉå=EoácF=
=
oNVT= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=oÉò~íëíê~≈É=ìåÇ=e~ÑÉåÄêΩÅâÉ=EoácI=fwF==
=
oOMT= o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉ=dìëí~îëíê~≈É=ìåÇ=j~êâíéä~íòI=rãÄ~ì=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖI=

ïÉáíÉêÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉå=EoácF=
=
oONUG= _~ìîçêÜ~ÄÉå=pí~ìê~ìãâ~å~ä=ãáí=mìãéïÉêâ=ìåÇ=aêìÅâäÉáíìåÖ=áå=pí~ÇÉäåI=

rãäÉáíìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜêI=qÉáäW=pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=ìåÇ=
nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=pí~ÇÉäåÉê=e~ìéíëíê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=aQN=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
báåãΩåÇìåÖ=h~êäJe~ìéíã~ååäJpíê~≈ÉI=wáÉäòìëí~åÇ=å~ÅÜ=h~å~äÄ~ì=EoácI=píbcF=

=
oRMNLRMPGdÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=îçã=dçäÑé~êâ=å~ÅÜ=råíÉêÑ~êêåÄ~ÅÜ=Ep_F=
=
oRMSG= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=òïáëÅÜÉå=j~áå~ìëíÉÖ=ìåÇ=hìêÖ~êíÉåÄêΩÅâÉI=bêïÉáíÉêìåÖ=

ÇÉê=táÇãìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=EoácI=pkF=
=
oROOG= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=p~íìêåêáåÖ=ìåÇ=sÉåìëïÉÖ=EjSNI=p_F=
=
oRPNG= s~ÅÜÉê=oÉÖåáíòÄêΩÅâÉI=kÉìÄ~ì=ãáí=ÄÉáÇëÉáíáÖÉå=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=Ep_I=fwF=
=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=NM=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

oRPRG= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=òïáëÅÜÉå=iáäáÉåíÜ~äëíê~≈É=ìåÇ=j~åÑêÉÇJoçíÜJpíê~≈É=Ep_F=
=
oRPVG= e∏ÑÉåÉê=pé~åÖÉI=kÉìÄ~ì=îçå=j~Ö~òáåëíê~≈É=Äáë=Oëíëíê~≈É=Ep_I=pkF=
=
oRSPG= cÉêå~ÄêΩÅâÉI=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=qÉáäåÉìÄ~ì=ãáí=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

o~ÇîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=Epí_^kF=
=

QKP mä~åuåÖë~ÄëáÅÜíÉå=EmF=

=
mNNO= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=bëé~åëíê~≈ÉI=_~ì~ÄëÅÜåáíí=tÉëíL^=îçå=ÇÉê=§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=

q~äÄäáÅâL^å=ÇÉå=d®êíÉå=Äáë=òìê=bêä~åÖÉê=píê~≈É=EoácF=
=
mNNT= _ÉíêáÉÄëïÉÖÉ=~ã=j~áåJaçå~ìJh~å~äI=p~åáÉêìåÖI=_^=R=ãáí=rÑÉêï®åÇÉåW=

péçêíÄççíÜ~ÑÉå=Ó=cçêëíÜ~ìëÄêΩÅâÉ=EtpsFI=rãÑ~ÜêìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=sçääëéÉêêìåÖÉå=EoácI=tpsF=

=
mNON= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=e~ëÉääçÜïÉÖI=^ìëÄ~ì=ãáí=ÖÉÄìåÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜí=îçå=

_ìëë~êÇëíê~≈É=Äáë=råíÉêÑ~êêåÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=
=
mNOO= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=^íòÉåÜçÑ=Ó=oáíòã~ååëÜçÑI=kÉìÄ~ì=ãáí=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=OêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=Ep_F=
=
mNOTG= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=eÉêêåëíê~≈ÉI=îçå=a~ãÄ~ÅÜÉê=píê~≈É=Äáë=cáÅÜíÉåëíê~≈ÉI=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=wáÉäòìëí~åÇ=ìåÇ=wïáëÅÜÉåòìëí®åÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=EoácF=

=
mNPO= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=^ÄëÅÜåáííÉ=îçå=^åå~ëíê~≈É=Äáë=^åïÉëÉå=pí~ÇÉäåÉê=

e~ìéíëíê~≈É=NTN=ìåÇ=îçå=pí~ÇÉäåÉê=e~ìéíëíê~≈É=NOR=Äáë=ëΩÇäáÅÜ=cáëÅÜÉêÄÉêÖ=
=
mNPT= q~äèìÉêìåÖ=báÖÉåÉë=eÉáã==
=
mNSP= oÉÇåáíòo~ÇïÉÖI=^ìëÄ~ì=~å=ÇÉê=pí~ÇíÖêÉåòÉ=cΩêíÜLOÄÉê~ëÄ~ÅÜLkΩêåÄÉêÖ=ìåÇ=

cçêíëÉíòìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=pÅÜï~Ä~ÅÜ=ìåÇ=cê®åâáëÅÜÉë=pÉÉåä~åÇ=
=
mNSV= eçÅÜï~ëëÉêëíÉÖ=cìÅÜëëíê~≈É=ãáí=∏ëíäáÅÜÉå=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå=áå=ÇÉê=pΩÇëí~ÇíI=

bêë~íòåÉìÄ~ì=ÑΩê=o~ÇÑ~ÜêÉê=ìåÇ=cì≈Ö®åÖÉê==
=
mNTO= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=cêçåãΩääÉêëíê~≈É=EoácI=jSNI=p_F==
=
mNTS= o~ÇêçìíÉ=tÉáÜÉêÜçÑÉê=píê~≈ÉI=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì==
=
mNUQ= fååÉåëí~Çí=kçêÇJpΩÇïÉëíJo~ÇêçìíÉI=eáêëÅÜÉåëíê~≈ÉI=^ìëÄ~ìI=^ÄëÅÜåáíí=îçå=

ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=oçëÉåëíê~≈É=Äáë=rÑÉêéêçãÉå~ÇÉ=Ep_I=fwI=a_F=
=
mNUR= fååÉåëí~ÇíJkçêÇJpΩÇçëíJo~ÇêçìíÉI=h~êäëíÉÖ=Ó=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑI=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o~ÇêçìíÉ=áå=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=mä~åìåÖÉå==
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=NN=îçå=NR=
=

mOPN= píê~≈É=^ã=bìêçé~â~å~äI=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=oÉååïÉÖ=å~ÅÜ=OÄÉêÑΩêÄÉêÖ=kçêÇ=
=
mOPQ= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pí~~íëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈Éå=îçå=j~ååÜçÑ=Oëí=

Äáë=dêç≈ÖêΩåÇä~ÅÜI=qê~ëëÉåëáÅÜÉêìåÖ=eÉêÄçäÇëÜçÑ=kçêÇ=Ó=dêç≈ÖêΩåÇä~ÅÜ==
=
mOPRG= o~ÇêçìíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêÄáåÇìåÖëíê~≈É=pí~ÇÉäå=Ó=hêçå~ÅÜI=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=cΩÜêìåÖ=ÄÉáã=sçêÜ~ÄÉå=pJ_~Üå=kΩêåÄÉêÖ=Ó=bêä~åÖÉå==
=
mOPTG= o~ÇîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖ=pí~ÇÉäå=Ó=píÉáå~ÅÜ=Ó=_áëäçÜÉL_çñÇçêÑI=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=cΩÜêìåÖ=ÄÉáã=sçêÜ~ÄÉå=pJ_~Üå=kΩêåÄÉêÖ=Ó=bêä~åÖÉå=
=
mPSU= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=oìÜëíÉáåïÉÖI=_êΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpí~íáçå=häáåáâìã=~äë=

qÉáä=ÇÉê=o~ÇêçìíÉ=fååÉåëí~Çí=Ó=_ìêÖÑ~êêåÄ~ÅÜI=ìåÇ=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=
å∏êÇäáÅÜÉå=_~ÜåëíÉáÖòìÖ~åÖëI=ëçÖÉå~ååíÉ=łoìÜëíÉáåÄêΩÅâÉ =Ep_I=a_F==

=
mROR= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=eÉáäëí®ííÉåëíê~≈É=EoácI=p_F==
=
mRPO= s~ÅÜÉê=wÉååÄêΩÅâÉI=kÉìÄ~ì=ãáí=ÄÉáÇëÉáíáÖÉå=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=Ep_I=fwF=
=
mRPS= s~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=jΩÜäí~äèìÉêìåÖI=îçå=h®íÜÉJ_ê~åÇJpíê~≈É=Äáë=cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJ

píê~≈ÉI=^ìëÄ~ì=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=o~ÇîÉêâÉÜêëÄÉä~åÖÉ=Ep_F==
=

QKQ råíÉêëuÅÜuåÖë~ÄëáÅÜíÉå=ErF=

=
rNMV= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=_ÉÇ~êÑëéä~åI=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=_Éëí~åÇëÉêÜÉÄìåÖI=

~åÖÉëíêÉÄíÉã=wáÉäåÉíò=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=aêáåÖäáÅÜâÉáíëêÉáÜìåÖ=EoácF==
=
rNNO= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=h~êäJ_ê∏ÖÉêJpíê~≈ÉI=§ÄÉêÖ~åÖ=pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=Ó=dÉÜïÉÖ==
=
rNNV= ^äíëí~Çíëé~åÖÉå=kçêÇI=píìÇáÉ=òìê=ÄÉëëÉêÉå=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=^äíëí~Çí=~å=ÇÉå=

oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=EräãÉåïÉÖFI=~å=ïÉáíÉêÉ=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=ìåÇ=o~ÇêçìíÉå==
=
rNOO= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=ëΩÇäáÅÜ=ìåÇ=ëΩÇïÉëíäáÅÜ=îçå=oáíòã~ååëÜçÑI=ãáí=ÉáåÉê=

_êΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉååI=j~ÅÜÄ~êâÉáíëJ=ìåÇ=s~êá~åíÉåëíìÇáÉ==
=
rNOU= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=t~äÇëíê~≈ÉI=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëéÑäáÅÜí=
=
rNOV= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=bêä~åÖÉê=píê~≈ÉI=cêáÉÇÜçÑ=Ó=iìÇïáÖÄêΩÅâÉ==
=
rNPM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=pÉÉ~ÅâÉêëíê~≈ÉI=~ì≈ÉêçêíëI=oçåÜçÑ=Ó=_ê~ìåëÄ~ÅÜ=
=
rNPP= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=sÉêäÉÖìåÖ=ëΩÇäáÅÜ=cáëÅÜÉêÄÉêÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=c~Üêëáäçë==
=
rNPQ= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=pí~ÇÉäåÉê=e~ìéíëíê~≈É=áå=pí~ÇÉäåI=s~êá~åíÉåëíìÇáÉ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòëíêÉáÑÉå=~ìë=j~≈å~ÜãÉ=^ONU=
=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=NO=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

rNPS= _ÉêÉáÅÜ=s~ÅÜÉê=píê~≈É=ìåÇ=dêìåÇïáÉëÉåI=s~êá~åíÉåëíìÇáÉ=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=
~åòìëíêÉÄÉåÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖÉå=~ìÑ=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=s~ÅÜÉê=píê~≈É=

=
rNQM= c~Üêê~ÇÄçñÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉíI=hä®êìåÖ=îçå=cê~ÖÉå=òìê=hçåòÉéíáçåI=_ÉíêÉáÄÉêJ

sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=EoácF==
=
rNQN= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=rÑÉêéêçãÉå~ÇÉI=kçêÇîÉêä®åÖÉêìåÖ=òìã=cäìëëÇêÉáÉÅâ==
=
rNQR= wÉååí~äê~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=oçìíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=h~å~äíêçÖÄêΩÅâÉ=
=
rNSO= c~Üêê~ÇîÉêäÉáÜëóëíÉãÉI=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=kçêáë_áâÉJpí~íáçå==
=
rNSS= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜï~Ä~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=qìÅÜÉêëíê~≈É=Ó=oçíÜÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=
=
rNST= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=mçééÉåêÉìíÜÉê=píê~≈ÉI=ïÉëíäáÅÜ=Äáë=mçééÉåêÉìíÜÉê=_êΩÅâÉ==
=
rNSU= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=^ã=^åå~ÄÉêÖ=Ó=oìÜëíÉáåïÉÖ===
=
rNTR= kçêÇJpΩÇJnìÉêìåÖ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÑä®ÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=pΩÇëí~Çí=

ÑΩê=cì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜêI=båíïáÅâäìåÖ=îçå=wáÉäòìëí®åÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=
_~ìïÉêâëéä~åìåÖ=ìåÇ=îçå=wïáëÅÜÉåä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éëí~åÇëÄ~ìïÉêâÉX=
NTRJPW=pÅÜï~Ä~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=NTRJQW=_~ÜåëíÉáÖíìååÉäI=NTRJRW=OëííìååÉäI=
NTRJSW=iìáëÉåëíê~≈É=Ó=_ÉåÇáíëíê~≈ÉI=NTRJTW=g~âçÄáåÉåëíê~≈É=Ó=oáííÉêëíê~≈ÉI=
NTRJVW=e∏ÑÉåÉê=píê~≈ÉX=âìêòÑêáëíáÖÉ=häÉáåã~≈å~ÜãÉå=ëáÉÜÉ=mêçàÉâí=oNNR=

=
rNUS= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=eáåíÉêÉå=píê~≈É==
=
rNUT= ^å~äóëÉ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=Ä~ìäáÅÜ=ÖÉíêÉååíÉê=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

_êÉáíÉ=ìåÇ=kìíòÉêîÉêÜ~äíÉåI=ìåÇ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖX=_ÉáëéáÉäÉW=h®ééåÉêïÉÖI=sÉëíåÉê=tÉÖ==

=
rNUU= tÉÖïÉáëÉåÇÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜêI=_ÉÇ~êÑëìãäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=

oçìíÉå=ãáí=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=péÉêêìåÖÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=eçÅÜï~ëëÉê==
=
rNVO= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=h∏åáÖëï~êíÉêëíê~≈ÉI=táääóJ_ê~åÇíJ^åä~ÖÉ=ìåÇ=

eçêåëÅÜìÅÜéêçãÉå~ÇÉI=^ìëÄ~ì=ãáí=o~ÇîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=dêΩå~åä~ÖÉå==
=
rNVS= tÉáåÄÉêÖëíê~≈É=áå=wáêåÇçêÑI=OÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖ==
=
rNVT= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=oÉò~íëíê~≈É=ìåÇ=e~ÑÉåÄêΩÅâÉI=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÇÉå=

_ÉíêáÉÄëïÉÖÉå=~ã=j~áåJaçå~ìJh~å~ä=ìåÇ=å~ÅÜ=_ìêÖÑ~êêåÄ~ÅÜ=
=
rNVU= o~ÇÑ~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=hìêÖ~êíÉåÄêΩÅâÉ=ìåÇ=áÜêÉå=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå==
=
rOMO= o~ÇîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=~ã=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=ìåÇ=e~äíÉéìåâí=^äíÉ=sÉëíÉ==
=
rOOQ= o~ÇëÅÜåÉääïÉÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí®ÇíÉ~ÅÜëÉI=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ãáí=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=eÉêòçÖÉå~ìê~ÅÜ=EoácI=fwI=pbI=peI=pkI=pí_^kF==
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=NP=îçå=NR=
=

rOOU= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=iÉóÜÉê=píê~≈É==
=
rOOV= o~ÇÑ~ÜêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cêáÉÇÉåë~åä~ÖÉ==
=
rOPS= o~ÇÑ~ÜêÉå=áã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=píÉáå~ÅÜ==
=
rOPV= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=eÉåêáJaìå~åíJpíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=∏ëíäáÅÜÉå=h∏åáÖëíê~≈É==
=
rOSN= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ==
=
rOTN= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=táåíÉêÇáÉåëíâçåòÉéí==
=
rOTO= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=dêìåÇë®íòÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë==
=
rOTQ= bêÖ®åòÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=o~ÇÑ~ÜêÉêI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

pÅÜäáÉ≈Ñ®ÅÜÉêI=iìÑíéìãéÉåI=^ãéÉäÖêáÑÑÉ==
=
rRMOLRMQ= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=îçã=dçäÑé~êâ=å~ÅÜ=råíÉêÑ~êêåÄ~ÅÜI=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=

tÉÖÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=jΩÜäí~äëíê~≈É=EtÉÖÉ=~ìë=j~≈å~ÜãÉå=oRMNLRMPF==
=
rRMR= o~ÇêçìíÉ=OÄÉêãáÅÜÉäÄ~ÅÜ=Ó=cΩêíÜI=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ìåÇ=

cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉÖïÉáëìåÖ=~ìë=ÇÉã=i~åÇâêÉáë==
=
rRMT= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=iìÇïáÖëíê~≈ÉI=wáÉäâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=o~ÇîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ==
=
rRMV= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=qÉáäW=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉåJhçåòÉéíI=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=

OéíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ãéÉäëÅÜ~äíìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=o~ÇîÉêâÉÜêë==
=
rRNU= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=^ÄëÅÜåáíí=h~êäëíÉÖ=Ó=o∏ääáåÖÉêëíÉÖ=áã=mÉÖåáíòí~äI=ãáí=

wìä~ìÑJ=ìåÇ=kÉÄÉåëíêÉÅâÉåI=píìÇáÉ=òìã=sÉêÄêÉáíÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ==
=
rRNV= eáäíã~ååëÇçêÑÉê=píê~≈ÉI=tÉëíäáÅÜÉ=eìããÉäëíê~≈É=Ó=eáäíã~ååëÇçêÑI=píìÇáÉ=

òìã=^ìëÄ~ì=ãáí=ÖÉÄìåÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜí=EdpF==
=
rRON= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=jΩÜäí~äëíê~≈É=Ó=e~ëÉääçÜïÉÖ=Ó=oìÜëíÉáåïÉÖI=píìÇáÉ=òìê=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=píÉÖë=ΩÄÉê=ÇÉå=c~êêåÄ~ÅÜ=~ìë=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=QNT=
=
rROQ= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ìåÇ=nìÉêìåÖëÜáäÑÉå=t~ÅÜÉåÇçêÑÉê=tÉÖI=sÉêÄáåÇìåÖ=

ÇÉë=ëíê~≈ÉåÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=hêÉáëëíê~≈É=c§=NV=
òïáëÅÜÉå=t~ÅÜÉåÇçêÑ=ìåÇ=tÉáÜÉêÜçÑ=ãáí=ÇÉå=t~äÇïÉÖÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=
o~ÇêçìíÉ=pÉìâÉåÇçêÑ=Ó=wáêåÇçêÑI=åÉÄëí=ÉáåÉê=nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=ìåÇ=§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=
áå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=tÉáÜÉêÜçÑÉê=eÉáÇÉïÉÖë=Ec∏I=a_I=icI=j`I=pwI=pí_^kF=

=
rRPP= fååÉåëí~Çí=jáííÉJtÉëíJo~ÇêçìíÉI=oçëÉåëíê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=îçå=rÑÉêéêçãÉå~ÇÉ=

Äáë=qÜÉ~íÉêëíê~≈ÉI=^åé~ëëìåÖ=píê~≈Éåê~ìã=ìåÇ=håçíÉå=rÑÉêJLtÉáÜÉêëíê~≈É=
=
rRPR= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=píê~≈É=^ã=dêΩåÉå=tÉÖI=OéíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=

ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉå==
=



o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

oshbJ^js==
OMNQJNNJMQ=

=
=
=

= =
=
pÉáíÉ=NQ=îçå=NR= båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=

=

rRQS= q~äèìÉêìåÖ=báÖÉåÉë=eÉáãI=ïÉëíäáÅÜÉ=wìä~ìÑëíêÉÅâÉå==
= = =
rRRS= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=o~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå==
=
rRSR= o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=ïÉáíÉêÉ=qÉáäÉI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=cáå~åòáÉêìåÖI=häáã~ëÅÜìíò==
=
rRSU= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=_ìêÖÑ~êêåÄ~ÅÜ=Oëí==
=
rRTM= cΩÜêìåÖ=îçå=o~ÇÑ~ÜêÉêå=~å=_~ìëíÉääÉåI=~äë=òì=îÉêÄÉëëÉêåÇÉ=mê~ñáë==
=
rRTN= m~êâÉå=~ìÑ=o~ÇïÉÖÉåI=~äë=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåÇÉë=mêçÄäÉã=
=

QKR sçêãÉêâuåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëuÅÜuåÖëÄÉÇ~êÑ=EsF=

=
sNQO= oÉÖåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=çéíáçå~äÉ=q~ää~ÖÉ=bäíÉêëÇçêÑ=Ó=pí~ÇÉäå==
=
sNQP= oÉÇåáíòo~ÇïÉÖ=áå=cΩêíÜI=çéíáçå~äÉ=q~ää~ÖÉ=cìÅÜëëíê~≈É=Ó=_ìÅâïÉÖ==
=
sNSS= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜï~Ä~ÅÜÉê=píê~≈ÉI=h~êçäáåÉåëíê~≈É=Ó=qìÅÜÉêëíê~≈É==
=
sNSU= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=oìÜëíÉáåïÉÖ=Ó=píáÑíìåÖëëíê~≈É==
=
sNTP= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=~ã=cê~åâÉåëÅÜåÉääïÉÖ=
=
sNTT= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=h~éÉääÉåëíê~≈É=Ó=_~ãÄÉêÖÉê=píê~≈É=
=
sNTU= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=e~åëJsçÖÉäJpíê~≈É==ìåÇ=e~åëJ_∏ÅâäÉêJpíê~≈É==
=
sOPO= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=_çñÇçêÑÉê=píê~≈É==
=
sOPQ= dÉÜJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pí~~íëJ=ìåÇ=hêÉáëëíê~≈Éå=îçå=j~ååÜçÑ=Oëí=

Äáë=dêç≈ÖêΩåÇä~ÅÜI=^ÄëÅÜåáíí=j~ååÜçÑ=Oëí=Ó=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=eÉêÄçäÇëÜçÑ=
=
sOSU= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=tΩêòÄìêÖÉê=píê~≈ÉI=^ÄëÅÜåáíí=_ìêÖÑ~êêåÄ~ÅÜ=jáííÉ==
=
sRNT= tÉÖÉâêÉìò=h~éÉääÉåêìÜI=^ìëÄ~ì=ãáí=ÖÉÄìåÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜí==
=
sROM= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=eÉêòçÖÉå~ìê~ÅÜÉê=píê~≈É=ãáí=wïÉáÖëíêÉÅâÉå=ìåÇ=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=eΩííÉåÇçêÑ=ìåÇ=eÉêòçÖÉå~ìê~ÅÜ==
=
sROT= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=_êÉëä~ìÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉã=_êΩååäÉáåëïÉÖI=ãáí=

ÉáåÉê=§ÄÉêäÉáíëíÉääÉ=e~êÇÉåÄÉêÖëíê~≈É=tÉëí=
=
sRPM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=h~êçäáåÉåëíê~≈ÉI=h~êäëíê~≈É=Ó=e∏ÑÉåÉê=píê~≈É==
=
sRPT= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=dÉá≈®ÅâÉêëíê~≈É==
=



oshbJ^js=
OMNQJNNJMQ=
=

o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=cΩêíÜ=EbåíïìêÑFI==
qÉáäW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=pí~åÇ=OMNQ==

=
=

= =

båíïìêÑ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMNQ=
=

pÉáíÉ=NR=îçå=NR=
=

sRPU= o~ÇÑ~ÜêÉå=áã=hêÉìòëíÉáåïÉÖ==
=
sRQM= o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=e∏ÑÉåÉê=píê~≈É=EpkF=
=
sRQP= o~ÇÑ~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêΩåÇä~ÅÜÉê=píê~≈É=ìåÇ=~ääÖÉãÉáå=áã=håçÄä~ìÅÜëä~åÇ==
=
sRTO= o~ÇÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=cä∏≈~ìëíê~≈ÉI=^ìëíê~≈É=Ó=píÉìÄÉåëíê~≈É==
=

R ^åä~ÖÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

=
^åä~ÖÉ=N= pí~Çíâ~êíÉ=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖëéêçÖê~ãã=OMMV=Ó=OMOMI=

pí~åÇ=OMNQI=båíïìêÑ=OMNQJNNJMQ=
=
^åä~ÖÉ=O= ^ìëÖ~ÄÉåéä~å=ło~ÇÑ~ÜêÉå=áå=cΩêíÜ I=pí~åÇ=OMNQI=båíïìêÑ=OMNQJNNJMQ=
=
^åä~ÖÉ=P= o~ÇîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=OMNNW=mêáçêáí®íÉåäáëíÉI=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=PNK=OâíçÄÉê=OMNQ=
=
=
=
=
=



Kommunale Anlagen

Abgeschlossene Maßnahme

Realisierungsabsicht

Planungsabsicht

Untersuchungsabsicht

Vormerkung für weiteren Untersuchungsbedarf

Anlagen der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes

Abgeschlossene Maßnahme

Planungsabsicht

A131

Maßnahmen und Studien zum Radverkehr in den Jahren 2009 – 2020 in der Stadt Fürth

Stadt Fürth, Baureferat, Stadtplanungsamt, Abteilung Verkehrsplanung, Radverkehrskonzept Fürth, Dokument 1JE9D-F28yn147104

Nicht in der Karte dargestellte Maßnahmen und Studien
A123/R183 Fahrradstadtplan 2012, weitere Fortschreibungen 
A233 Zeitweise Freigabe der Fußgängerzone
A277 Standard für Fahrradständer
R113/114 Ortstafeln, Fahrradstadtplantafeln, Wegweisung
R115 Kleinmaßnahmen- und Lückenschluss-Programm
R135 Netz-, Radrouten- und Zielführungskonzept (Wegweisung) 
R139/U140 Radabstellanlagen „Bike & Ride“ und Fahrradboxen
R147 Qualitätssteigerung RegnitzRadweg (Wegweisung)
R152 Kampagnen (Verkehrsrecht, Sicherheit etc.)
R189 Umleitungs-Radrouten-Schilder 
U109 Bedarfsplan (Bestand, Ziel, Dringlichkeitsbewertung)
U162 Fahrradverleihsysteme
U187 Probleme baulich getrennter Geh- und Radwege
U188 Bedarfsumleitungen
U224 Radschnellwege
U261 Nachhaltige Finanzierung
U271 Winterdienstkonzept 
U272 Grundsatzpapier zur Radverkehrsförderung 
U274 Weitere Dienstleistungen für Radler
U509 LSA-Konzept (Ampelschaltungen)
U556 Öffentliche und Private Radabstellanlagen 
U565 Weitere Bestandteile des 

Radverkehrskonzepts
(Finanzierung, Klimaschutz, etc.)

U570 Führung von Radfahrern an Baustellen
U571 Parken auf Radwegen
V142/143 Rednitz/RegnitzRadweg im Tal
V268 Würzburger Straße in Burgfarrnbach Mitte

A218/U134

Anlage 1

Stadtkarte zum Arbeits- und 
Mittelverwendungs-

Programm 
2009 – 2020

Stand 2014

Entwurf 
2014-11-04

U134
R132

U133

R118

A130
R130

U130

P/R112

A129

U
129

A533

P184

A184
R506
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A121

P122

R124

A117

A/P117

A117

A116R131

P231

R131

R171
R131

R531

P532
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P137
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P/R127
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P172
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A508 A530
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A112
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A/R207V537
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A117

A541
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P121
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U192U175
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U112
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P368U519 U229
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V234

R130

U119
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A/R111
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V177
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V173

P132

P132

V177

P525
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U524

A132

V168
U168

P185

R197



Radverkehrskonzept Fürth, Teil: Arbeits- und Mittelverwendungsprogramm 2009-2020 Anlage 2

Ausgabenplan „Radfahren in Fürth“, Stand 2014, Entwurf 2014-11-04

T€ / a

Mit dem Ausgabenplan erfolgt die konzeptionelle Konkretisierung der Verwendung der Haushaltsmittel des Pauschalbudgets „Radfahren in Fürth“. Durch die Verknüpfung der Projekte mit Haushaltsjahren wird zugleich die Arbeitsplanung abgebildet. 

Der Ausgabenplan ersetzt nicht die einzelnen Maßnahmenfreigaben durch Stadtratsgremien im Zuge der Vorplanung und der Projektgenehmigung. Zurückliegende Behandlungen durch Stadtratsgremien sind bei den einzelnen Ausgaben vermerkt. 

Eingehende Zuwendungen (nicht dargestellt) und Kostensenkungen sollen zum Auffangen von Kostensteigerungen, zur Programmbeschleunigung, und zur Vergrößerung des Budgets für Kleinmaßnahmen und Lückenschlüsse verwendet werden.

Hafenbrücke

ca. 50 T€

Planung vsl. 2015

Radverkehrsanlagen

Espanstraße, Ecke

Poppenreuther Str.

ca. 60 T€

(BA West/A)

Radverkehrsanlagen

Fronmüllerstraße

(Teilabschnitte)

ca. 50 T€

Planung vsl. 2015

Radverkehrsanlagen

Rezatstraße und

HH-Ansatz 120 T€

Instruktion vsl. 2014

Radabstellanlagen

Gustavstr. ca. 11 T€

Golfp.-Unterfarrnb.

Merkpos. ca. 10 T€

und ca.

10 T€ Anteil PA 13

BWA 22.01.2014

Umsetzung ab 2014

Wachendorfer Weg

ca. 10 T€ (Studie)

Fahrradverleihsys.

ca. 10 T€ (1 Station)

Radverkehrsanlagen

Herrnstraße

(PA 10 bis 12)

Radverkehrsanlagen

Seeackerstraße

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 10 T€

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 10 T€

ca. 90 T€

Instruktion vsl. 2014

Umsetzung ab 2015

Stresemannplatz

(PA 13, Rad-Anteil)

ca. 70 T€

davon ca.

Radverkehrsanlagen

Espanstraße

ca. 60 T€

(BA West/C)

(Bestandsbauwerke)

ca. 100 T€

Einmündung Karl-

Hauptmannl-Str. 5 T€

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 10 T€

Gustavstr. ca. 3 T€

Kampagnen V'Recht

ca. 19 T€

BWA 07.01.2013

Umsetzung ab 2015

Radabstellanlage

Fürth Hbf Südseite

in der Ludwigstraße

ca. 58 T€

BWA 17.07.2013

Umsetzung 2013

Umsetzung ab 2018

Zwischenlösungen

Haushalt 2019

HH-Ansatz 100 T€

Wegweisende

Beschilderung für

den Radverkehr

im Stadtwald

ca. 50 T€

BWA 11.07.2012

Seeackerstraße

Umsetzung vsl. 2015

(Ronhofer Brücke)

ca. 22 T€

BWA 16.01.2013

Umsetzung 2014

 Ottostr. ca. 3 T€

Nord-Süd-Querungen

der Eisenbahnflächen

zwischen Innenstadt

und Südstadt

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 10 T€

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 9 T€

Kleinmaßnamen und 

Lückenschlüsse 10 T€

in Stadeln

ca. 40 T€

(vorläufiger Betrag)

des ÖPNV (B+R)

Radabstellanlagen

an Bahnhöfen 

und Haltestellen 

60 T€ in PA 10-12

Instruktion vsl. 2014

ca. 100 T€

Instruktion vsl. 2016

Haushalt 2018

HH-Ansatz 120 T€ HH-Ansatz 120 T€ HH-Ansatz 120 T€ HH-Ansatz 120 T€

Radverkehrsanlagen

Stadelner Hauptstr.

BWA 15.02.2012

Variantenstudie 2015

Umsetzung ab 2016

Umsetzung ab 2017 Studien ab 2015

140

160

180

200

Haushalt 2015 Haushalt 2016 Haushalt 2017

HH-Ansatz 180 T€

120

100

80

60

40

20

der Finanzen

MD-Kanal ca. 3 T€

Wegweisung u. a. 

29 T€ Mittelübertrag

insgesamt ca. 180 T€

+ 9 T€ Mittelübertrag

HH-Ansatz 120 T€

ca. 10 T€

RegnitzRadweg

Verbreiterung

ca. 16 T€

Hasellohweg
Radverkehrsanlagen

HH-Ansatz 85 T€

Konsolidierung

HH-Ansatz 75 T€

aus dem Jahr 2008

Umsetzung seit 2012

ca. 15 T€

Radroutenschilder +

Haushalt 2020Haushalt 2009 Haushalt 2010 Haushalt 2011 Haushalt 2012 Haushalt 2013 Haushalt 2014

Ende 2010

Radverkehrsanlagen

eingezogen

Espanstraße und

Karl-Bröger-Straße

ca. 70 T€

(Bauabschnitt Ost)

BWA 18.04.2012

Umsetzung 2012

Umsetzung 2009

HH-Ansatz 100 T€

0

Qualität RegnitzRw

als Beitrag zur

ca. 100 T€

BWA 12.12.2012

Umsetzung 2013

Steigungsstrecke

von Mühltalstraße

bis Bussardstraße

Geh- und Radweg

ca. 85 T€

BWA 11.01.2012

Umsetzung 2015

HH-Ansatz 100 T€

Radschnellw. 5 T€

Fahrradboxen 5 T€

Am Europakanal

mit Zweigstrecken

Forsthausstraße 

und Friedlandstraße

A121

Erhöhter Haushaltsansatz, 

ursprünglich für gesamten 

Hasellohweg vorgesehen

A541

R113, R114, R506

A117, P117

A112

R147, R189

R124

A130

A508

A207

R152

A111, R111

U224

U140

R218

R131R131

R130

U162

U524

U134

R127

R115

R207

R138, R139

U175

U502, U504

P172 R197

R112 P112



Radverkehrsprojekte 2011: Prioritätenliste, Erfolgskontrolle 31. Oktober 2014

Realisierungsabsichten Planungsabsichten (bis Ausführungsreife) Untersuchungsabsichten

R1 Abstellanlage Hauptbahnhof Südseite P1 Geh- und Radweg Hasellohweg, noch U1 Radverkehrsanlagen Am Europakanal
in der Ludwigstraße (Fahrradständer), Überhang aus (Ausbau-) Liste 2009, 45% (Ersatz Gehwegnutzung durch Schutzstreifen)

99% Erweiterung, Anpassung, ca. 10T€ 48T€ Ausführungsplanung, Haushaltsentwurf
26% für 2012 ff., keine Ausgaben in 2011 U2 Regnitzradweg Annastraße - inkl. Fischerberg 

R2 Radverkehrsanlagen in der Espanstraße 5% (Ausbau zur qualifizierten Radverkehrsanlage)
und Karl-Bröger-Straße (Markierungen), P2 Geh- und Radweg zwischen Atzenhof

94% Ersterstellung, ca. 50.000 € 100.000 € und Ritzmannshof, Verbesserung der U3 Regnitzradweg südlich Fischerberg (am Silo)
Verhältnisse in den Ortsdurchfahrten,

R3 Wegweisende Beschilderung für den Instruktionsverfahren und Grunderwerb, U4 Stadelner Hauptstraße, Variantenstudie
stadtgrenzüberschreitenden Radverkehr, hierfür ca. 42.500 € (Anteil in 2011) 58% (Schaffung von Radverkehrsanlagen)
Koordinierung mit Stadt Nürnberg und
Landkreis Fürth, ggf. Anpassungen und P3 Fahrradstadtplan Fürth Stadt und Land, U5 Radverkehrsnetzkonzept mit integriertem Zielführungs-

5% Erweiterungen, Kosten in R4 enthalten Überarbeitung und Aktualisierung der und Radroutenkonzept für die wegweisende Beschilderung, ggf.
letzten Ausgabe von 2005 für eine neue ergänzt um ein Radverkehrsfinanzierungskonzept

R4 Wegweisende Beschilderung für den 100% Neuausgabe vsl. im Frühjahr 2012
Radverkehr, Erneuerung, Erweiterung, U6 Radweg östlich Vacher Straße / Grundwiesen
ggf. Anpassung (U5), ca. 8.000 € P4 Wegweisende Beschilderung für den

Radverkehr im Stadtwald U7 Regnitzquerung Eigenes Heim / Heuweg,
R5 Radverkehrsanlagen (Markierungen) an Varianten- und Finanzierungsuntersuchungen

vereinzelten Stellen, Erweiterungen und
Lückenschlüsse, ca. 15.000 €, jeweils Stand der Umsetzung der Absichten U8 Abstellanlagen Hauptbahnhof Nordseite und

17% gesondert im BWA zu beschließen Standortsuche für ein Fahrradparkhaus
grün xx% Realisierung erfolgt (mit %-Angabe)

R6 Umleitungskonzeption zur Sanierung U9 Abstellanlagen an ÖPNV-Haltestellen
100% der Graf-Stauffenberg-Brücke orange  Planung erfolgt

U10 Vernetzung der Fahrradboxen verschiedener
R7 Umleitungsbeschilderung während der gelb  Untersuchung erfolgt Eigentümer bzw. Betreiber im Stadtgebiet

Sanierung der Betriebswege entlang 
95% des Main-Donau-Kanals, ca. 2T€ 3T€ weiß  noch ausstehende Arbeiten U11 Uferpromenade, Nordverlängerung

Finanzierung aus Vermögenshaushalt 5900.9500 Finanzierung aus Vermögenshaushalt 5900.9500/9505 Eigenleistungen unter Federführung von SpA/Vpl

Anlage 3 zum Arbeits- und Mittelverwendungsprogramm 
2009-2020, Stand 2014

Radverkehrsprojekte 2011 

Verortung der Projekte im Stadtgebiet

Realisierungsabsichten

R1 Abstellanlage Hauptbahnhof Südseite
R2 Radverkehrsanlagen Espan-/Karl-Bröger-Straße
R3 Wegweisende Beschilderung zu Nürnberg/Fürth Land
R4 Erweiterung der wegweisenden Beschilderung
R5 Markierungen an vereinzelten Stellen
R6 Umleitungskonzeption Graf-Stauffenberg-Brücke
R7 Umleitungsbeschilderung Main-Donau-Kanal

Planungsabsichten (bis Ausführungsreife)

P1 Geh- und Radweg Hasellohweg
P2 Geh- und Radweg Atzenhof - Ritzmannshof
P3 Fahrradstadtplan Neuausgabe Frühjahr 2012
P4 Stadtwald (wegweisende Beschilderung)

Untersuchungsabsichten

U1 Radverkehrsanlagen Am Europakanal
U2 Regnitzradweg Annastraße - inkl. Fischerberg 
U3 Regnitzradweg südlich Fischerberg (am Silo)
U4 Stadelner Hauptstraße, Variantenstudie
U5 Radverkehrsnetzkonzept
U6 Radweg östlich Vacher Straße / Grundwiesen
U7 Regnitzquerung Eigenes Heim / Heuweg
U8 Abstellanlagen Hauptbahnhof Nordseite / Parkhaus
U9 Abstellanlagen an ÖPNV-Haltestellen
U10 Vernetzung der Fahrradboxen
U11 Uferpromenade, Nordverlängerung

Abbildung zur Verortung der Projekte


