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1. Ausgangslage:

Die Zahl der Mittelschiler/innen mit erflllter Vollzeitschulpflicht ist in der Stadt Firth in den
letzten Jahren relativ konstant; 2015 waren es in den 9. Klassen 363 Schuler/innen, 2017
sind es 354. Gleichzeitig ist die Ubergangsquote in duale Ausbildung von ehemals 30%
(2013) auf 24,6% gesunken (2014 sogar auf 25%). Grinde daflir sind zum einen eine
abnehmende Zahl an Jugendlichen, die nach der Mittelschule noch ins Ubergangssystem
minden (rd. 21%) aber auch die stetig zunehmende Zahl an Schiler/innen, die die
Abgangsklasse wiederholen (2016/17 mit einem Wert von 24,5%) oder einen
weiterfihrenden schulischen Bildungsweg einschlagen (meist in Form einer ,M9+2-Klasse*
oder des Besuchs einer Fachoberschule) — letzteren Weg schlugen im Schuljahr 2016/17
28% der Mittelschiler/innen aus den 9. Klassen ein.

Die nachfolgenden Daten beziehen sich auf die 9. Klassen (Quelle: Staatliches Schulamt):
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Dazu kommt eine ahnliche Bedarfslage in den M-Zigen. Aktuell gibt es funf solcher Klassen
mit ca. 100 Schiler/innen in der Stadt Firth. Diese Entwicklung verdeutlicht den Trend der
,Flucht in die Schulbank®, zeigt aber auch den Wunsch, durch den besseren Abschluss den
Zugang zu vermeintlich ,besseren“ Ausbildungsberufen zu bekommen. Zwei der Klassen
sind 9+2-Klassen, eine Klasse, die so genannte ,10Mi“ ist eine Klasse mit Schiler/innen
ehemaliger Ubergangsklassen, die gezielt zusammen auf den Mittleren Schulabschluss
vorbereitet werden.

Das Potential fir Ubergénge in duale Ausbildung wird vom Bildungsbiiro der Stadt Firth auf
ca. 50% der Abgangsschiiler/innen geschatzt. Grundlage hierflr ist eine Langsschnittstudie
unter den Schulabganger/innen 2011, die die Stadt Furth im Rahmen des ,Regionalen
Ubergangsmanagements“ durchgefiihrt hat' (60% der Teilnehmer/innen wollten eine
Ausbildung aufnehmen) sowie der Hilfsindikator ,bestandener Quali, der im Schuljahr
2016/17 bei 55% lag.

Die Grinde, warum trotzdem nur ein gutes Viertel der Jugendlichen nach dem
Schulabschluss in duale Ausbildung Ubergeht, sind vielfaltig. Zum einen zeigen
gesellschaftliche ,Meta-Erzahlungen® der letzten Jahrzehnte Wirkung, die den Trend zur
Akademisierung befordert haben, zum anderen befinden wir uns in einer ,Mismatch-
Problematik® mit dem Ergebnis, dass viele angebotene Lehrstellen trotz ausreichenden
Bewerber/innenzahlen nicht besetzt werden. In Firth ist das Verhdltnis der freien Lehrstellen
zu den Bewerber/innen weiterhin negativ (1.010 gemeldete Bewerber/innen zu 883
Berufsausbildungsstellen).? Langsam sichtbar ~ werden auch die Auswirkungen der
Zuwanderungssituation der letzten Jahre. Insgesamt 21% der Punktlandungs-
Teilnehmer/innen des aktuellen Schuljahres 2017/18 haben in den vergangenen 4 Jahren
eine Ubergangsklasse besucht. Diese Gruppe, deren schulische Leistungen zumeist gut
sind, die aber allesamt als Nicht-Muttersprachler mit Barrieren auf dem
Ausbildungsstellenmarkt rechnen muissen, bedirfen haufig eines zusatzlichen Coachings.

Als Grund dafiir, dass die freien Ausbildungsstellen nicht besetzt werden, nennen die
Ausbildungsbetriebe, dass keine geeigneten Bewerber/innen gefunden wurden. Hier lohnt
ein tieferer Blick auf die Definition des Eignungsbegriffs. Oft gibt es innerhalb der Betriebe
und Unternehmen relativ unflexible Vorstellungen zu den Noten im Schulabschlusszeugnis;
zudem sind einfache Férdermafinahmen wie abH nicht bekannt, teilweise wird auf einem
Mittleren Schulabschluss beharrt oder speziell in diesem Segment Bewerber/innen mit
Mittlerer Reife jenen mit dem Mittleren Bildungsabschluss vorgezogen. Auch nicht-deutsche
Namen oder ein fremd anmutendes Erscheinungsbild (sei es die Hautfarbe oder ein
Kopftuch) wirken immer noch abschreckend, genau wie kleinere sprachliche Unebenheiten
innerhalb von Vorstellungsgesprachen.

Doch auch auf Seiten der Schiler/innen liegen Griinde fur das Mismatch-Problem. Durch die
.Flucht in die Schulbank wird die Berufsorientierung, wie die praktische Arbeit mit den
Schiler/innen seit Jahren zeigt, wahrend der Schulzeit vernachlassigt: kommt der Zeitpunkt,
an dem der konkrete Bewerbungsprozess einsetzen sollte, hat ein Gros der Schiler/innen

1 Schule — und dann? - Plane und Wege von Firther Férder- und Mittelschiiler/innen nach der
Schulentlassung 2011 bis 2013%, S. 7
2 Der Ausbildungsstellenmarkt im September 2017, Agentur fur Arbeit Flrth, S. 1



entweder nur liickenhafte Vorstellungen von den einzelnen Ausbildungsberufen oder die
Schiler/innen haben Berufswiinsche, die aufgrund ihrer aktuellen Notenlage und (nicht)
geleisteter Praktika unrealistisch sind — dies ist auch durchaus als Erklarung fur die
steigende Zahl der Wiederholer/innen anzunehmen.

Zusatzlich bringen gewisse Modeerscheinungen sowie das Berufswahlverhalten der ,Peer-
Group® Einzelne dazu, Berufswiinsche ins Auge zu fassen, die nicht den wirklichen Talenten
entsprechen, von denen sie sich jedoch ein Ansehen versprechen, wéhrend andere,
realistische Optionen gar nicht erst in Erwagung gezogen werden.

Zudem werden zumeist nicht gentigend Bewerbungsanstrengungen unternommen, um durch
anschlieende Praktika einen Ful3 in den Ausbildungsmarkt zu bekommen - die
Schiler/innen landen so in Praktika, die sie sich eher aus Verlegenheit suchen. Dabei wurde
in zahlreichen Untersuchungen festgestellt, dass Praktika das mit Abstand wichtigste und
wirkungsvollste Instrument sowohl bei der Berufsorientierung als auch bei der Bewerbung
um eine Ausbildungsstelle sind. V.a. durch sog. ,Klebeeffekte” gelingt es gerade
Jugendlichen mit schwierigen Ausgangsbedingungen, Zugang zur betrieblichen Ausbildung
zu finden.?

Die jahrelangen Erfahrungen in der Praxis vor Ort bestatigen diese Befunde.

Ein weiteres Problem — das oftmals als Folgeproblem aus der beschriebenen Faktenlage
resultiert — stellt die Abbruchquote bei betrieblichen Ausbildungsverhaltnissen dar. Diese
liegt nach Aussagen der Kammern nach wie vor bei rund 20%. Die Halfte dieser
Ausbildungsverhéaltnisse wurde wahrend des ersten Ausbildungsjahres gel6st. Dieses
Phanomen kann natirlich nicht eindimensional erklart werden, es ist aber davon
auszugehen, dass die ungeniigende Berufsorientierung und -vorbereitung auf Seiten der
Schulabganger/innen einen wesentlichen Anteil hat.

2. Zielgruppe und Ziele:

Das Projekt ,Punktlandung“ richtet sich an 80 Mittelschiler/innen der Abgangsklassen, die
im Anschluss an das Schuljahr mit einer Ausbildung beginnen wollen und deren berufliche
Orientierung schon fortgeschritten, aber noch nicht so nachhaltig sicher ist, dass mit
erfolgversprechenden Bewerbungsbemiihungen begonnen werden kann. Bei der ZielgroRRe
von 80 ist ein gewisser Anteil an Schuler/innen berucksichtigt, die im Vorjahr noch
Ubergangsklassen besucht haben (rd. 20%). Sollte der Anteil von Neuzuwander/innen mit
erheblichem Sprachférderbedarf aufgrund der aktuellen Zuwanderungssituation zunehmen,
kénnen ggf. aufgrund erhéhtem Betreuungsbedarfs insgesamt weniger Teilnehmer/innen
unterstitzt werden.

Ziel ist es, den Teilnehmenden durch Vermittlung in Betriebspraktika den Zugang zu einer
betrieblichen Ausbildung zu erleichtern sowie vorhandene Berufsoptionen oder -wiinsche
fundiert zu (Uberprifen, um einen nahtlosen Ubergang von der Schule in die

8Vgl. z.B. Bergzog, T., ,Beruf fangt in der Schule an®, BIBB Bonn, 2008, S. 5f. oder Bertelsmann
Stiftung (Hrsg.) , ,Leitfaden lokales Ubergangsmanagement, Gitersloh, 2007, S. 92



Berufsaushildung zu erleichtern und einen Umweg Uber berufsvorbereitende Mal3nhahmen zu
vermeiden. Das Vorhaben verfolgt einen praventiven Ansatz und will das Risiko von
Ausbildungsabbriuchen verringern.

Im Einzelnen verfolgt das Projekt als Zielsetzungen:

e Verbesserung der Berufswahlkompetenz durch praxisnahe Uberpriifung
vorhandener Berufswiinsche

o Treffen einer fundierten, Gberpriften Berufswahlentscheidung
e Verbesserung der Aushildungseignung durch Vermittlung in Betriebspraktika

e Forderung der Lernmotivation zum Erreichen des Qualifizierenden
Mittelschulabschlusses bzw. mittleren Schulabschlusses

e Verbesserung der Bewerbungskompetenz und der Chancen im
Bewerbungsverfahren

¢ Einminden in betriebliche Ausbildung im Anschluss an die Schulentlassung
e Ausbildungsmarketing zur Férderung der dualen Berufsausbildung

3. Methodik und Ablauf

Der Ansatz profitiert von der Nahe des Further Schulreferates zu den Mittelschulen. Die
ELAN GmbH fiuhrt seit langen Jahren erfolgreiche und anerkannte Projekte im Bereich der
Berufsorientierung mit Mittelschulen durch und hat eine entsprechend gute Reputation bei
den Lehrkréften, die solchen Kooperationen immer offen und konstruktiv gegeniber stehen.
Die Schulleiter/innen werden lber das Angebot sowohl im Rahmen des Netzwerkforums des
LVvertrauensnetzwerks Schule-Beruf‘ informiert als auch in einer Dienstbesprechung des
staatlichen Schulamtes. Die Schulleiter/innen informieren ihrerseits das Lehrerkollegium, die
Klassleitungen der Abgangsklassen bekommen dariiber hinaus schriftliche Informationen
Uber das Schulreferat.

Zu Beginn des Schuljahres (Oktober bis Dezember) vereinbart das Projektpersonal
Vorstellungstermine in allen Abgangsklassen. Die Schiler/innen und Lehrkréafte werden dann
personlich Uber das Angebot und die Inhalte bzw. Anforderungen des Projektes informiert,
mit interessierten bzw. von der Lehrkraft vorgeschlagenen Schiiler/innen werden zeitnah
Erstgesprache in der Schule durchgefihrt. Zur Information der Eltern wird ein Projekt-Flyer
erstellt.

Die Vorgehensweise des Projektes basiert auf einem Kontraktmanagement. Schiler/innen,
die am Projekt teilnehmen, schlieBen mit dem Projektpersonal einen Vertrag ab, der die
Angebote und Anforderungen des Projektes darstellt und regelt. Dieser Vertrag muss von
den Teilnehmer/innen sowie deren Eltern (aul3er bei Volljahrigkeit) unterschrieben werden,
andernfalls ist eine Teilnahme nicht mdglich.

Spatestens ab November beginnt die praktische Umsetzung. Dazu werden aus den
Teilnehmer/innen Kleingruppen gebildet, die nachmittags ab 14 Uhr Termine erhalten, um
die bisherige Berufsorientierung und (falls getétigt) Bewerbungsbemiihungen zu reflektieren.
Hierzu wird u.a. die Dokumentation im ,Flrther Berufswahlpass“ genutzt. Sofern die
beruflichen Vorstellungen von Teilnehmer/innen realistisch und angemessen erscheinen,



kann sofort mit der Suche nach geeigneten Praktikumsstellen begonnen werden. Hierzu ist
es notwendig, die Bewerbungsunterlagen der Schiler/innen zu Uberprifen und ihnen ggf.
Hilfestellung bei deren Verbesserung zu geben. Erfahrungsgemaf? verlangen selbst kleine
und mittlere Betriebe oft eine Kurzbewerbung fur ein Praktikum.

Erscheinen die beruflichen Vorstellungen von Teilnehmer/innen unrealistisch oder
problematisch, erfolgt zunachst eine kritische Reflexion der bisherigen Berufsorientierung mit
dem Ziel, moglichst gut geeignete Alternativen zu den vorhandenen Planen zu finden. Diese
Plane kénnen nicht nur insofern kritisch sein, als falsche Berufe angestrebt werden, sondern
auch, indem hohere Bildungsgénge angestrebt werden, die nach dem Stand der Noten keine
oder nur wenig Aussicht auf Erfolg haben.

Zur Reflexion der Berufsorientierung werden v.a. gangige Medien der Agentur fur Arbeit
genutzt (berufenet, planet-beruf.de oder ,Beruf Regional®), aber auch Materialien aus dem
Berufswahlpass bzw. auch Lehrstellenportale und Informationsmaterial der Kammern oder
anderen Berufsverbanden.

Die Vermittlung der Teilnehmer/innen in Praktika beginnt frihestens mit den
Weihnachtsferien. Grundsétzlich soll durch das Projekt kein Unterricht versaumt werden. Die
Praktika werden mit den Schiler/innen vorbereitet, es wird sichergestellt, dass die
Jugendlichen den Betrieb auch finden und wéhrend des Praktikums wie auch danach wird
der Kontakt sowohl zu den Betrieben als auch zu den Jugendlichen gehalten. Hierbei ist das
soziale Medium ,Facebook” ein zentrales Kommunikationsinstrument, das die padagogische
Arbeit enorm erleichtert.

Die Suche nach geeigneten Praktikumsstellen fir die Teilnehmer/innen sowie deren
Vermittlung in Praktika wird fortgesetzt bis a) die Berufswahl gefestigt ist und (idealerweise)
b) der/die Jugendliche durch den ,Klebeeffekt® eine Lehrstelle oder eine Zusage fir eine EQ
bekommen hat. Diese Arbeit wird bis zum Schuljahresende und auch dartber hinaus bis
31.08. fortgesetzt.

Teilnehmer/innen, die mehrfach gegen die Pflichten aus Ihrer Vereinbarung verstof3en,
werden nach Absprache mit der Berufsberatung aus dem Projekt abgemeldet. Grinde
hierfir kénnen sein: mehrmaliges unentschuldigtes Fehlen bei Coaching-Terminen,
unentschuldigtes Nicht-Antreten eines Praktikums oder mangelnde Bereitschaft zur Mitarbeit.

Kooperationsbetriebe sind aufgrund jahrelanger Aktivitdt sowohl des Schul- und
Bildungsreferates als auch der ELAN GmbH im Ubergangsmanagement zahlreich und mit
belastbaren Beziehungen vorhanden. Zusatzlich werden die gangigen Portale der
Arbeitsagentur, der Kammern u.&a. zur Akquise von Praktikumsplatzen genutzt.

4. Erwartete Ergebnisse

Es wird mit einer Integration in Ausbildung von etwa 50% der Teilnehmer/innen gerechnet.
Dabei sollen duale Ausbildungsgénge die tberwiegende Mehrheit bilden. Das Projekt wird so
dazu beitragen, die Ubergange von den Mittelschulen in Ausbildung mindestens konstant zu
halten, im besten Fall auch noch zu erh6hen. Daneben wird mit einem gewissen Anteil von
Jugendlichen gerechnet, die sich auch nach Reflexion des Berufsorientierungsprozesses
und Praxiserfahrung fir weiterfihrende schulische Bildungsgange entscheiden. Dies ist nur
natirlich, da Teilnehmer/innen mit passenden schulischen Leistungen ja nur geraten werden



kann, sich alternativ auf duale Ausbildungsplatze zu bewerben. Wenn am Ende des
Schuljahres die Noten immer noch entsprechend sind und kein passender Ausbildungsplatz
zu bekommen war, ist der weitere Besuch der Schule die logische Alternative.

Auch diejenigen Teilnehmer/innen, die den Qualifizierenden Mittelschulabschluss nicht
erreichen, werden zu einem grol3en Teil die Abschlussklasse wiederholen.

5. Personal
Im Projekt wird nur ausreichend qualifiziertes padagogisches Personal eingesetzt (Abschluss
als Dipl.-Sozialpadagoge/in (FH) bzw. BA oder vergleichbare Qualifikation), das neben der
Qualifikation Uber eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung in der beruflichen Integration
benachteiligter Jugendlicher verfiigt. Durch Vergitung nach dem TVOD gelingt es der ELAN
GmbH seit langem, die Personalfluktuation sehr gering zu halten und so eine hohe Qualitat
der padagogischen Arbeit zu gewéhrleisten (siehe auch Anlage).

6. R&ume und sachliche Ausstattung
Es werden die Raumlichkeiten der ELAN GmbH genutzt sowie bei Bedarf und Verflgbarkeit
auch die EDV-Raume der vhs Firth. Diese liegen verkehrsginstiger und sind fir die
Teilnehmer/innen mit offentlichen Verkehrsmitteln leichter zu erreichen (siehe Anlage).

7. Kooperation mit der Berufsberatung

Die Arbeitsagentur nimmt die Beratung, Betreuung und Vermittlung von Jugendlichen am
Ubergang Schule-Beruf als gesetzlichen Auftrag wahr. Die Berufsberatung leistet
Berufsorientierung in der Vorabgangs- und Abgangsklassen, sie beréat die Jugendlichen,
vermittelt Ausbildungsstellen und bietet FordermalRnahmen an. Mit der Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit werden daher die Einzelfalle der Vermittlungsarbeit sowohl ausgewahlt als
auch nachbesprochen. Hierfir werden v.a. in der Zeit zwischen Januar und August
regelmafiige Gesprachstermine vereinbart. Der Berufsberatung werden dariiber hinaus die
Teilnehmerlisten Ubermittelt, sofern die Schiler/innen bzw. deren Eltern dem
Datenaustausch zustimmen.

8. Gender Mainstreaming

Die Stadt Furth fordert gemall dem Bayerischen Gleichstellungsgesetz die tatsachliche
Gleichstellung von Mannern und Frauen. Sie wirkt auch auf die Sicherung der
Chancengleichheit sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als auch bezogen auf das
Stadtgebiet hin. Hinsichtlich des Projektes bedeutet dies v.a., das Berufswahlspektrum von
Madchen und Jungen zu erweitern, Diskriminierungen entgegenzuwirken sowie die
Lebensrealitaten und Interessen beider Geschlechter zu berticksichtigen. Das im Projekt
tatige Personal  wird paritatisch besetzt. In Beratungskontexten sollen
Geschlechtsstereotypen und —klischees hinterfragt werden.

9. Sicherung der Nachhaltigkeit und Evaluation:
~Punktlandung Ausbildung” ist durch die enge Kooperation der ELAN GmbH mit dem
stadtischen Projektbiro fir Schule & Bildung (PSB) vernetzt. Das PSB steht in engem



Kontakt mit rund 100 Ausbildungsbetrieben in der Region. Insbesondere bei
Teilnehmer/innen, die im Kursverlauf zum Ergebnis kommen, dass der bisher angedachte
Beruf doch nicht den individuellen Fahigkeiten bzw. Neigungen entspricht, gilt es, rasch
Alternativen zu entwickeln. Hier erméglicht die Zusammenarbeit mit dem PSB eine gezielte
Praktikumsstellenvermittlung auf kurzem Wege, um die berufliche Neuorientierung zu
forcieren.

Teilnehmer/innen, die sich im Kursverlauf als doch noch nicht ausbildungsgeeignet erweisen,
sich bis zum Ende fur keinen Beruf entscheiden oder gar abbrechen, kdnnen — soweit das
Angebot angenommen wird - an unterstitzende Projekte vermittelt werden konnen, die
insbesondere Jugendliche mit intensivem Unterstiitzungsbedarf auf dem Weg in Ausbildung
und Arbeit begleiten (z.B. KiQ).

Die Integrationserfolge im Anschluss an das Projekt waren, wie auch schon wahrend des
Vorgangerprojekts ,Punktlandung Ausbildung®, im vergangenen Jahr konstant hoch; im
Schuljahr 2016/2017 wurden von 80 Teilnehmer/innen, die das Projekt bis zu Ende
durchliefen, 47 in duale Ausbildung vermittelt, was einer Quote von 58,75% entspricht. 15
besuchten eine weiterfuihrende Schule oder 9+2, 11 starteten eine schulische Ausbildung
und 4 wiederholten die Abgangsklasse an der Mittelschule; zum Abschluss dieses
Projektjahrs waren nur 3 Schuler/innen unversorgt.

Die sozialpadagogische Begleitung der ELAN GmbH bleibt auch nach Abschluss des
Schuljahres Ansprechpartner fir die ehemaligen Teilnehmenden bei Problemen zu Beginn
der Ausbildung. Je nach Unterstiitzungsbedarf werden im Rahmen der Nachbetreuung bis
zum 31.08. ausbildungsbegleitende Hilfen (abh) bis hin zu intensiveren Angeboten (KiQ)
organisiert.

Neben der personlichen Auswertung mit allen beteiligten Kooperationspartnern wird das
Projekt am Ende durch eine schriftliche Befragung der teilnehmenden Schiler/innen
evaluiert. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung des Konzeptes ein, insbesondere
finden die aktuellen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt Berilicksichtigung, so etwa die
verstarkte Intensivarbeit zur erfolgreichen Integration von Schiler/innen aus ehemaligen
Ubergangsklassen.

Die Bewertungen durch die Teilnehmer/innen sind seit Jahren sehr positiv: Bei den 21
Fragen, die auf einer Skala von 1 (trifft voll und ganz zu) bis 6 (trifft gar nicht zu) zu bewerten
sind, wird durch Teilnehmenden durchweg betont, dass sie eine Teilnahme am Projekt
weiterempfehlen wirden (1,13). Ebenso erfreulich ist das Ergebnis, dass alle Jugendlichen
sich jederzeit an das Projektteam wenden konnten (1,06), sich alle Befragten einig sind, dass
sie durch die Teilnahme ihre Bewerbungsunterlagen verbessern konnten (1,0), und die
wenigsten Jugendlichen der Aussage zustimmten, auch ohne das Projekt eine
Ausbildungsstelle gefunden zu hétten (4,62). Bemerkenswert ist dartber hinaus, dass bei
allen Rickmeldungen angegeben wurde, dass die Uber ,Punktlandung® absolvierten Praktika
bei der Wahl des passenden Berufs geholfen haben (1,0). Insgesamt wurde das Projekt von
den Jugendlichen als sehr positiv und hilfreich bewertet (fast alle Aussagen wurden mit 1
oder 2 beurteilt).

10. Kostenplan und Finanzierung



a) Kostenplan
Personalkosten:

Pad. Mitarbeit (19,5h E9)
Pad. Mitarbeit (19,5h E9)
Pad. Mitarbeit (30h, E9)
Gesamt

Sachkosten:
Offentlichkeitsarbeit
Mieten
Blromaterial

Porto
Verbrauchsmaterial
PC und TK Kosten

Sonst. Verwaltungsausgaben

Gesamt

Summe

b) Finanzierungsplan
Gesamtvolumen:
Agentur fur Arbeit

Regierung von Mfr.
Eigenmittel:

26.750 p.a.
26.750 p.a.
41.500 p.a.
95.000

1.000 p.a.
2.000 p.a.
250 p.a.
500 p.a.
1.500 p.a.
4.500 p.a.
250 p.a.
10.000

105.000 p.a.

105.000,00

33.000,00
33.000,00
39.000,00



