Budgetbericht 2026

Budget-Nr: 51500
Bezeichnung: Sonderbudget Erzieherische Hilfen
Anlagen: Anlage 1 (Ubersicht Ansatz/Rechnungsergebnis 2026/2025)

Anlage 2 (Budgetabrechnung 2025) — nur bei Amtsbudgets
Anlage 3 (Budgetstatistik inkl. Kennzahlen)

1. Budgetergebnis 2025

1.1. Allgemeine Erlauterungen

(die im Text genannten "farblichen Markierungen" beziehen sich jeweils auf Anlage 1)

Im Jahr 2025 hat sich die negative Entwicklung der Vorjahre nicht nur fortgesetzt, sondern
sogar beschleunigt. Im Ergebnis lag der Zuschussbedarf bei 24.515.571,65 € - und damit
um 2,86 Mio. € hoher als zuvor veranschlagt; das ist eine Uberschreitung um 13 %.

Der Ausgabenansatz wurde im Rechnungsergebnis (liber 30 Millionen €!) um 4,3 Mio. €

uberschritten, was Mehrausgaben von 16,6 % entspricht. (Steigerungsraten von 11,33 und
11,5 % waren bereits in den Vorjahren 2023 und 2024 eingetreten.).

Einnahmen:

Das -sehr erfreuliche- Ergebnis bei den Einnahmen lag bei insgesamt 5,519 Mio. € (um
mehr als 1,4 Mio € oder 34 % Uber dem Planansatz). Im Vorjahr konnte ein Uberschuss
von gut 600.000,- € erzielt werden.

2025 ist somit durch die erfolgreiche Arbeit der Wirtschaftlichen Jugendhilfe ein Rekorder-
gebnis erzielt worden - welches aber leider im Budgetergebnis nicht wirklich durchschlagt.

Ausgaben:

Hier setzten sich sowohl die seit Jahren beobachteten negativen gesellschaftlichen Trends
(immer mehr und "jungere" Gewalt, unangepasstes Verhalten, hohe Anstiege an Diagno-
sen im psychischen / seelischen Bereich, Suchtproblematiken...) wie auch der weiterhin
ungebremste Kostenanstieg auf allen Ebenen fort. Dies Iasst auch fir Folgejahre weitere
Anstiege bei den meisten Hilfen und den daflir aufzuwendenden Kosten erwarten.

Auch weiterhin stiegen in der Jugendhilfe die Entgelte - insbesondere bei stationaren Mal3-
nahmen - durchschnittlich um fast 10 % an, was auch die routiniert und akribisch arbeiten-
de Entgeltkommission Mittelfranken nicht verhindern konnte.

Zu wenig Personal, fehlendes Fachcontrolling und auch die nach wie vor fehlende Jugend-
hilfeplanung lassen weiterhin keine gezielte Steuerung zu - Umkehrschluss von Aussagen,
die sich in einem Bericht der Uberdrtlichen Rechnungsprifung zum Jahr 2024 fanden,
dessen Inhalten Ref. IV und die Dienststelle in den verschiedenen Stellungnahmen nur
vollumfanglich zustimmen konnten. Ohne Schaffung entsprechender Personalressourcen
wird sich die Entwicklung stetig fortsetzen.




1.1.1. Einnahmen (Erlauterung der Abweichungen von Ansatz 2025 zu RE 2025)

Sowohl im Bereich der Kostenerstattungen fur Asylbewerber als auch auch bei den Fallen,
in denen ein regularer gewohnlicher Aufenthalt bzw. tbliche 6rtliche Zustandigkeiten gege-
ben waren, konnten erheblich Uber den Ansatzen liegende Einnahmen realisiert werden.

Erst nachtraglich erkannte Fehlbuchungen machten Korrekturen der Ubersicht (Anlage 1)
erforderlich.

Kostenerstattungen des Uberértlichen Tragers (erster Block, weil3):

In diesem Bereich (keine Gefllchteten - sondern Personen mit regularem Aufenthaltssta-
tus) konnten letztlich -nach Korrektur- mehr als 130.000,- € mehr vereinnahmt werden als
angesetzt war. Kiinftige Ansatze werden in etwa auf dieses Niveau nach oben Korrigiert.

Kostenerstattungen von anderen Jugendamtern (rosa):

Die Einnahmen hangen vollig von den Konstellationen der gerade anstehenden Einzelfalle
ab, in denen es teilweise um Betrage von mehreren hunderttausend Euro -oder eben auch
um Kleinstbetrage- gehen kann. Die Hohe dieser Einnahmen ist demnach (wie tbrigens
auch umgekehrt, bei den Kostenerstattungen an andere Jugendamter - siehe dort 1.1.3.,
Sachaufwendungen 5/6) nicht planbar. Das Team der Wirtschaftlichen Jugendhilfe bear-
beitet aber alle anhangigen Falle mit hoher Kompetenz und vollem Einsatz - und sichert
stets das Maximum an mdglichen Ertragen. 2025 wurde der angenommene Ansatz um ca.
120.000,- € verfehlt.

Bereich Kostenerstattungen fir Asylbewerber (gelbe Farbung)

Hier wurden die Ansatze dafiir um nahezu 280 % ubertroffen; es konnten 2,216 Mio. €
statt der angesetzten 798.000,- € vereinnahmt werden.

Hierzu ist aber anzumerken, dass auf der Ausgabenseite -logisch nachvollziehbar- die
gegenlaufige Entwicklung zu erkennen ist. Auch hier wurden die Ansatze im Asylbereich
enorm Uberschritten, alleine bei der Heimerziehung um ca. 1,6 Mio. €. Erfahrungsgeman
setzt die Erstattung dieser Gelder immer um ca. 1 Haushaltsjahr verzégert ein - halt dafir
aber ca. ein Jahr langer an als der Ausgabenanstieg. Hier sind also in den nachsten
Jahren moderate Entlastungseffekte zu erwarten.

Bereich Kostenbeitrage / -aufwandsersatz (grin):

Angesichts der gesetzlichen Regelungen, in denen die Kostenbeitrage der jungen Men-
schen selbst -oder von ihren Personensorgeberechtigten- prozentual immer weiter abge-
senkt wurden, kénnen -bei gleichem Arbeitsaufwand!- pro Fall immer weniger Einnahmen
generiert werden.

Nach dem zunachst auffallig positiven Rechnungsergebnis stellte sich heraus, dass dies
auf Fehlbuchungen in Hohe von 361.753,91 € zurlck zu fuhren war - die in den Bereich
der Kostenerstattung gehdrten (siehe auch dort). Somit hat sich der tatsachliche Ein-
nahmesaldo auf 1,055 Mio. € reduziert - immerhin noch um 40.000,- € iber dem Ansatz.

Die insgesamt erzielte Rekordeinnahme in H6he von 5,519 Mio. € belegt, dass in der
Wirtschaftlichen Jugendhilfe weiterhin kompetent und mit groRem Engagement daran
gearbeitet wird, die Ertrage durch Erstattungen und Kostenbeitrage zu maximieren.

1.1.2. Personalausgaben (Erlauterung der Abweichungen von Ansatz 2025 zu RE 2025)
z.B. Zeiten von unbesetzten Stellen, Beschaftigung GberplanmaRiger Krafte, Aushilfen

entfallt

1.1.3. Sachausgaben (Erlauterung der Abweichungen von Ansatz 2025 zu RE 2025)




Sachaufwendungen 5/6 (Kostenersatz an andere Kommunen / Behdrden, orange markiert)

Diese lagen mit 1,758 Mio. € erneut -diesmal um gut 600.000,- €!- lber dem Planansatz

(1,153 Mio. €). Es mussten somit erneut erheblich mehr Erstattungen an andere Jugend-
amter geleistet werden als zuvor prognostiziert. Die Ausgaben sind nicht steuerbar, da sie
von zufallig eintretenden Einzelfallen in zuvor unbekannter Anzahl und mit ebenso unbe-
kanntem Kostenvolumen (bis zu mehreren hunderttausend € pro Fall) abhangen.

Der Ansatz fir 2026 wurde -wegen des beobachteten mehrjahrigen negativen Trends- flr
2026 ff mit 1.935.900,- € bereits um ca. 180.000,- € tUber dem diesjahrigen Ausgabevolu-
men geplant - so wird versucht, ein erneut hohes Defizit unwahrscheinlicher zu machen.

Bei den Sachaufwendungen 7/8 (Kosten der Jugendhilfe) fallt Folgendes besonders auf:
- Ubernahme von KiTa-Gebiihren (hellblau unterlegt)

Der Fallzahlenanstieg bei den Kostenlibernahmen (1346 Falle statt 1112 im Vorjahr - was
einen Anstieg um 21 % bedeutet) war, durch die Wohngeldreform bedingt, so erwartet
worden. Die schlechte wirtschaftliche Lage mit insbesondere hohen Inflationsraten hat
aber auch zu unerwartet hohen Steigerungen bei KiTa-Elternbeitragen und -gebuhren
gefuhrt.

Es ist vollig legitim, dass die Familien hier durch die Wirtschaftliche Jugendhilfe entsprech-
end entlastet werden. Die Sozialstruktur in Flrth bedingt es, dass die KiTa-Gebihrenlber-
nahmen zunehmend den stadtischen Haushalt -und damit das Budget 51500- belasten.

Im Jahr 2025 entstanden Ausgaben von 2.232.000,- €. Sie Ubertrafen nicht nur um fast
600.000,- € den Planansatz des Jahres 2025, sondern lagen bereits ca. 190.000,- € tber
dem Ausgabenansatz fir 2026 (2.045.000,- €)! Somit muss leider im laufenden Jahr 2026
erneut mit einem deutlichen Defizit gerechnet werden.

Fur 2027 muss der Ansatz somit aus zwei Grinden erneut massiv erhéht werden: Zum
einen werden nochmals deutliche Gebihrenerhdhungen erwartet (und die bestehende
Deckungslicke aus den letzten Erhdhungen muss aufgeholt werden), was alleine eine
Ansatzerhéhung um ca. 400.000,- € erfordern wirde.

Da die Bayerische Staatsregierung teilweise die monatlichen Zuschusse fur Familien
(bereits fix im Krippenbereich - Auswirkungen im Bereich der Kindergartenfinanzierung
werden aktuell kontrovers diskutiert) eingeschrankt hat, muss auch dadurch mit zusatzli-
chen Kosten fur die Kommunen gerechnet werden. Das Amt fur Kinder, Jugendliche und
Familien plant deshalb zur Sicherheit einen Puffer von 200.000,- € ein - der aber ggfs.
nicht ausreichend sein konnte.

Der Ausgabenansatz ab 2027 wird daher bei der Haushaltsanmeldung von 2.045.000,- €
auf 2.650.000,- € angehoben.

- Ambulante Jugendhilfen und Eingliederungshilfen (fliederfarben unterlegt)
Die Ausgabeansatze wurden diesmal (nach bereits 1.250.000,- € im Vorjahr) um 1,45 Mio.

€ Uberschritten! Es wurden in 2025 insgesamt 2,9 Mio. € in diesem Bereich aufgewendet.
Dieser massive Anstieg (u.a. mehr Autismus- und ADHS-Diagnosen, mehr unangepasstes
Sozialverhalten, zunehmend mehr Familien mit multiplen Problemlagen / Risiken etc.) wird
bei allen Jugendamtern beobachtet und als nachhaltiges Phdnomen erlebt. Eine erneute
adaquate Ansatzerhdhung fir Folgejahre war bereits im letztjadhrigen Budgetbericht ange-
kiindigt - und dann auch fur die Jahre 2026 ff so geplant worden. So stehen in 2026 be-
reits 2.855 Mio. € flr Auszahlungen zur Verfigung. Es sollte daher zu keinem extremen
Defizit mehr kommen.




Um einen Eindruck von der Dynamik zu vermitteln, hier zunachst die in der WiHi erfassten
Falle von Eingliederungshilfen nach § 35a von 2020 bis 2025:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
30 94 173 224 293 299

Wir haben es also in dem Zeitraum mit einer Verzehnfachung zu tun. Der Bundesgesetz-
geber hat das gravierende Problem der immer weiter steigenden Kosten in diesem Bereich
(z. B. bei der Schulbegleitung) erkannt - und hat in seinem Gesetzentwurf fur die SGB-VIII-
Reform verstarkt "infrastrukturelle Malinahmen" (wie z. B. das "Pooling") vorgesehen, um
die Kosten nachhaltig zu senken. Selbst, falls diese Regelungen (die auf enormen Wider-
stand der Trager-Landschaft getroffen sind) wirklich kommen sollten, so ware nach Ein-
schatzung der Dienststelle aber erst nach etlichen Jahren mit Entlastungseffekten zu
rechnen. Vorlaufig gilt es, dem weiterhin stetigen Anwachsen individueller Rechts- und
Leistungsanspriche gerecht zu werden.

Hier noch weitere Fallzahlenentwicklungen im gleichen Zeitraum
- § 19 MuKi (z. B. Mutter/Kind-Heime, wie z.B. Frahlingstralle)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
7 14 22 24 26 25

- § 30 Erziehungsbeistandschaft

2020 2021 2022 2023 2024 2025
88 162 190 187 198 178

- § 31 Sozialpadagogische Familienhilfe

2020 2021 2022 2023 2024 2025
127 285 394 452 460 544

Heimpflege und HPTs (Gruppierung 7713) (orange markiert)
Die geplanten Ansatze wurden um knapp zwei Millionen € Uberschritten, sodass iber 16

Millionen € ausgegeben wurden. Erwartet worden war ein Anstieg um ca. 500.000,- € -
wegen der weiterhin hohen Verhandlungsergebnisse bei den Tagessatzen / Entgelten.

Der zusatziche Anstieg um mehr als 1,5 Mio. € ist durch stationdre Unterbringungen von
jungen Geflichteten -die nunmher junge Erwachsene sind- erklarbar (die Kosten dafur
werden jedoch -wenn auch zeitlich verzdgert- den Kommunen wieder erstattet; siehe dazu
1.1.1. - Einnahmen. Dennoch muss der Ansatz auch fiir Folgejahre weiterhin angepasst /
erhoht werden.

Hier die Fallzahlenentwicklung bei den Volljahrigenhilfen insgesamt (nicht nur umAs):

2020 2021 2022 2023 2024 2025
42 75 97 114 131 142

Als Sonderfall ist auf den HHSt 4555.7713 (§ 32) und 4560.7700 (§ 35a) auch die -teilsta-
tionare- Hilfeform "Besuch von HPTs = heilpadagogischen Tageseinrichtungen" enthalten.
Daflur wurden knapp 1,8 Mio. € aufgewendet.

Bei den HPT-Besuchen hat sich die Fallzahl wie folgt entwickelt:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
15 20 29 35 32 29




Bereits in den Vorjahren hat die Dienststelle ihre Einschatzung kommuniziert, dass das
Sonderbudget 51500 bereits vor der fir 2028 geplanten Umsetzung der SGB-VIII-Reform
(Ubergang weiterer Zustandigkeiten im Rahmen der Eingliederungshilfe auf die Jugend-
amter) ein Ausgabevolumen von 28 - 30 Mio. € erreichen durfte. Die seitdem eingetreten-
en globalen Krisen haben -als Ursache flr Kostenanstiege- neben den stetig wachsenden
Unterstltzungsbedarfen- diese Entwicklung nochmals beschleunigt.

Um dem ein Stlck weit entgegentreten zu kdnnen, brauchte es -vor allem personelle-
Ressourcen im Bereich Sachbearbeitung/Beratung, Fachcontrolling, Hilfesteuerung und
qualifizierte -auch inklusive- Jugendhilfeplanung.

1.2. Erlauterung der Kennzahlen (Abweichungen von Ansatz 2026 zu RE 2025)

1.2.1. Bereinigter Budgetiberschuss/-zuschussbedarf in Volumen und pro EW
(Erlauterung der Kennzahl ab +/- 10 % Abweichung)

- 6,35

1.2.2. Ausgabendeckungsgrad (in %)
(Erlauterung der Kennzahl ab +/- 10 % Abweichung)

-10,32 bereinigte Einnahmen
Die positiven Effekte auf der Einnahmenseite sind leider nicht planbar - der Riickgang ist
von daher realitisch.

1.2.3. Personalausgaben (ohne Beihilfe) pro EW (in €)
(Erlauterung der Kennzahl ab +/- 10 %-Abweichung)
Beispiele siehe unter 1.1.2 bzw. Stellenneuschaffung, -wegfall

2. Budgetvolizug 2026

2.1 Allgemeiner Ausblick auf das laufende Haushaltsjahr

Die Tendenz zu einer Uberschreitung des Zuschussbedarfs sieht das Amt fur Kinder, Ju-
gendliche und Familien auch im laufenden Jahr 2026 - wenngleich vermutlich in deutlich
geringerem Ausmal} als im Jahr 2025. Dies liegt an den in vielen Bereichen angepassten /
realistischeren Ausgabeansatzen.

Perspektivisch stellt sich die Situation wie folgt dar:

Die Uberdrtliche Rechnungsprufung hat im Bericht zum Jahr 2024 Mallnahmen und Wege
zur Gestaltung einer kostensparenden und zielgerichteten Jugend- (und Eingliederungs-)
hilfe aufgezeigt:

- mehr Pravention

- mehr eigene Beratungsleistung durch einen stark aufgestellten Bezirkssozialdienst an-
statt teurer Installation von immer mehr Hilfen

- mehr Erfolgsevaluation bestehender Manahmen und Konzepte

- prazise und engmaschige / kurzintervallige Hilfeplanung




All diese MaRnahmen waren im Sinne der Dienststelle - aber nur eine angemessen ausge-
stattete Jugendhilfe kann sie auch realisieren.

Die gestartete Organisationsuntersuchung -mit Personalbemessung- im Bereich der
Sozialen Dienste zeigte als Zwischenergebnis alleine auf der Sachbearbeitungsebene im
Bezirkssozialdienst (BSD) im Vergleich zum geltenden Stellenplan einen Mehrbedarf von 5
Stellen (= ca. 25 %!) auf.

Selbst eine zeitnahe Umsetzung des Ergebnisses (welche innerhalb des "Stellendeckels”
ohnehin nicht moglich ist) kdnnte aber nur der Beginn des Weges zu einer spurbaren Ver-
besserung der Situation sein:

Es sind dariber hinaus in erheblichem Umfang (und bei Weitem nicht nur im BSD) neue /
zusatzliche Fuhrungsstrukturen, weitere Ressourcen fur Fachcontrolling, IT-Administration
sowie eine qualifizierte inklusive Jugendhilfeplanung nétig, um die Herausforderungen aus
Gesellschaft, SGB-VIII-Reform etc. meistern -und schlussendlich auch noch Kostenbe-
grenzungs- oder gar Einspareffekte erzielen- zu kbénnen.

Zitat aus dem Budgetbericht 2025:
"Fakt ist, dass -um eine SchatzgrofRe zu haben- 10 zusatzliche Padagogen ca. 800.000,- €

im Jahr verdienen - wenn aber das Sonderbudget, gerade auch mangels Steuerung und
eigener Beratungskapazitaten, alljahrlich weiterhin um ca. 2 Millionen anschwillt, dann
kann das Sparen am Personal nicht als zielfihrend erachtet werden."

Die groRen Personalsorgen der Dienststelle (Uberlastungsanzeigen in fast allen Bereich-
en, enorme Fluktuation, immer weniger erfahrene Fachkréafte...) kdnnten durch adaquate
Aufbau- / Fihrungsstrukturen und regelmaRige -umgesetzte!- Personalbemessung geldst
werden - und so eine Win/Win-Situation (wirtschaftlich und personell) bewirken....

Auch angesichts des immer hdheren Defizits dieses Budgets erscheint der Handlungs-
und Veranderungsbedarf immer dringlicher...

2.2. Aufgaben-/Zielveranderungen 2026

Es bleibt weiterhin das Ziel, so gut und vollstandig wie moglich alle gesetzlichen Pflicht-
aufgaben wahrzunehmen.

RE = Rechnungsergebnis
EW = Einwohner

Farth, 12.06.2026

gez.

Kowalewski



