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| Der Bau und Werkausschuss nimmt vorn Erfahrungs-/Umsetzungsbencht Zum Pro;ekt ,,Neu- ,

| organisation des Hausmelsterberelchs und der hlerzu ergangenen Stellungnahme des’
Rf lI/POA Kenntms , I ‘

s .

. Dle Stellenneuachaffungen fir das Hardenberg Gymnasmm das Amtergebéiude sud 2 Stel~ |
len fur ,,Objektbetreuer' sowie der’ Halbtagsstelle im Betriebsbiiro von ‘GWF/Infrastruktureller
Beremh werden beflrwortet und dern Personal- und Organlsatlon$auSschuss bzw Stadtrat

zur Beschlussfassung vorgelegt

e ; ..1‘_."..




| Stadtrat

Der. gem Stadtratsbeschluss vom 16.05.07 zunachst auf 1 Jahr befrlstete Elnsatz zweier Ob- |
jektbereichsleiter im Objektberelch Il soll unbefnstet aber stets wuderrufhch belbehalten wer-

den - , g

- Dle stellenplan- und bewertungsrelevanten sowie fi nan2|ellen Ausw1rkungen werden im Per-
sonal- und Organlsatlonsausschuss behandelt Eine endgtiitige Beschlussfassung erfolgt im |

Sachverhalt

Der Stadtrat hat am 14.03. 07 dle Neuorgamsatton des. Hausmelsterberemhs beschlossen. Nachdem das
' Konsohdmrungsmel von 200.000 € im Konzept der Projektgruppe groBe Unsicherheitsfaktoren enthielt, soll dem
Personal- und Organlsatlonsausschuss nach einem ,,Probejahr" ein Erfahrungs -/lUmsetzungsbericht vorgelegt

Werden

. ‘Bel einer Strukturanderung dleses AusmaBes war nicht davon auszugehen dass alle Nutzer auf Anhieb voll
-~ . zufriedengestellt werden kdnnen. GWF hat deshalb in den Schulén im Februar 2008 eine Umfrage gestartet, um
- die Auswirkungen-der Neuorganisation aus Sicht der Nutzer darzulegen. Die Ergebmsse der Umfrage haben
. eine groBe Bandbreite und wurden pro Objektbereich mit den Schulleitungen’ sowie dem Hausmeisterteam vor
- Ort besprochen. Sie sind in der Anlage 1.dargestellt. Die mit der Verkiirzung der Arbeitszeit der Hausmeister
. verbundéne fehlende Présenz.und der damit zusammenhéngende fehlende Sicherheitsfaktor in den Schulen
--werden bei der Umfrage besonders beméngelt. Trotz der angebrachten Krmk wurde deuthch dass nahezu alle’

-

- Schulleltungen den elngeschlagenen Weg unterstutzen

‘ ,‘GWF erd snch we:terhm bemuhen auch den berechtlgten Nutzeranforderungen bzw —mteressen nachzukom—
men‘und geht davon-aus, dass sich dle Neuorgamsatlon durch in emzelnen Fallen noch notwendige Nachbes-

. "-serungen, weiter , einspielen” wird.
- Beiverschiedenen- Punkten sind noch abschheBende Regelungen zu treffen Zu den emzelnen Themen wird wie

v },"folgt Stellung genommen: | |
- 1. Ob;ektberelchsb|IdungIObjektberelchslelter

' Dle vorgenommene Auftellung der Objekte in 5 Objektberelche hat such bewahrt und kann in dleser Form . _
: belbehalten werden. o0 o
- Der Einsatz von Objektberexchsleltern (OBL) hat den erwarteten posmven Effekt (gebracht und blldet ginen
* "Eckpfeller der Neuorganisation. Der zunéchst mit Stadtratsbeschluss vorn 16.05.07 fiir ein Jahr befristete - -
Einsatz der beiden (Te:l )Objektberelchslelter im Objektberelch Il soII ebenso fortgefuhrt werden well er SICh
*‘bewshrt hat. ,
i Ermange!ung neuer tarifrechtlicher Regelungen bietet sich b:slang keine Moghchkelt den mit der Ubemahme
* - dieser Tétigkeit verbunderfen Mehraufwand und def Zunahme an Verantwortung Rechnung zi.tragen. Aus dem -
Tarifrecht heraus ist dzt. eine zusatzliche Entlohnung nur in Form einer Vorarbeiterzulage; in Héhe von 10vH

-~ “der Stufe 1 der jeweiligen Entgeltgruppe médglich. Falls sich im Laufe der Tarifverhandlungen diesbeziiglich

. Verdnderungen/Verbesserungen ergeben sollten, waren diese. Vorschriften anzuwenden bzw. zu vollziehen.
‘Die Aufgaben der.Objektbereichsleiter sind urnfangreich und miissen bislang von den betroffenen Personen
neben den-normalen Hausmeisteraufgaben erledigt werden. Bei einer dauerhaften Einrichtung der Position des
-~ Objektbereichsleiters muss der- Zeitaufwand auch in einer Stellenbeschreibung Niederschlag finden. Den
- Objektbereichsleitern muss Gelegenheit gegeben werden, den notwendlgen Zeitaufwand fiir die zusatzlichen
- Tatigkeiten innerhalb.der Arbeitszeit zur Verfiigung zu haben. Von den originéren Hausmeisteraufgaben sind sie -
- jm selben Umfang zu entlasten. Hierzu ist eine ausrelchende Personalausstattung im Hausme|sterbere|ch

_; erforderllch (s. Ziff. 7. des Berlchts) ‘
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‘o Arbeitszeit/Uberst_uhden :

' bie regelmaBige wdchentliche Arbeitszeit betrdgt 39 Stunden ab 01.07.08. Wie mit Stadtratsbeschluss vom

" normalen Dienstzeit

Absprache zwischen Personalvertretung,

119,000 €) nicht iberschreiten. Wahrend des Probelaufs fielen im Zeitraum vom Juli 2007 (

© sung zur Arbeitszéit der Hausmeister halten lassen.
- Es'ist davon auszugehen, das kiinftig die gese
~ - und GWF wurden Vorkehrungen getroffen (mt

14.03.07 festgelegt, war zur individuellen Regelung der Arbeitszeit an-den zu betreuenden Objekten und zum
Abbau der Uberstunden im Hausmeisterbereich, eine Dienstvereinbarung (DV) zu schlieBen. Mit der ,DV Gber
flexible Arbeitszeiten/Rahmenzeit und Zeitkonto fiir den Hausmeisterbereich der Stadt Firth” vom 01.04.07

wurde diese Anforderung erfiillt. -

Die Dienstvereinbarung enthalt die Méglichkeit die Arbeitszeit mit 60 Stunden zu tiberschreiten und 40 Stunden-
zu unterschreiten. Innerhalb. dieses Zeitkorridors diirfen sich die Arbeitseinsitze der einzelnen Hausmeister
bewegen. Auf diese Weise ist insbesondere ein Freizeitausgleich von anfallenden Uberstunden mdglich. Die DV
hat sich wihrend des; , Probelaufs” bewahrt; die zundchst bis 31.03.08 festgelegte Laufzeit der DV wurde nach,
Personal- und Organisationsamt sowie Gebdudewirtschaft zwischen- *
zeitlich verldngert. Die DV ist der neuen Wochenarbeitszeit von 39 Stunden ab 01.07.08 angepasst und muss

nunmehr formell festgeschrieben werden.

_

Laut Stadtratsbeschluss sollen die Auszahlungen von Uberstunden 60.000 €pro Jahr (gegeniiber bisherca.
' Ende der Uberstun-
denzahlung in der bisherigen Form) bis Dezember 2007 10.235 € an Uberstundenvergiitung an. Hochgerechnet
auf einen Jahreszeitraum damit ca. 20.470 €. Die Reduzierung dieses Umfangs kann jedoch dauerhaft nicht
beibehalten werden, weil sich die abzufeierhden Uberstunden sonst nicht mehr im Rahmen dér Dienstanwei=

tzte AusZahlUngSgrénZe nicht ﬁbers,Chritten wird. Zwischen POA
W |. Ubersichten (iber den Stand des aktuellen Auszahlungsbetra-
ges), die eine Einhaltung der Auszahlungsgrenze von 60.000 € gewahrleisten. Die Anordnungsbefugnis der

.~ Uberstunden wurde nach Vereinbarung zwischen POA, PRaV und GWF auf die GWF Ubertragen.. -
3. Aushau der Schliisselgewalt.

Die Ubertraging der Schliisselgewalt wurde weiter ausgebaut. So kamen.im Vereinssport weitere Turnhallen

hinzu, bei denen eine Schltisselgewalt eingefihrt wurde. In diésem Zusammenhang beabsichtigt das Sportamt, -

' ‘Turnhallen, bei denen Schitisselgewalt eingefiihrt ist, bis 23.00 Uhr (bisher 22.00 Uhr) offen zu halten.

Die .Ubefnahme der,SChlﬁs'SeIgewalt"jdurch die L_ehr.er‘schaft kbnnte zwar au@h vqrangétriében Wérden; allerdings
hicht im erwarteten Umfang. Auf die Présenz des Hausmeisters bei Schulveranstaltungen auBerhalb der =~~~
wird weiterhin groBer Wert gelegt. Insbesondere als Sicherheitsaspekt wird die Anwesen--

heit des Hausmeisters weiterhin fiir notwendig'erachtet. -

4, »'H“eiii’:__,ngs-l\l\lintei‘diehstpadSchalé

- '-De'r‘}Gvew'éfj:h'rfl:Jn'gs‘zeitr}aum der Heizungspauschale wurde dem'der Winterdienstpauschale angepés'st"(15.1 1.-
~ 15.03.). Damit halbieren sich die bisher angefallenen Aufwendungen von ca. 40.170 € auf 20.085 € jahrlich.

. Der Einsatz der Hausmeister beim Winterdienst hatsich uneingeschrankt bewéhtt. Die betroffenen Fldchen:

. werden zeit- und sachgerecht gereinigt. Durch eine Neuberechnung der Flichen (Konzentration auf 50g.

. Pliichtreinigungsf

' chen) fallen kiinftig 260 Stunden weniger beim Winterdienst an. Dadurch kann der Aufwand

Std, X'17,48 € -EGr. 5 Bruttobetrag-) jahrlich reduziert werden. . - . -
auf Rufberejtschaft ist nach Priifung wesentlich kostenintensiver. Die an ,Stammobjekt-
e Winterdienstpauschale soll.grundsétzlich beibehalten werden. ' :

2

kiinftig bei langéren Urlaub- und Krankheitszeiten nicht mehr ge‘wéhﬁt werden, Damit -

ung”-in diesen Zeiten vermieden. Den ,;Dienst” muss in diesen Zeiten ein Springer

en Einsdtze separat verglitet werden.

e .

A




5. Einbindung in den technischen Bereich (Bauunterhalt und Havuvstechnik/Energie)

Ein Schwerpunkt der Neuausrichtung ist die intensive Einbindung in den technischen Bereich der. Gebdudewirt-
~schaft. Neben der Erhaltung des Vermdgens bzw. der Bausubstanz fiihrt das zur Senkung der Betriebskosten.
Die Einbindung in' BaumaBnahmen gehdrt inzwischen zum normalen Arbeitshereich der Hausmeister.

Neben der Ubernahme normaler Reparaturarbeiten wurden wéhrend des . Probejahres " auch Bauunterhaltsar-
beiten durchgefhrt, bei denen bislang der Einsatz von Firmen erforderlich war. Aufgrund der vorliegenden
Aufzeichnungen konnten dabei Einsparungen in Héhe von jahrlich ca. 107.000 € erzielt werden. Die Aufzeich-
‘nungen in den Objektbereichen wurden {ber einen Zeitraum von 9 Monaten (April 2007 bis Dezember 2007)

gefiihrt. Sie wurden von GWF/IB und GWF/T ausgewertet urid auf einen Zeitraum von 12 Monaten hochgerech- ‘

net. ‘ : : _ : . _ ‘ v
Die Ubernahme von BauunterhaltsmaBnahmen hat sich bewahrt, damit konnten nicht unerhebliche Einsparun-

gen erzielt werden. Diese Ausrichtung soll noch intensivigrt bzw. weiter forciert werden. Die Einbindung in den
technischen Bereich. soll kiinftig 50 v.H. der Arbeitszeit betragen. Damit ware dauerhaft mit einem &hnlichen
Einsparungshetrag wie im Probejafir zu rechnen, was aufgrund der ohnehin zu knappen, jahrlich zur Verfiigung
stehenden Bauunterhaltsmittel zu begriiBen ware. - : L
Die-Voraussetzungen wéren im Hausmeisterbereich gegeben, da i.d.R. nur noch Hausmeister mit einer abge-

-~ schlossenen Handwerkérausbildung eingestellt werden und bendtigte Werkzeuge und Gerdte im notwendigen
- Umfang angeschafft wurden bzw. zur-Verfiigung stehen, Durch den , Mix" der verschiedenen Handwerkerberu-

" fe der Hausmeister in den einzelnen Objektbereichen, konnen anfallende Bauunterhaltsarbeiten bewaltigt
werden, soweit nicht der Einsatz von Fremdfirmen zwingend erforderlich ist. - ' - -
6. Pausenverkauf

Die Hausmeister, Platzwarte usw. die einen Pausenverkauf 0.4. durchfiihren, sollen kiinftig It. Stadtratshe--

‘schluss vom 14.03.2007 mit einem angemessenem Entgelt fur das Betreiben der Verkaufsstande belegt
werden. POA und GWF haben hierzu einen Fragebogen entwickelt, der nunmehr Auswertungen ermdglicht und.
7u einer Kostenbeteilung durch die Hausmeister fihrt. Aus den Ergebnissen der Auswertung sind dann die fiir
die Nutzung der stadt. Einrichtungen abzufihrenden Kostenbeitrage festzusetzen. Nach den bislang vorliegen-
den Erkenntnissen jst damit zu rechnen; dass dadurch 5.000 € jahrlich fiir die Nutzung der Verkaufsfléchen und
den damit zusammenhéngenden’ Energieverbrauch an Kostenbeteiligung erzielt werden. Die zu treffenden -
Regelungen werden zwischen POA, PRaV.und GWF abgestimmt. - ST

7. Persdnalausstattung .
Die im'EfgebniSbericht vo’m‘Febru\ar 2007 'dargélegté Personalkbs’ienéinsparung 'vonf 109.649 € wurde umge-.
setzt. - ’ : e -

Die_Pér.sonalausstattu,ng im Hadsmeisterberéich_ ist allerdi
Gebaude ordnungsgemal betreuen zu kbnnen.- '

a) Hardehbérg-G’ymnasium

' So besteht dzt. ein Mehrbedkanc durch die Fertig'ste.lluvng des Erweiterungsbaus im Harélenberg-Gymna'sium.M'i’t' | N

Schreiben vom 16.02.07, 17.10.07 und09.06.08 hat die Schulleitung auf den Mehrbedarf hingewiesen. Auch -

- das Schulverwaltungsamt befilrwortet in seiner Stellungnahme vom 19.10.07 eine Ausweitung der Hausmeis- -
- terbetrewung. - - . co ' ‘ '

Grundlage fiir die Personalbe; gsflache _
11.962 m’ erhoht hat. Unter Beriicksichtigung des anzuwendenden Personalberechnungsschemas ergibt sich-

- ein Bedarf von 1,75 Personen (Stammobjektbetreuer) fiir die Betreuung des gesamten Objekts. Zu beriicksichti-
~ gen-ist zusétzlich noc .

h die Ausweitung der AuBenfl&chen im Bereich der Langhans-Anlage zur VergréBerung

des Schulhofes und die Einfiihrung der Ganztagsbetreuung. GWF empfiehlt aufgrund der verénderten Situation

. 'im Hardenberg-Gymn
Stelle zu schaffen.

ngs den Neuentwicklungen anzupassen, um die §téa'd-t.\f.

messung ist die Réi'nig'ungsﬂéche in den Geb_éddén, die sich durch den Neubau auf

asium einen weiteren Stammthektbetr‘el,iér (EG( 6) einzusetzen und hierfiir eine o
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" b) Amtergebsude Siid

* Das -A,'lmtergebéu'de Siid wird dzt. von einem externen Hausmeister der Eckart-Werke ‘bét_reut. Fiir die Inan-
“spruchnahme der Hausmeisterdienste wird eirie mtl. Pauschale von 3:233,19 €, jéhrlich damit 38.798,28 €, -

iiberwiesen. Der Hausmeister scheidet spétestens im April des nachsten Jahres (friihestens im Oktober 2008)
aus dem Arbeitsverhéltnis aus. Die Betreuung soll dann mit einem stédt. Hausmeister erfolgen. Damit soll eine -
umfassende, ausschlieBlich auf das Verwaltungsgebéude ausgerichtete Hausmeisterbetreuung geschaffen
werden. Das Amtergebude Sid verfiigt iiber eine Reiniguingsflache von 6.431 m’ (im Vergleich: Rathaus/AG
WasserstraBe 5.051 m?, Sozialrathaus 5.960.m’) und grdBere AuBenfléchen (insbesondere Parkplatze). Das -
Gebéude wird durch starken Parteiverkehr intensiv genutzt bzw. beansprucht. ' :

'GWF empfiehlt die Schaffung einer Vollzeit-Stammobjektbetreuerstelle (EGr 6) nach Ausscheiden des - .

~ bisher eingesetzten externen Hausmeisters. Die Aufwendungen hierfiir betragen 46.600 €, wobei ein Betrag

von 38.798 € (bisheriger Aufwand fiir externen Hausmeister) zur Teilkompensation herangezogen werden kann,

so dass ein Mehraufwand von jahrlich 7.802 € verbleibt. |

’D_er Mietvertrag mit den Eckart-Werken duft noch bis 2019 mit Verléngéfungsopﬁorf. o

" ¢) weiterer Personalbedarf

_-DarﬁBé[ hiqaué efh‘éheh sich die Nutzungszeitrﬁiu;ﬁe in stédt.,Objekté auBerhalb der normalen Ar‘beitszéit" :
weiter. Das bettifft insbesondere Sportanlagen (Turnhallen und Freifldchen), aber au
tungsgebéude (z.B. Theaterveranstaltungen), Schlo Burgfarrribach usw. - .

ch Schulgebaude, Verwal-

¥

tzliche Bedarf liegt bei 3,15

Eine Anpassung der Personalausstattung ist daher dringend erforderlich. Der zusd

’ :P'er'soneh,1 Hiervon abzuziehen ist die Verrechnung-der durch die Arbeitszeitérhéhung ab 01.07.08 erzielten .

-1.020°, Mehrstunden” (1/2 Std. x 51 Personen x40 Wochen)
“Sornit verbleibt ein Bedarf von 2,5 Stellen. . h

-mehr zeitlichen Sp
‘Objekten erhoht.

, was einem Stellenanteil von 0,65 entspricht.

' als, éiner weiteren Ausweitung der Schiisselgewalt, der weiteren -

‘ quCh den-flexiblen Einsatz des Personals, €ine | ,
' Anwendung:der DV zuf Arbeitszeit der Hausmeister und den Rahimen der mdglichen Uberstundenzahlungen,
‘kann‘der errechiiete-Bedarf auf die Schaffung weiterer 2 Stellein-(Objektbetreuer/Springer — EGr 5) reduziert
--werden, wobei 1'Stelle alleine aus dem Mehrbedarf an Nutziingszeitrdumeén wéhrend des Probejahres resultiert.
“*.Es st davon auszugehen, dass mit dem Einsatz von 2 weiteren Springern Nutzungen auBerhalb der normalen’

“Dienstzeit ausreichend abgedeckt werden kénnen, -die Kosten fiir Uberstunden im'vereinbarten-Rahmen bleiben,

die Regeluigen der DV zur Arbeitszeit der Hausmeister eingehalten werden kénnen, die Objektbereichsleiter -
 Spielraym zur Erfiillung ihrer Aufgaben bekommen und.sich die Prasenz/Sicherheitanden ..

o 8 Eihgrdppierhg .d’er Hausmeister

S 'Nvéc"hflnkrafttr\.éten des n‘éheh TV6D wurden die Eingrq.ppier.ung‘en dér Hauémeister bei der §tadt Fiirth, Wegén.' S
- fehlender endgiltiger Festlegungen im Tarif, in einer Ubergangsregelung neu festgesetzt. Die Springer, dievor

“dem 30.09:05 beschiftigt waren, wurden dabei iberwiegend in Entgeltgruppe (EGr) 5 eingruppiert, die

Coowid,

_;S.tammobjektbétreué'r' in EGr 5 bzw. 6. Mit neuen Eingrupplerungsregelungen fir Hausmeister-ist.im Zuge der
" Jaufenden Tarifverhandlungen in absehbarer Zeit nicht zu rechnen; die Regelungen der Ubergangsphase finden -

deshalb weiterhin Anweridung, soweit nicht durch anderweitige Erkenntnisse eine Neuausrichtung erforderlich

it i\/eféinderung der-Arbeitszeit bei den Hausmeistern (aktuell 39 Stundenwoche ohne ~Beréitschaftszej'ten) im .

_ Zusammenhang mit der Neuorganisation hat sich auch das Aufgabengebiét verandert. threr Ausbildung .-

. entsprechiend werden Hausmeister in Bauunterhaltsarbeiten eingebunden, was zu Kosteneinsparungen fihrt.
.~ Die Ubernahme solcher Arbeiten soll kiinftig. noch intensiviert werden, so dass damit ein Arbeitsanteil vori _
- durchschnittlich 50 v. H: erreicht wird. Die bisherigen Eingruppierungsgrundlagen fiir Hausmeister sind damit -

_nicht mehr relevant. Vielmehr ist der Aufgabenbereich tiberwiegend mit dém eines Facharbeiters (Betriebs-

-+ handwerkers) zu vergleichen. Unter diesen Umsténden ist auch die Eingruppierung der Hausmeister anzupas-
- sen. Evtl. abzuwartende Neuregeltngen im. TVOD in Bezug auf die Hausmeistereingruppierung sind somit nicht-

-5- Aol



mehr ausschl,éggébend. ,,Stam‘mobjektbetreuer"’ sollen deshalb kiinftig in EGr 6, 'Objektbetreder/Springe( in
EGr 5 eingtuppiert. werden. Die Unterscheidung der Eingruppierung erfolgt deshalb, weil die Stammobjektbe-
treuer weiterhin verantwortlich fiir das zugeteilte Betreuungsobjekt zusténdig und damit verantwortlich sind.

Objektbetreuer/Springer, die lediglich Abend- und Wochen
sofern sie tiberwiegend nur fiir Hallen- oder Platzwartdienste eingesetzt werden, sind in EGr 4 eingruppiert. Die

Eingruppierung der Hauswartinnen erfolgt wie bisher in EGr 3. |

Die mit den Stellenhebungen verbundenen Mehrkosten wiirden jhrlich ca: 29.000 € betragen. Personalvertre- -
tung und Schulleitungen halten eine Verbesserung der Eingruppierung grundstzlich fiir gerechtfertigt, nachdem

im Probejahr nachgewiesen wurde, dass durch die Ubernahme von Bauunterhaltsleistungen erhebliche Finspa-
rungen erzielt werden konnten. : - :

9. Gebdudewirtschaft-Infrastruktureller B'ereich/Bétri'ebsbiiro

Laut Organisationsuntérsuchung des Bayer. Kommunalen Priifungsverbands (BKPV) ist im infrastrukturellen
Bereich der Gebdudewirtschatt eirie Teilzeitstelle (VGr. VIl, 1a) erforderlich. Der Antrag-auf Neuschaffung einer
~ halben Stelle wirde mit Stadtratsbeschluss vom 14.03.07 zunéchst abgelehnt, um weitere Erfahrungen: bei der
Konzeptumsetzung-und der Einsparungsentiicklung abzuwarten. Nach Ende des Probejahres ergeben sich -
keine Anhaltspunkte, die die Notwendigkeit einer weiteren Teilzeitstelle in Frage stellen. Insbesondere der .. -
Umgang mit-den ca. 240 Beschéftigten-(u.a. Hausmeister und Reinigungskrafte), bindet Personalkapazitét. Die
Sachbearbeitung:Reinigungsbereich ist z.B. permanent unterbesetzt bzw. tiberlastet. Die ausreichende , Betreu-
uig” des Reinigungspersonals, in Verbindung mit den zu bewadltigenden Arbeiten vor Ort, ist seit Jahren nicht

 ordnungsgemaB maglich. Zunehmende 1 I ‘
barungen usw. fiihren ziy unakzeptablen Arbeitsbedingungen. AuBerdem werden der Abteilung aufgrund

- fehlender Zusténdigkeiten und Personalkapazitdten bei der GWF standig , Sonderaufgaben” (z.B. bereichsfrem- o

de Ausschreibungen, Einbiridung in Pa'rkraUmbewirtscha‘ftUngsangelegenheiten,' Regelungen zur Priifung -

ortsverénderlicher elektrischer-Betriebsmittel usw.) abverlangt, die zu bewltigen sind. Konflikttréchtige -

~ Projekte, die im Hausmeister- und Reinigungsbereich zu Einsparungen fiihren, werden in regelmaBigen Abstan-

- den von der Abteilung ,in Eigenregie durchgefiihrt. Auf den Einsatz-voni Beratungsuntamehmen, die diese -
Arbeit ibernehmen und entsprechende Kosten verursachen wird dabei verzichtet. Neben der Erledigung des

intenisiven Tagesgeschafts miissen diese. Arbeiten auBerhalb der-niormalen Arbéitszeit erledigt werden. Eine

personelle Unterstiitzung des Bereichs ist dringend geboten. Die GWF schlagt die Schaffung einer (Teilzeit-) e

 Halbtagsstelle (EGr 5 vor, wie sie sich aus-dem BKPV-Gutachten errechnet, -
~10. Zusam,mehfassende D’afste"ung der Einsparungen - |

: Die.»Neuqrganis”ation des Hausmeisterbereichs fiihrt zu‘folgen‘de'n_ jéi'h‘rl‘i.chen-Einspérhnge‘h_: M
' 109.649 € -

- 1. Personalkosteneinsparung (bereits 2007 umgesetzt) .
- 2. Halbierung der Heizungspatschale (Umsetzung ab 01.01.08) 7 20.085 € ,
3. Einsparung bei der Neuberechnung der Flachen des Winterdienstes . -~ 4.545¢ o
- (Umsetzung ab Winterhalbjahr 2008/2009) . o
4. Einsparung bezahlte Uberstunden (Umsetzung ab 01.04.07) ~ =~ 59.000 €
: 107.000 €

>. Einsparung beim Bauunterhalt (Umsetzung ab 01.01.08) o
6. Pausenverkauf (Umsetzung ab Beginn Schuljahr 2008/2009) - voraussichtlich __5.000 €
| SR ' : L 305.279 €

Demgegeniiber stehen Aufwéhdungen fiir:

1. Schaffung'von 1ZOAbjéktbetreuer4/Springerstell_enA(EGr 5 o 44,500 €
2. Schaffung einer Teilzeitstelle im GWF/IB-Betriebsbtiro (EGr 5) B . 18.850€
3. Mehrkosten fiir die Schaffung der StammobjektbetreUers,telle}~im AGSid 71.802 €

4. Einfiihrung Wechseldienst bei 3 Objektbetreuungen S 2880€
- 5. Stellenhebungen im Zusammenhang mit dem Erfahrungs-/Umsetzungsbericht ~ ca. 29.000 €
T D S $202.247€

enddienste verrichten, sowie Hallen- und Platzwarte,

Nutzerbeschwerderi, die nicht zeitgerechte Umsetzung von Dien‘st‘vﬁé"re_in-



U

¢ Das Eins-,parun.gsziel ist demnach erreicht. : ‘ - S o
" Die Stellenneuschaffungen im Hardenberg-Gymnasium (Fertigstellung des Erweiterungsbaus) und einer Objekt- -

-~ betreuerstelle (ihtensiv'eke Nutzung stédt. Gebéude) resultiert aus einem Mehrbedarf an Personal, der sich im
Probejahr ergab und damit nicht urséchlich mit der Neuorganisation in Verbindung zu bringen ist.

11. Fazit
' Der‘m‘it der 'NeuqrganiSa'-tion im Jahr 2007 eingeschlagene Weg hat sich nach vorliegenden Erkenntnissen .
grundsétzlich bewahrt, wie das Probejahr beweist. Das angestrebte Einsparungsvolumen konnte erzielt werden.

In verschiedenen Bereichen sind noch Nachbesserungen erfor
 Bild der Neuorganisation abzurunden. - -

derlich, wie vorstehender Bericht aufzeigt, um das

* Die Kolleginnen und Kollegen aus dem Hausmeisterbereich haben sich tiberwiegend engagiert und flexibel an der- .
Umsetzung des Konzepts beteiligt und so konnten in den beiden personalintensiven Bereichen der Reinigung und des
Hausmeisterbereichs in den letzten 6 Jahren iiber 1 Mio. Euro jahrlich eingespart-werden. QualitatseinbuBlen wurden
~im Hausmeisterbereich mit besserer Organisation weitgehend aufgefangen. Die Vorteile der Dienstleistungserbrin-
" gung durch eigenes Hausmeisterpersonal konnten w.E. ausgebaut werden. Kontinuierliche Verbesserungen sind -
»dennoch weiterhin nétig und umzusetzen, damit diese Arbeitsplatze langfristig gesichert werden kdrnen. -

,.FihanzieﬁeAusvﬁrkimgen' S o ' R jahriiche Folgelasten )
. [ nein ja Gésamtkosten- 91.100€ vgl Rf. Il/POA- [ nein X ja ‘91.100€
, ’ - Stellunghnahme =~ =~ € . L .
'Budget-Nr.
Wirtschaftplan GWF =

Beteiligte Dienststeller:. -
Jliegt vor: - : . BEIRA B
'Bfetéiligung~ derPﬂngﬁn/des Pflegers erforderlich

: vZuAs:timmun'g_ der Kam -

| Falls ja: PﬂéQerinIPﬂeger wurde beteiligt )

. BvA

 Farth; 07.07.08

e Unter'sc'hrift deé Referenten L Sa_chbe‘arbeﬁer/in»: L , , Tél.:
‘ o . 0 Hemkral T lee o 3460




. Anlage 1

Umfmc;eemebms b@i 30 bete:!mten Schuien

'_Gebaudewntschaft Fur’ch . . f o B e Februar2008'_

_ An die Schulen .
der Ob;ektbere:chel I IH [V Vv

AFragebogen zur Neuorgamsatlon des Hausmelsterberelchs 2007/2008

positiv “regativ |
: : +3 [+2 005 1]-2[-3
o lee hat snch die Arbeitszeltverkurzung der Hausme;ster auf dle ]2 047 |6 |4
| Nutzeranforderungen ausgewirkt? 5 e ‘ 5 ,
- le  Wie hat sich die Erreichbarkeit der Hausmelster entwuckelt'? 1 2151
: 49 . |e Hat sich lhrer Meinung nach der Lelstungsdruck aufdle ' 1114 612
= ~Hausmeister erhoht?. _ - ' L
" [ Werden die Aufgaben fristgerecht erledlgt'? 17 15 2
.| s Wie wird-auf Kritik reagiert? - ’ 7 12 412
- e, Wie haben Sie die Aufteilung in Objektberelche wahrgenommen’? g1 141
e *) 0 bedeutet keine. Veranderung ' : - C :
4 ‘ S : - | Ja |nein
) j'o Konnen Sle eine groBere FleXIblhtat bei der’Losung von schWIengen Aufgaben 116, |14
] feststellen’? R ‘ . .
. .]e lsteine bessere Struktunerung des Tagesablaufs zu: erkennen’P Ry L
«  Ist eine hdhere Motivation bemerkbar? - ' C . T (17
] ‘Toj,_"f*Wurden Probleme innerhalb des Objektberelchs mehr im Team erledlgt ***) 17 10
e -Hat.der Objektbereichsleiter filr-Sie einen Nutzen.gebracht? . > 7 =) 110 [19
;;f) 1 ,,Enthaltung“ *)2 ,,Enthaltungen" ***) 3 ,,Enthaltungen" ****) 1 ,,Enthaltung" ' - =
a R “ja [nein]-
e Haben Sle den ijektberelchsleiter benotzgt? S Y112 117 ]
wenn Ja |n welchen Fallen'? - L o '
‘ ;,Entha!tu_ng“ -
L R ‘ o o ja,ne'i_h'v
Haben S:e gravnerende Veranderungen festgestellt'? 112 {18 |-

.Ahwesenhext ‘bei Sonderveranstaltungen fehlende :
t, Pr 'bleme mit Handwerkem be: Nlchtanwesenhe(t des




lo . Was hat lhnen gefehlt'7 ) , - '

- Présenz am spéten Nachmittag, Anwesenhelt wahrend des gesamten Vormlttags
bessere Personalausstattung im Objektbereich, Hausmeister mehr Zeit im Haus,
Identifikation der Hausmeister mit ,ihrer* Schule, Gebaudeltberwachung bei
Sonderaufgaben, .SchlieBdiensté am Abend — AnWesenhéit der Hausmeister ,zur
Sicherheit” , ein ,fester* Hausmeister, Vertretungsprobleme, fehlende personelle
Einsparung irm Betriebsbiro, Dienstbeginn ab 7.00 Uhr, mehr Hausmeisterpersonal,
Ansprechpartner der kompetent ist, spontane, présente Erledigung —~ A :
Selbstbeauftragung, Erreichbarkeit in der Mittagszeit, Handynummern aller

" Hausmetster im Objektberelch :

o Was hat Ihnen gut gefallen? : -

- Besorgungen schneller, Helfer konnten bei gréReren Arbelten angefordert werden
Objektbereichsleiter positiv, negative Auswirkung begrenzt durch Leigene” v ,
Arbeitszeitgestaltung, Engagement, Teamarbeit u. Flexibilitat unter den Haus~ . £
meistern, Freundlichkeit, menschlichere Arbeitszeiten fiir die Hausmelster— auch. ’ %"

“wenn auf Kosten anderer, Zusammenarbeit mit Hauswartinnen und Hausmeister, -
» ‘Objektberelchselntellung kelne » fremden“ Hausmenstervertreter Stundenplan der :

Hausme|ster

thre Memung ist uns wscht:g' | o |
’ Blhe den ausgefuﬁiten Fragebogen bus an GWF/EB senden

M:t freundhchen Gruﬁen

Fiirth P * Schule S
| ay

'(:Unterschﬁft) A

"Dze Emtragungen in den Fragebcgen wurcéen in
Gespréichsrunden mit den Schuﬂﬁeitem a
_-.der emze!nen Ob_gektbereeche emrterﬁ




