Steckbrief elan/Hauck/01-03-22

Kurzdarstellung der elan gGmbH

Elan — einsteigen, lernen, arbeiten, neuorientieren GmbH ist die 1997
gegrundete Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft der Stadt Furth.

Firmensitz:  Kapellenstr. 47
90762 Farth
Tel 0911/74 32 59 30
Fax 0911/74 32 59 33
Mail elan ggmbh-fue@odn.de

Geschaftsfuhrung : Hermine Hauck

1 Satzungsziele

Laut Satzung hat sich elan zum Ziel gesetzt, Menschen zu férdern, ,die
aufgrund mangelnder beruflicher oder schulischer Qualifikation sowie sich
daraus ergebender sozialer Ausgrenzung besondere Schwierigkeiten am
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt haben..." (Auszug aus der Satzung)

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» eigene Arbeitsprojekte, die Dbefristete sozialversicherungspflichtige
Arbeitsgelegenheiten fir die genannte Personengruppe in eigenen
Einrichtungen und stadtischen Dienststellen bereitstellen,

= Beratung,

= Qualifizierung durch fachpraktische Anleitung und Unterricht,

* Praktikums- und Jobakquise
2. Rechtliche Grundlagen

ABM = Arbeitsbeschaffungsmaflnahme ( § 260 ff SGB Ill) ‘

BBE = Lehrgang zur Verbesserung der beruflichen Eingliederungschancen
(§ 61 SGB 1))

JArbeit statt Sozialhilfe" = Beschaftigungsprogramme der Kommunen fir
Sozialhilfebeziehende (§ 19 BSHG)

Jugendsozialarbeit (§ 13 KJHG)
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3. Rechtsform

Elan ist eine gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Diese

Rechtsform wurde aus folgenden Grinden gewanhit:

» kurze Entscheidungswege und dadurch hohe Flexibilitat,

» erleichtertes Controlling durch die rechtlich verpflichtende ordentliche

Buchfihrung und Berichtspflicht der Geschéftsfiihrung,

* Zugang zu Férdertépfen, die der Kommune nicht zugénglich sind,

» Organisationsform, die den Betrieben in der freien Wirtschaft sehr nahe

kommt

und damit

arbeitsmarktnahe Firmenablaufe mit

sozialem

Schonraum als ideales Ubungsfeld firr arbeitslose Jugendliche bietet.

4. Organigramm

Die vorliegende Beschreibung bezieht sich auf das Jahr 2001. Da Elan sich

sténdig verandert, handelt es sich um eine Momentaufnahme.

e

Gesellschafterversammiung
vertreten durch '
Oberblrgermeister

l

|

Beirat

l

Kammerei
(Amtsleiter)

Jugendamt
(Jugendpflegerin)

l

Geschaftsfuhrung
Dipl.Soz.pad. (FH)
delegiert vom JgA

Berater del. Kdmmerei

Verwaltung
1 Finanzbuchhalterin
Lohnbuchhaltung extern

Wirtschaftsamt
(Amtsleiterin)

I

Handwerklicher Bereich

3 Anleiter
20 Teilnehmer/innen

Padagogischer Fachdienst
4 Sozialpadagoginnen
2 Lehrkrafte

Hauswirtschaftlicher Bereich
3 Anleiter/innen
20 Teilnehmer/innen

Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der GmbH und an die
Position des jeweiligen Oberburgermeisters der Stadt F. gekoppelt. Der jetzige
Oberbirgermeister hat seine Funktion als "oberster Chef" der GmbH delegiert
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an Jugendamt, Wirtschaftsamt und Kdmmerei. Einmal jahrlich findet mit deren
Vertreter/innen eine offizielle Gesellschafterversammlung statt, die den
Bericht Uber das vergangene Haushaltsjahr prift, die Geschaftsfiihrung
entlastet und gleichzeitig die Haushaltsplanung fir das kommende Jahr

genehmigt.

Geschéftsfiihrung ubernimmt momentan eine Diplomsozialpadagogin (FH) -
delegiert vom Jugendamt - und ein Berater aus der Kammerei

(Verwaltungsoberinspektor) gegen Honorar. r Flarad wdd

Finanzbuchhaltung und Verwaltungsarbeit wird durch eine interne Fachkraft
erledigt. Lohnbuchhaltung und —-anweisung wird vom Personalamt der Stadt

Furth gegen angemessene Kostenerstattung ibernommen.

Drei Projekte mit insgesamt 40 Teilnehmer/innen, 6 Anleitern/innen, 4
Diplomsozialpddagogen/innen, zwei Lehrkraften (Teilzeit) waren im Jahr 2001
im Rahmen von Beschéftigungs- und QualifizierungsmaRnahmen bei elan

aktiv.

Die Teilnehmer/innen werden teils vom Sozialamt der Stadt Furth, teils tber
das Arbeitsamt zugewiesen. Nach kurzer Einarbeitungs- und Probezeit erhalt

jede/r Bewerber/in einen tariflichen Arbeitsvertrag von elan.

5. Methoden, Inhalte - "fiinf Sdulen der Jugendberufshiife" bei elan
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5.1. Arbeit

Elan hat kieine Servicebetriebe aufgebaut, die fir Jugendliche und junge

Erwachsene Arbeitsplatze mit tariflicher

Anleitung in folgenden Bereichen bietet:

Entiohnung und qualifizierte

Renovierungstrupp,
Hausmeisterdienste
6 Mitarbeiter/innen

Kinderbetreuungs-
Service
4 Mitarbeiterinnen

Grinflachenpflege,
Spielplatzwartung
6 Mitarbeiter/innen

Veranstaltungs-
Service
3 Mitarbeiterinnen

Fahrradpflegedienst
Fahrradkurier
3 Mitarbeiter/innen

Bistrobetrieb
Cateringservice
6 Mitarbeiterinnen

Die ,Minifirmen” mit je einem fachlichen Anleiter/einer Anleiterin akquirieren
Auftrage, planen und fihren die zu erledigenden Arbeiten durch und stellen
die erbrachten Leistungen in Rechnung.

Zusétzlich kooperiert elan mit stadtischen Dienststelien, Wohlfahrtsverbanden
und freier Wirtschaft, die Praktikumsstellen fur junge Teilnehmer/innen zur
Verfugung stellen, die kurz vor dem Ubertritt in den reguldren Arbeitsmarkt

sind.

5.2. Unterricht

Jede/r Jugendliche hat Anspruch auf Unterricht in allgemeinbildenden
Fachern, mit dem Ziel eventuell verpasste Schulabschliisse nachzuholen und
Lernblokaden zu Uberwinden. Dieses Lernangebot findet jeweils vormittags in

Kleingruppen statt.

5.3. Kreative Projekte

In Zusammenarbeit mit Kinstlern und Handwerkern aus unterschiedlichsten
Bereichen (Bewegung, Musik, gestaltende Kunst, Metall, Landschaftsbau ...)
erhalten Jugendliche die Méglichkeit ihre Fahigkeiten, Neigungen und

Interessen kennen zu lernen und in Einzelprojekten zu erproben.

5.4. Einzelfallhilfe
Vierte Saule des Elan-Angebotes ist die zielgerichtete sozialpadagogische

Einzelfallhilfe, die auf die Klarung persoénlicher und beruflicher Probleme der
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Klient/innen abzielt. Grundlage fur diese Arbeit sind die mit

Teilnehmer/innen erarbeiteten Entwicklungsplane.

5.5. Soziale Gruppenarbeit

findet regelméRig wochentlich an ein bis zwei Nachmittagen pro Maflnahme
statt und bietet die Chance, das Zusammentreffen unterschiedlichster
Menschen bei elan als Lernsituation in der Auseinandersetzung mit ,anderen”
zu gestalten, soziale Kompetenz und persénliches Wachstum jedes einzelnen

in der Gruppe zu férdern.

5.6. Zeitliche Struktur

Alle Teilnehmer/innen sind wochentlich 38,5 Stunden in den Raumen der elan
gGmbH oder in externen Praktikumsplatzen mit Lernen und Arbeiten
beschaftigt, mit Ausnahme alleinerziehender Mutter, die haufig nur
Teilzeitvertrage abschlieRen. Die prozentuale Gewichtung der Lern- und
Arbeitsanteile ist abhangig von den jeweiligen MaRnahmekonzepten und
individuellen  Erfordernissen der Teilnehmer/innen. Sozialpadagogische
Einzelfallhilfe findet wahrend der Arbeits- bzw. Unterrichtszeit statt.

Die Arbeitsvertrdge werden jeweils befristet auf ein Jahr abgeschlossen,
kénnen aber bei Bedarf bis zu zwei Jahren verlangert werden. Ein vorzeitiges
begrindetes Ausscheiden der Teilnehmer/innen ist jederzeit méglich.

6. Finanzierung

6.1. Kommunale Zuschiisse

Laut Satzung ist die Kommune verpflichtet, den Verlustausgleich der elan
gGmbH zu uUbernehmen. Uber die Genehmigung der zu erwartenden
Verlusthéhe beschliel3t der Stadtrat nach Vorlage des Wirtschaftsplanes durch

die Geschaftsfihrung.

Zusétzlich erhalt elan pauschalierte Zuschiisse nach § 13 KJHG fur die
Durchfuhrung von Jugendberufshilfemanahmen mit sozial benachteiligten

Jugendlichen als Projektzuschuss.
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Das Sozialamt erstattet die Lohnkosten der Teilnehmer/innen im Projekt
.otadt- und Familienservice* im Rahmen ihres Programmes ,Arbeit statt
Sozialhilfe* (§ 19 BSHG) in voller Hohe inkl. Arbeitgeberanteilen zur

Sozialversicherung.

Zuschiisse der Arbeitsverwaltung

Die Lohnkosten von ArbeitsheschaffungsmafRnahmen werden vom
Arbeitsamt in Hohe von 75 % der ,forderfahigen Lohnkosten® (bis zu 80% des
Tariflohnes) Ubernommen. Bei elan sind momentan 12 Jugendliche, zwei
Anleiter und Sozialpddagogenstellen nach § 269 ff SGB‘III bezuschusst. Mit
Mittelkirzungen in diesem Bereich ist zu rechnen, da die Arbeitsverwaltung

ihre Schwerpunkte zukinftig anders setzen wird.

Zuschlsse aus dem Zustandigkeitsbereich Berufsberatung nach § 61 SGB
It ,Berufsvorbereitungslehrgénge" erhéit elan momentan fir die Durchfilhrung
einer Vollzeit- und einer TeilzeitmaRnahme in Kombination mit ABM. Dieser
Zuschuss errechnet sich nach ,Kosten pro Teilnehmer und Unterrichtseinheit
und sichert Unterrichtskosten und sozialpddagogische Gruppenarbeit fur das
ABM-Projekt und das BBE-Projekt

6.3. Landesmittel

Durch Landesmittel aus dem Arbeitsmarktfond Bayern wurde elan der Start
des ersten Projektes ermoéglicht. Der ,Stadt- und Familienservice" erhielt im
Jahr 2000 Gelder aus diesem Programm in Héhe der Personalkosten und

Investitionskosten. Die Anschubfinanzierung endete im vergangenen Jahr.

6.4. Umsatzerlése

Elan verkauft Dienstleistungen an stadtische Dienststellen (z.B. Kurierdienste,
Plakatieren fur Kulturamt, Cateringservice bei Veranstaltungen), betreibt ein
eigenes halb-6ffentliches Bistro mit mittdglichem Kantinenbetrieb, akquiriert
Auftréage von Privathaushalten (Babysitterdienste, Einkdufe, Haushaltsdienste)
und saniert Wohnungen der kommunalen Wohnungsbaugesellschaft und
Einrichtungen der Stadt. Die Umsatzerlése sind inzwischen unverzichtbarer

Bestandteil der Gesamtfinanzierung des Projektes.
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6.5. Mieteinnahmen ,
Elan hat 300 Quadratmeter des Gebaudes untervermietet an das Spielhaus
der Stadt Furth und vermietet wochentlich die Feierhalle zur Durchfiihrung von

jugendkulturellen Veranstaltungen und Feiern.

6.6. Spenden

Far alle groReren Investitionen konnten bisher Spendengelder akquiriert und
damit die Ausstattung der Projekte auf relativ hohem Standard gesichert
werden (u. a. Profikiiche, Bistroausstattung, PKW, EDV-Ausstattung,

Inlinerparcour, Beachvolieybalifeld usw.)

Exkurs: Ist Jugendberufshilfe wert was sie kostet ?

Die Arbeitslosenzahlen der unter 25jéhrigen in Fiirth sind gegeniiber dem
Vorjahr um 25 % gestiegen. Betroffen sind vor allem Jugendiiche mit
besonderem Férderbedarf. Die Schere zwischen Anforderungen der
Wirtschaft an  Auszubildende  und das  Leistungsniveau  der
Schulabgénger/innen klafft weiter auseinander. Dadurch entsteht die
paradoxe Situation, dass Lehrstellen unbesetzt bleiben, obwohl viele
Jugendliche keinen Ausbildungsplatz haben. Fiirth befindet sich, wie andere
Regionen, die traditionell ihre Wirtschaftskraft im produzierenden Gewerbe
sahen, in einem wirtschaftlichen Strukturwandlungsprozess, der den Abbau
von Jobs fiir Un- und Angelernte forciert und Stellenwachstum tiberwiegend
im  Dienstleistungsbereichen  verspricht.  Aufgrund der schlechten
Bildungsvoraussetzungen gro8er Bevélkerungsgruppeén in Fiirth (Sozialbericht
98) ist die Stadt fir den Wandel schlecht geriistet. Daraus ergibt sich ein
hoher Bedarf fir Nachqualifizierung, um den Fachkréftebedarf der Wirtschaft
zu  befriedigen und  schlechter vorqualifizierter  Jugendliche  auf

Erwerbstétigkeit vorzubereiten.

Der Arbeitsmarkt ist vielschichtig und geprdgt durch raschen Wandel. Viele
Eltern, vor allem jene mit Migrationshintergrund, sind (berfordert, wenn sie
ihren heranwachsenden Kindern Tipps fir berufliche Entscheidungen geben
sollen. Jugendberufshilfe bietet professionelle Lotsen, die auf dem Weg durch
diesen Dschungel Orientierungshilfe leisten. Die vielen Ausbildungsabbriiche
sprechen dafir, dass vor allem die Assessment- und Clearingfunktion von
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Jugendberufshilfe - auf einen hohen Bedarf stéBt da Ubergdnge von
Jugendlichen ohne Unterstiitzung nur schwer zu meistern sind.
Ausbildungsabbriiche kénnten durch rechtzeitige qualifizierte Hilfe in vielen

Féllen vermieden werden.

Berufliche Integration rechnet sich nicht nur fiir den/die einzelne Betroffene/n
selbst, sondern auch fir die Kommunen und die volkswirtschaftliche
Gemeinschaft. (A. Trube, Fiskalische und soziale Kosten-Nutzen-Analyse...,
Nirmberg 1995), da Investitionen in erfolgreiche Arbeitsprojekte wie elan sich

spéatestens im dritten Jahr amortisiert haben.

7. Ausblick

Fur die Further Jugendlichen, deren Zahl innerhalb der nichsten 12 Jahre
kontinuierlich steigen wird, zeichnet sich, erganzend zu den bestehenden

Angeboten, folgender Bedarf fur die nachsten Jahre ab:

Orientierungshilfen beim Ubergang zwischen Schule und Beruf,
Einstiegshilfen in sich schnell wandelnde Berufsfelder (momentan IT-
Berufe),

Schulerganzende Qualifizierungs- und Orientierungshilfen,
Assessmentangebote,

Wohnformen, die mit Arbeit und Qualifizierung gekoppelt sind und es
Jugendlichen erméglicht belastende familiare Situationen zu verlassen,
Ausbildung statt Sozialhilfe,

Teilzeitausbildung fir junge Mutter,

Sinnstiftende Arbeit, die menschlicher Kreativitdt und Gestaltungsliust
Raum gibt und nicht ausschlieBlich auf Bedarfslagen der Wirtschaft

ausgerichtet ist.

Farth, 09.01.02

Hermine Hauck
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Elan GmbH - Angebote und MafRnahmen 1997 bis 2001

A Die , Kernleistungen®

1. Beschiftigung und Qualifizierung fiir arbeitslose junge Menschen

a) Beratung und Férderplanung

b) Foérderunterricht und Hauptschulabschluss

¢) IT-Qualifizierung und Sprachkurse

d) Berufliche Grundqualifizierung in Dienstleistungsberufen (Hausmeister,
Catering, Bistro, Kinderbetreuung, EDV, Veranstaltungsservice, Kurierdienste
Bauhelferberufe, Hausservice, Malertrupp)

e) Praktika, Jobakquise und Vermittiung

f) Berufsorientierung,Bewerbungstraining

g) Nachbetreuung bei auftretenden Schwierigkeiten, die die berufliche
Integration gefahrden, nach Abschluss der Zeit bei Elan GmbH.

2. Projekte
1. Stadt- und Familienservice
a) Zielgruppe. Sozialhilfebeziehende bis 27 Jahren
b) Gesetzliche Grundiage: § 19 BSHG, ,Arbeit statt Sozialhilfe*
c) Struktur: 30 Stunden Arbeiten, 8 Stunden Lernen

d) Teilnehmer/innen

Bewerber | Mehraufwand | Arbeits | Vermittlungs | Nachbetreuung
vertrage | quote
1997 | 53 30 28 24 % 9
1998
1999143 18 21 65 % 8
2000 | 32 14 23 62 % 4
2001 | 27 12 12 66 % 6

1997 — 1999 Arbeitsmarktfond zu 100 %

2000 Arbeitsmarktfond zu 75 %, Umsatzerldése und
Verlustausgleich 25 % '
2001 Umsatzeriése 50 %, Verlustausgleich 50 %

Iststand und Ausblick:

- Problemgruppe Alleinerziehende, die andere Form von
Qualifizierung brauchen, deshalb seit 2001 Ermdglichung des
Hauptschulabschlusses und EDV-Kuse . Finanzierung ist aber noch
nicht gesichert. Deshalb wird Erhéhung des Verlustausgleiches
beantragt..

- Insgesamt nehmen die Belastungssituationen und daraus
resultierende psychische Probleme der Teilnehmer/innen zu. Der
Beratungs- und Betreuungsbedarf steigt, Vermittlungen in den ersten
Arbeitsmarkt werden schwieriger und sind mit mehr Aufwand
verhiinden



Elan GmbH, Erfolgsbilanz - Iststand 2001, Hauck

Besondere Zielgruppe junge Aus- und Ubersiedler verlangt nach
speziellen Bildungsinhalten — vermehrt Sprachkurse — und variierten
Methoden. Das erfordert individualisierte flexible Konzepte, die auf
kulturelle Besonderheiten eingehen. Elan wird im kommenden Jahr
diesen Arbeitsansatz bewusst intensivieren, denn die zahl der
jungen Hilfebedurftigen aus den Osteuropéischen Landern wéchst.

2. ABM-Projekt

a) Zielgruppe: Jugendliche mit besonderem Férderbedarf, die den
Hauptschulabschluss nachholen méchten, arbeitslos gemeldet sind und von
ihren Eltern finanziell nicht unterstutzt werden (kénnen)

b) Gesetzliche Grundiage: § 260 ff SGB Il (ABM), § 69 SGB I

(Berufsvorbereitungslehrgang)
c) Struktur: 22,5 Stunden Arbeit, 16 Stunden Unterricht, Vorbereitung auf

Hauptschulabschiussprufung

d) Teilnehmer/innen

Bewerber/ Probearbeit |Arbeitsvertrage |Vermittlungsquote | Nachbetreuung
Erstberatung ' .
1998 79 50 26 - 12
1999 53 37 34 30 % 8
2000 76 45 34 76 % 10
2001 46 22 19 75 | 9-

e) Finanzierung
Arbeitsamt 60 %, Jugendamt 40 %

f) Iststand, Ausblick
ABM-Projekt wurde personell und finanziell durch Arbeltsamt im Jahr 2000

gekiirzt. Gleichzeitig steigt aber der Betreuungsbedarf der Jugendlichen, da durch
differenzierte Zuweisung des Arbeitsamtes die Jugendlichen mit sehr massiven
persdnlichen Problemen bei elan landen. Stadtische Dienststellen sind immer
weniger bereit, leistungsschwache Jugendliche in die normalen Arbeitsablaufe zu
integrieren. Der Anleiterbedarf bei elan steigt dadurch. Zudem werden die Raume
knapp. Werkstatt und Kiiche sind der anzuleitenden Teilnehemer/innenzahi nicht
mehr gewachsen. Ausweichrdume in der Berufsschule in der Marienstralle

stehen nur zeitlich befristet zur Verfugung.

Die Aufstockung des Verlustausgleiches ist deshalb unerlasslich zur weiteren
Durchfuhrung des Projektes.

3. Qualifizierungs-ABM, Jugendsofortprogramm zur Bekdmpfung der
Jugendarbeitslosigkeit

Zielgruppe: Vorqualifizierte Handwerker und Burokréfte bis 27 Jahren
Gesetzliche Grundlage: Artikel 9 Jugendsofortprogramm
Struktur: 50 % Qualifizierung, 50 % Arbeit in stadtischen Dienststellen
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a) Teilnehmer/innen

b) Finanzierung
Arbeitsamt 80 %, Verlustausgleich 20 %

c) Begrindung fur Beendigung: Verénderte gesetzliche Grundlage.
Weiterfuhrung wére nur mit zuséatzlichen internen Arbeitsplatzen méglich
gewesen, da die vom Arbeitsamt gewlnschte Zielgruppe starker beaufsichtigt
und betreut hatte werden miissen.

Bewerber/ Probearbeit |Arbeitsvertrage |Vermittiungsquote |Nachbe-

Erstberatung - treuung
1999 34 25 25 - 5
2000 - ‘ 68 % '

d) Anfrage des Arbeitsamtes nach einer MalRnahme fur 20 — 25jahrige, die sehr
férderbedurftig sind und Eingliederungshilfe benétigen liegt vor, darauf kann
aber von unserer Seite aus nicht eingegangen werden, da wir die raumlichen
Kapazitaten fur diese MalRnahme nicht haben.

4. Niedrigschwellige ,,BBE" — Lehrgang zur Verbesserung beruflicher Bildungs-
und Eingliederungschancen

Zielgruppe: Jugendliche, die durch Art. 11 Sofortprogramm (AJBH) motiviert werden
kénnen, den Einstieg ins Berufsleben anzugehen; Jugendliche mit sehr hohem

Forderbedarf

Gesetzliche Grundlage: § 69 SGB Il in Verbindung mit Art. 11 Jugendsofortprogramm

Struktur: Vollzeitlehrgang des Arbeitsamtes mit Unterricht (Hauptschulabschluss),

Projektarbeit zur Berufsorientierung, Beratung und konkrete Lebenshilfe, da die
Jugendliche massive persénliche Probleme mitbringen.
a) Teilnehmer/innen

Bewerber/Erstberatung

Teilnehmer/innen

2001

29

19/15 Platze

b) Finanzierung
Arbeitsamt 75%, Verlustausgleich 25 %

e) Verlauf: Bedarf ist hoher als das Angebot, Aufstocken ware méglich, Anfrage
des Arbeitsamtes liegt vor. Teilnehmer/innen profitieren sehr, es sind klare
Entwicklungsfortschritte erkennbar.

f) Obdachlose und von Obdachlosigkeit bedrohte Jugendliche nehmen zu,
deshalb entstand die neue Projektidee ,Wohnen und Arbeiten®.
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B Elan-Zusatzleistungen

1. BaumafRnahmen

Grundsanierung des Jugendkultur- und Bildungszentrums Lindenhain
Fenster, Elektrik und Beleuchtung, Dach, Innenwandsanierungen,
Fassadensanierung

Neugestaltung innen: Klche, Bistro, Bliros, Seminarraume, Halle
Neugestaltung auflen: Inlinerbahn, Beachvolleyballanlage, Hinterhéfchen

2. RegelmaRige Serviceangebote am und im Lindenhain

Wartung des Gelandes (2-3 Mal wochentliche Mulltouren rund ums Haus mit
5000 gm AuRenflache, Wartung der Inlinerflache und des
Beachvolleyballfeldes)

Vermietung der Spielflachen und entsprechender Spielgerate

Vermietung und Wartung der Innenrdume (Halle und Bistro werden.
wochentlich 1-3 Mal vermietet fur 6ffentliche und private Veranstaltungen)
Bistrobetrieb tagstber fur alle Besucher/innen des Hauses und des Geléandes
Kantinenbetrieb fur Belegschaft und stadt. Bedienstete

3. RegelmiRige Servicedienste nach aullen

Cateringservice bei Veranstaltungen

Kinderbetreuung in Privathaushalten und gemeinnitzigen Institutionen (z. B.
wahrend ,Mama lernt Deutsch®)

Hol- und Bringdienste

Infodienste (Plakatieren fur Veranstaltungen, Fleyers verteilen, Mitarbeit bei
Veranstaltungen)

Mitarbeit in stadtischen Dienststellen und Klinikum

Renovierungsarbeiten und Mitarbeit bei Umbau und Neugestaltung von
offentlichen Raumen (z. b. Warmestube, Connect)

4, Dienst- und Fachaufsicht

Anstellungstrager fur Leiter des Internetcafes, Dienstaufsicht
Anstellungstrager fur Kulturmanagerin, Dienstaufsicht
Fachliche Beratung der aufsuchenden Jugendberufshilfe

5. Mitarbeit in Gremien und AK's

Jugendhilfeplanung
Runder Tisch innenstadt
Soziale Stadt

Ziel ll

AK Jugendberufshilfe
BAG Arbeit
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6. Vernetzungsgrad und Kooperationspartner

Elan arbeitet mit alle relevanten Akteuren zusammen, um Hilfe effizient zu gestalten.

Arbeitsamt

Stadt. Dienststellen (v. a. Jugendamt, Sozialamt)

Berufshilfetrager (v. a. Internationaler Bund und Kinderarche e. V., SOS,
CJD)

Alle relevanten Beratungsstellen (z. B. Mudra, Dick und Dunn,
Erziehungsberatung, Schuldnerberatung, Mietverein)

Kunden (viele stadt. Institutionen, aber auch Vision Furth,
Einzelhandelsverband, Kleinbetriebe, Privathaushalte, Soziathilfeempfanger,
alte Menschen, Familien mit Kindern)

Praktikumsstellen und Betriebe

Schulen, vor allem Berufsschule und Hauptschulen

C Ausblick

Elan plant den Aufbau weiterer Projekte fir junge Menschen:

,Wohnen und Arbeiten* - ein  Selbsthilfeprojekt flir  jung
MaRnahmeteilnehmer/innen, die obdachios sind, oder von Obdachiosigkeit
bedroht sind. Idee ist, mit Jugendlichen billigen Wohnraum zu sanieren, der
dann genannter Zielgruppe =zur Verfigung gestelit wird zum
Selbstkostenpreis. Es soll damit erreicht werden, dass MaRnahmen und
Ausbildungen nicht mehr abgebrochen werden missen, wenn ein junger
Mensch keine Wohnung findet, oder bei seinen Eltern tberstlirzt ausziehen
muss.

Teilzeitausbildung fur junge Alleinerziehende — der Bedarf steigt kontinuierlich
an, denn immer haufiger flichten perspektiv- und orientierungsiose junge
Frauen in die Mutterschaft. Ohne Ausbildung — schul- und Berufsausbildung —
wird es schwer sein, den Anschluss ans Berufsleben irgendwann einmal zu
schaffe. Fruhzeitig die berufliche Weiterentwicklung mit den jungen Frauen zu
planen und Schritt fir Schritt in Angriff zu nehmen, ware Ziel dieses Projektes
Assessmentverfahren, wie sie in Norddeutschland und Holland flr junge
Benachteiligte schon fast zum Standardrepertoire gehéren, sind in Furth noch
nicht umgesetzt. Sie sollen erméglichen, dass ein Jugendlicher méglichst
genau erfahrt, was er/sie kann, wo die speziellen Begabungen liegen und wie
diese Fahigkeiten beruflich verwertbar sind. Diese Verfahren sind aufwendig,
rechnen sich jedoch, wenn man berlcksichtig, dass auf der Grundlage von
Assessmentverfahren gefélite Berufsausbildungen wesentlich seltener
abgebrochen werden als uniberlegte zuféllige Lehrvertrage.

Farth, 25.08.02

Hauck
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Antrag auf Anerkennung
als Trager des Freiwilligen Sozialen Jahres (nach § 2 SFJ)

Elan — einsteigen, lernen, arbeiten, neuorientieren GmbH beantragt hiermit die Anerkennung
als freier Trager der Jugendhilfe nach § 75 SGB VIIl. Seit Bestehen engagiert sich die
stadtische Beschaftigungs- und Qualifizierungsgeselischaft fir junge Menschen, deren
gesellschaftliche und berufliche Integration aufgrund schlechter Startbedingungen zu
scheitern droht. Vor allem die Ubergénge zwischen Schule und Beruf sollen durch das
Angebot der elan GmbH sicherer gestaltet werden, um jungen Menschen den Zugang zur
Berufswelt und damit die gleichberechtigte Teilhabe an der Gesellschaft zu erméglichen. Das
Engagement der elan GmbH richtet sich nicht nur direkt an die Teilnehmer/innen der
Lehrgédnge und MaRnahmen im Rahmen von SGB Ill und SGB VIII, sondern beinhaltet seit
der Grindung auch die Beteiligung an Planungsprozessen, die die strukturellen
Bedingungen flr junge Menschen in der Stadt positiv verdndern sollen. Mit der Anerkennung
als freier Trager der Jugendhilfe ergében sich noch mehr Mdglichkeiten fur die stadtische
Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft, dieses Engagement im Sinne der
Jugendlichen auszuweiten.

Antragstellér Besdhéftigungs- und Qualﬁzie‘rl\jngsgesellschaft
Dienstleistungsbereich — elan - einsteigen, lernen, arbeiten.
neuorientieren GmbH

Anschrift Kapellenstralle 47
90762 Furth
Tel.: 091174 3259 30
Fax: 0911/ 74 32 59 33
Mail:elan_ggmbh-fue@odn.de

Geschaftsfuhrung  Hermine Hauck , Dipl. Sozialpadagoin (FH), Sozialbetriebswirtin

Gesellschafterin Stadt Furth

Ausgangslage Die elan gGmbH wurde 1997 gegrindet. Auslésend war die
standig steigende Jugendarbeitsiosigkeit in der Stadt Furth, die
dazu fuhrte, dass junge Menschen mit schlechten Startbedingungen
immer weniger Chancen hatten, in das duale Ausbildungssystem
direkt einzumunden. Die Anforderungen der Betriebe steigen,
schulische Bildung schafft es offensichtlich in vielen Fallen nicht,
auf diese hohe Schwelle adaquat vorzubereiten. Es sind
Zwischenschritte nétig, um benachteiligten Jugendliche Zugénge zu
erméglichen. Berufliche Ausbildung im Betrieb ist nach wie vor eine
wichtige Etappe im Leben junger Menschen, nicht nur, weil die
Grundkenntnisse und Fertigkeiten eines Berufes erlernt werden, der
im ldealfall die Grundlage flr eine relativ sichere materielle Existenz
ist, sondern auch, weil Arbeiten dem Jugendlichen Zeitstruktur und
Zugehorigkeit zu einer Geselischaft vermittelt, in der berufliche
Identitat einen hohen Wert darstellt.
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Zielgruppe

Elan Gmbh wurde gegrindet mit dem Auftrag, Menschen, die
Schwierigkeiten beim Einminden ins Berufsleben haben, zu
unterstitzen, um soziale und berufiiche Integration auch fur jene zu
ermdglichen, die aufgrund ihrer sozio6konomischen Situation zu
den Benachteiligten zahien.

Zu dieser Gruppe gehoren vor allem diejenigen, die aus Familien
mit geringen Ressourcen kommen, wenig Geld, schlechte
Bildungssituation, Arbeitslosigkeit, Sozialhilfebezug, L"Jber'forderungi
in der Erziehung, Alleinerziehend, Familien mit Suchtproblemen, '
Gewalterfahrungen usw. Fir Kinder und Jugendiiche aus diesen
Familien bedeutet dies oft, dass sie relativ frih auf sich alleine
gestellt sind und ihren Weg in die komplexer werdende Welt suchen

missen. Sie brauchen Begleitung, wie alle anderen jungen

Menschen auch. Fur sie wurden die elan-Angebote entwickelt, denn
nur durch gezielte Forderung, sind die Folgen ungleicher
Startbedingungen etwas zu mildern. Jugendliche bei elan sind
haufig

Jugendliche mit schlechten Schulabschlissen

Ohne Ausbildungs- oder Arbeitsstelle,

Haufig ohne Erwachsene in ihrem Lebensumfeld, die
beratend und begleitend zur Seite stehen kénnten,

Mit mehrfachen Abbriichen von Maflnahmen und
Lehrstellen

Mit Suchterfahrungen

Mit Gewalterfahrung

Mit emotionalen Verletzungen und
Demiutigungserfahrungen,

gehauften Misserfolgseriebnissen und daraus entstandener
Resignation und Ruckzugstendenzen,

mit schlechtem Selbstwertgefthl und Angst vor zu viel Nahe,
Junge Menschen mit Migrationshintergrund, die zwischen
den Kulturen aufgewachsen sind und ihren Platz zwischen
den Welten nicht finden,

Mit mangethaften Deutschkenntnissen,

Ohne Orientierung und ohne Plan fir die berufliche und
personliche Zukunft,

Junge alleinerziehende Mdutter ohne Schulabschluss und
Beruf und damit ohne Chance auf einen Einstieg in die
Arbeitswelt,

Madchen, die ihre Kindheit mit dem Hiten jungerer
Geschwister zugebracht haben und die deshalb keinen
Schulabschluss haben,

Junge Menschen mit Drogenerfahrungen, Suchtgeféhrdete,
Essgestorte,

Jugendliche mit Gerichtsauflagen,

Haftentlassene,

Uberschuldete,

Obdachlose und von Obdachlosigkeit bedrohte,

ihnen gemeinsam ist, dass sie mit ihrem Leben in ihrer Situation
Uberfordert sind und Unterstitzung brauchen, um aus
Sackgassen herauszufinden. =
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Inhalte

Team

Elan arbeitet ressourcenorientiert, d. h.dass davon ausgegangen
wird, dass jede/r irgend etwas kann, auch wenn es unterschiedlich
gut versteckt ist. Mit den Jugendlichen auf Schatzsuche zu gehen
ist haufig fur alle eine Expedition mit Uberraschungen. In gezielten
Kompetenzinterviews wird erforscht, was an Kénnen und Wissen
vorhanden ist, an das angeknipft werden kann, um Wege zu finden
far eine gelingende berufliche und soziale Integration.

Schwierige Lebensumstande werden systematisiert und verlieren
dadurch ihre ldhmende Bedrohlichkeit. Probleme werden Stuck fir
Stick abgearbeitet. Dies geschieht anhand von gezielten
Forderpldnen, die mit den jungen Mannern und Frauen verbindlich
festlegt, was innerhalb einer MaRnahme zu erreichen ist und wie
jeder seinen Teil dazu beitragen kann, dass diese Ziele erreicht
werden kénnen.

In kleinen Lerngruppen und mit handlungsorientierten
aktivierenden Lernmethoden in angstfreiem Raum werden
Lernblockaden abgebaut, so dass es selbst Schulabgéanger/innen
der 7./8. Klasse Hauptschule bei elan nach einem halben Jahr
schaffen kénnen, ihren Hauptschulabschluss nachzuholen. Diese
allgemeinbildenden Schulabschliisse sind Grundvoraussetzung
fur beruflichen Einstieg.

In sozialer Gruppenarbeit wird-  die konstruktive .
Auseinandersetzung mit den anderen geubt, so dass jede/r lernt.

sich selbst und andere zu achten und Grenzen aufzuzeigen aber
auch zu wahren. Unterstitzt wird dieser Lernprozess durch

{

Kampfkunst (AIKIDO), die in der Fachpresse aligemein als eine !
Methode dargestellt wird, die geeignet ist, die Wahrnehmung fur |

den eigenen Kérper und den anderen Menschen zu schulen.

:

Mit Projektarbeit und kleinen Serviceauftragen in den jeweiligen}E
Arbeitsgruppen der elan werden berufliche Grundfertigkeiten

vermittelt und beruflicher Alitag eingelbt. Die Zusammenarbeit im
Team, das zielorientierte gemeinsame Handeln, um Auftrdge und
Projekte moglichst effizient umzusetzen wird dabei erlernt.
Gleichzeitig werden Fahigkeiten und Fertigkeiten trainiert, die am
ersten Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verwertbar sind.

Bewerbungstraining, betriebliche Praktika und gezielte Suche
nach geeigneten Betrieben oder anderen Bildungstrédgern fur den
Anschluss an die elan-Zeit, runden das Malinahmejahr ab.

Elan érmévgvli‘cﬁht "r'\é'ue éﬁaﬁ.lv'ungeh, dle géeighet snnd negative;

Selbstbilder gegen ein realistisches Selbstkonzept zu ersetzen.:

Garant dafir sind padagogische Mitarbeiter/innen, die sich bewusst
fur die Zusammenarbeit mit benachteiligten jungen Mannern und
Frauen entschieden haben, um in unserer Gesellschaft fur mehr
Chancengleichheit einzustehen. Der Alitag mit Jungen ist fordernd
und verlangt ein hohes Mall an Professionalitdt. Dem Team ist

bewusst, dass Benachteiligungen haufig eine
geschlechtsspezifische Pragung hat, die es beim Aufarbeiten .

individueller und struktureller Benachteiligung zu beachten gilt.
Genauso wichtia ist die Sensibilitét fir unterschiediiche Kulturelle
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Hintergrﬂndé und biog'raphische Pragungen des Einzelnen. Dieses

Wissen fliet in die Inhalte und Methoden der MaZnahmen und
Projekten ein..

[MaBnahmen r

Arbeltsbeschaﬁ‘ungsmaBnahmen nach SGB lII

Lehrgénge zur Verbesserung der beruflichen Bildungs- und
Eingliederungschancen in Verbindung mit § 13, SGB VI,
Arbeit statt Sozialhilfe nach BSHG 18 ff.
Qualifizierungs-ABM nach Art. 8 Jugendsofortprogramm zur
Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit

2h§é'tzange:b§fé

Jugehdkulturelle“ Veranstaltungewr“\" und UnterstUtzur'\g' ” von
Jugendgruppen bei der Durchfiihrung eigener Veranstaltungen

Kooperationspartner

Arbeitsamt,

Jugendamt,

Sozialamt,

psychosoziale Hilfsdienste,
Schulen (v. allem Berufsschulen und Hauptschulen)
Jugendtreffs,
Kulturmanagerin,
Quartiersmanagement,
Jugendberufshilfetrager,
Wohlfahrtsverbande

stadt. Dienststellen

Betriebe,

Industrie und Handelsgremien,
Vereine,

und viele andere

Mitarbei»t'i'iri_"Grem'ién 'Elénmbeteiligt sich ah” Pvianungsprozessen, die Einfluss nehmen

Farth, 15.08.02

Hermine Hauck
Elan GmbH

kénnen auf das Leben junger Menschen in Furth und bringt die
Interessen der Zielgruppe anwaltlich in diese Gremien ein:

Jugendhilfeplanung,

Soziale Stadt (mit E&C, K&Q),
Ziel ll,

Runder Tisch Innenstadt,

AK Jugendberufshilfe,

BAG Arbeit




